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مـقـدمـة

امة والفلـسطينية خـاصة، هو التـطرف في ا+حـكام عـلى    إن ية عـ مايلفت النـظر في ساحة النـضال العربـ
رفاق اOسيرة والسSح نتيجة اي اختSف، وتصعيد اOواقف بL اطراف حركة التحرر العربية او ا+طراف
اOناضلة في الثــورة الفلسطينية الى درجات ا+تهام بالخيانة والقذف بكل انواع ا+سلحة الجارحة، التي
تصل في بعض الحا+ت الى العنف اOسلح. وهذه الظاهرة + تاتي من فراغ، وانما يمارسها اعضاء في
امل ناقض، وكـيف يـجب ان يـحل وكـيف يـجب ان يعـ هوم التـ ثــورة ومفـ هوم الـ ها مفـ ورية تـحدد ادبياتـ حـركات ثـ
فاء ورفاق اOـسيرة، وكـيف ان النـقد والنـقد الذاتي هو الـوسيلة ا+سـاسية التي بممـارستها الـصحيحة الحلـ

تحل كل اOشاكل وتنهي التعارضات.

حزاب والـقوى التقدمـية اهتمـاما بالـغا بمـسألة النـقد والنـقد    ولـقد اعـطت كـافة الحـركات التحـررية وا+
حزب. مي للحـركة او الـ التركيب التنظيـ ها  قوم عليـ التي يـ احد ا+سس  شكل  بدأ يـ هذا اOـ واصبح  الذاتي، 
وليس هنالك من نظام داخلي لحركة او حزب تقدميL ا+ واحتل مبدأ النقد الذاتي مكانة فيها، كاحد اهم

القواعد ا+ساسية للتنظيم الثوري.

ولكن اعطاء النقد والنقد الذاتي اهمية في ا+دبيات فقط، + يعني شيئـاً، حيث ان اOمارسة الصحيحة لهذا
الى كليـشه يـستخدمها ا+عـضاء هذا اOـبدأ الـهام  التي تعطـيه اهميـته الحقيقـية. لـقد تـحول  هي  اOـبدأ 
بصــورة مغلوطة فينتقدون غيرهم دون تحفظ و يعتبرون ذلك نقدا ذاتيا. واذا ارادوا الحديث عن اخطائهم،
ير او عـلى عة التقـصير عـلى الغـ قد الذاتي يلـقي تبـ قد والنـ هائي للنـ يل النـ ونادرا ما يحـصل هذا، فان التحلـ
الظروف في احسن ا+حوال. وا+خطر، ان الكثيرين ممن يحتلون مواقع مسؤولة يحاربون مبدأ النقد والنقد
لتزام خر يمـارسونه بطريـقة تـسيء للحـركة الثـورية لـعدم ا+ سباب مختلـفة، كـما ان البـعض ا� الذاتي +

بقواعد النقد وضوابطه.

لون من اهمـية النـقد والنـقد الذاتي وينـزعون الى ممـارسات الظـلم وا+نتـقام وا+ستبداد داخل إن الذين يقلـ
نافقL واOتملقـL الذين يهمـسون ويـدسون من اجل تحقـيق ثــورة، هم انفـسهم الذين يطـربون للمـ صفوف الـ
ناخ ني خـلق اOـ ورية، يعـ ية الثـ من الحـياة الحركـ الذاتي  قد  قد والنـ ياب النـ فان غـ كذا  اسب شخـصية. وهـ مكـ

اSOئم ليرتع فيه ا+نتهازيون واOتسلقون.

الذي دفعـنا هو  ثوري  مي الـ ناء التنظيـ بدأ ا+سـاسي للبـ هذا اOـ هوم  حرص عـلى تعمـيق مفـ كان الـ قد     ولـ
بادئL بتحـديد منطلـقاته ؤثرات عـلى ممـارسته  Oكل ا هذا اOـوضوع ومحـاولة تـوضيح  في بـحث  للتعـمق 
ثــورة وقائي للـ فة. واذا كان الـهدف الـ ورية في اOـجا+ت اOختلـ واعد اOـسلكية الثـ ومقاييـسه مع استعراض لقـ
ها هو تـصعيد نـضالها وضرب اعدائها، و+ اية نفـسها واستمرار مـسيرتها، فان الـهدف ا+يـجابي لـ هو حمـ
ضمانة والتي + يحــكم  في اOــجا+ت اOختلــفة  من خSل تعمــيق مفــهوم اOــسلكيات الثــورية  ذلك ا+  يــتم 
ثوري الذي ها دون تحـديد مفهومـها الـصحيح حتى يـصبح النـقد والنـقد الذاتي هـما اOـؤشر الـ ا+نـحراف عنـ

يعيد أية محاولة لSنحراف الى ا+لتزام بالخط الصحيح.
هذا ما هدفت اليه هذه اOحاولة، وهذا ما نرجو لها ان تحققه.

الـمـؤلــف
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الـفـصــل ا:ول

منطلقات النقد والنقد الذاتي
في الحركات الثورية

سألة ثــورة. فمـ سير قـضايا الـ يل وتفـ مي الوحـيد لتحلـ هو اOدخل العلـ ناقض،  سالة التـ الواعي Oـ هم     إن الفـ
ية، دقة وخصـوصية واعـ حدد بـ ثــورة. وتـ عدو ومعـسكر الـ عة معـسكر الـ دقة، طبيـ حدد وبـ التي تـ هي  ناقض  التـ
وأين.. ومتى..  حدد كـيف  صفوف الجـماهير.. وتـ  L ثــورة وبـ صفوف الـ  L عة الخSفات والتعـارضات بـ طبيـ

ينتهي التناقض..
ذا كان من البديهي ان التناقض بL ا+ستعمار وعمSئه من جهة.. وبL حركات التحرر الوطنية من   وإ

Lسلح، فان التناقض او التعارض بOجهة اخرى، + يمكن ان يحسم وبصــورة دائمة ا+ بالعنف الثوري ا
باللطف. بالعنف اOـسلح وانـما  اطراف الـثــورة الـواحدة + يـجوز حـسمه   Lاطراف حـركات التـحرر او بـ

بالوعي وبالنقد والنقد الذاتي.

   ومسألة التناقض بL حركات التحرر الوطني واعدائها، تتطلب دراسة واعية عميقة لتحدد وبدقة طبيعة
التناقض ودرجة عدائيته وحدتها لكل ا+طراف التي تخوض الصراع في نفس الساحة. ان تحديد العدو
الرئيسي ينجم عن تحديد الجهة التي يكون التناقض بينها وبL الحركة الثورية ذا طبيعة عدائية تناحرية
ها التـعايش بـL الطرفـL، حـيث ان كSً منهـما يـشكل النقـيض الـطبيعي ل�خر. كـما ان تحـديد يـستحيل معـ
ستطيع أن حتى تـ ورية  امة للحـركة الثـ ضرورة هـ شكل  فة تـ راحل اOختلـ في اOـ وحدتّها  وية  التناقـضات الثانـ
تجـعل ممـارساتها في الـزمان واOـكان متنـاسبة مع مفهومـها لتحـديد درجة الـصراع الذي تـريد أن تخـوضه

مع الجهات التي تتناقض معها ثانويا.

   والحركات الثورية + تتجاهل في مسيرتها الجوهر الرئيسي للتناقض، +نه يحدد بصــورة دقيقة طبيعة
تاف لى اكـ يتربعون عـ الذين   LليSشعب. ان ا+ستغ ثــورة والـ ضد الـ عدو  مع الـ فا  شكل تحالـ التي تـ الفئات 
ها، + يمـكن ان يقـفوا من الحـركة الثـورية ا+ مـوقف ا+ستعمار نفـسه، حـيث ان الجـماهير ويمتـصون خيراتـ
اعداء في معـسكر  طبيعي  جوهر التـناقض يـحدد مـكانهم الـ فان  هذا  مع مـصلحته ولـ  ..مـصلحتهم ترتـبط 

الحركة الثورية.

ثوريL، الذين يـصنفون كل من خالفهم ورية وراء الـعدميL واOراهقـL الـ    ويـجب ان + تنـجر الحـركات الثـ
ورية تعتـمد قد الذاتي في الحـركات الثـ قد والنـ هذا فان ممـارسة النـ في الرأي بانه في معـسكر ا+عداء. ولـ
خط هي  وهذه اOنطلـقات  في مجموعـها نظـرية العـمل للحـركة الثـورية.  عـلى منطلـقات اسـاسية، تـشكل 

الجماهير والخط السياسي والخط التنظيمي والخط العسكري للحركة الثورية.
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النقـد وخـط الجماهـيـر

   تنطلق الحركات الثورية التقدمية لتحقيق مصلحة الجماهير ولتخليصها من الواقع الذي تعاني فيه من
لى وبة عـ ضعيفة، مغتـصبة، مغلـ سلوبة ا+رادة،  كون الجـماهير مـ ندما تـ ة. فعـ Oستغلة الظا سيطرة الفئات اOـ
استيطاني استعماري  ارضها او مـشردة عنـها نتيـجة ظـلم اجتـماعي طبـقي او  فوق  امـرها، مـستعبدة 
من رسم للخSص  ها فتـ التي تتحـسس آ+م الجـماهير وآمالـ صفوفها الطSئع   Lمن بـ فرز  ها تـ عدواني، فانـ
ثــورة. وتـكون مهـمة هذه الطSئع هي قـيادة الجـماهير ومـساعدتها لتـقوم ربـقة الظـلم دربا وحـيدا هو درب الـ

بتحرير نفسها بنفسها، ولتعمل على طرد اعدائها اOغتصبL +رضها.

   إن ما تريده الجماهير وتطمح اليه يشكل الهدف الحقيقي الذي تسعى الحركة الثورية لتحقيقه واضعة
بل الة الوعي التي تعيـشها الجـماهير قـ نفـسها بوعي وارادة كاملتL كاداة للجـماهير ولـيس العـكس. ان حـ
ستنبطه الذي تـ ثوري  كر الـ سبق حـالة الفـ التي تـ وقائع،  من الـ وعة  ها مجمـ ورية، تتحـكم فيـ عة الثـ بروز الطليـ
الطليعة من الوقائع كدليل عمل لتغييره. فالفكر السائد قبل تبلور النظرية الثورية، تتحكم فيه مجموعة من
سلطة الفـاسدة عـلى رأس مراض. وتـقف الـ هذه ا+ جانب مـسببات  الى  في اOجتـمع  سائدة  مراض الـ ا+

كانت محلــية مـستبدة او غريــبة مغتـصبة فانــها تتفـ� في امراض الــواقع الفــاسد. فــهي ان   لــيس فــقط 
استغSل الجـماهير وانـما في افـشاء ا+مراض ا+جتماعـية +ضعاف الحلـقات الجماهيـرية وتفـريق اOجتـمع
والشعب وتحويله الى فئات مستغلِة ومستغلَة مستخدمة اساليب القمع والبطش وا+رهاب، عامدة الى زرع
رشها. لى عـ عة عـ ستغلِة متربـ ظل الفئة اOـ ية لتـ صراعاتها الداخلـ ذية  صفوف الجـماهير وتغـ في  التناقـضات 
من تـرسبات من التخـلف نابـعة  في حـالة  فان الـواقع الجـماهيري يعـيش  جانب الـسلطة الفـاسدة  والى 
اجتماعية وروحية تشده الى عظمة اOاضي ليستعيض بها عن رؤية فساد الواقع. والجماهير تنمو وتترعرع
عام. التراث الـ من ادراج  مة  سلطة الحاكـ ها الـ الذي تخـتاره لـ تاريخي  ماعي والـ التراث ا+جتـ في احـضان 
ما عـلى ؤكد دائـ انه يـ واستعبادها للجـماهير.  ما مـصلحة الحـكام  ستهدف دائـ التراث يـ من  يار  وهذا ا+ختـ
اريخ، فرد هو الذي يـصنع التـ قائد الـ قدرة الSمـحدودة للـحاكم، وعـلى ان الـسلطان او الـ ية والـ الفـردية والذاتـ
نابع من تعمـيق قائد او ذاك هذا التخـلف الـ  .وليـست الجـماهير سوى كمّ يـستفيد تاريخـيا من وجود هذا الـ
الرؤية ا+حادية الجانب للتراث، يخدم باستمرار مصلحة الفئات اOستغلة، حيث انها هي دائما التي تروج
ير اريخ ولدور الجـماهير الـشعبية في رفض الظـلم وتغيـ نابع العظـمة في التـ هم حقيـقي Oـ له وتـحارب كل تفـ

واقعها.

   إن محصلة تفاعل السلطة الفاسدة مع القيم الروحية وا+خSقية والتقاليد والعادات ا+جتماعية توجهها
نظرتان للتراث متعارضتان، ولكنهما تضعان معا القمح في طاحونة السلطة الفاسدة. ففي القيم الروحية

وا+خSقية والتقاليد والعادات ا+جتماعية اOتوارثة توجد ايجابيات وسلبيات.

 : ا:يجابيات
هي كل تلك اOعطيات من التراث التي تخدم مصلحة الجماهير، وتؤكد انها منبع ا+بداع والخلق والعطاء.   

  :السلبيات
هي كل ما في التراث من شوائب مدسـوسة عـلى مدى العـصور بواسطة اولئك الذين حاولوا و+ يـزالون   

استعباد الجماهير وترسيخ روح ا+ستسSم وغرس عقد النقص فيها لصالح فئة مستغلة باغية.
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لتراث واللـتان تـخدمان تاريخـيا استمرار الـواقع الفاسد واصحابه، ينبعان من    والنظرتان اOتعارضتان لـ
التشبث بالنظرة ا+حادية الجانب للتراث.

  :ا:ولى
وهي + ترى في التراث ا+ الوجه اOشرق، وا+يجابيات والعظمة، وهي تحلم ان تجعل واقع اليوم كواقع   

ا+مس. وهذه النظرة + تصنف التراث ايجابيا او سلبيا على اساس مصلحة الجماهير، وانما على اساس
الى معطـيات العـصر نـظرة احتـقار وازدراء وهي تنـظر  عام.  التراث بـشكل  فهمـها اOتعـصب +يجابـيات 

وخروج عن معنى الوجود ا+نساني.

ها    عة من التراث، والتي تعـطي من التـقديس مايجـعل الـخروج عنـ ان نـظرة النـكوص بـاسم ا+صالة النابـ
Lكفرا، تجد من السلطة الحاكمة رعاية وتفهما، حتى وان انطلقت من وراء ظهر هذه السلطة. ان اللقاء ب

 (النظرتL الرجعيتL حتمي، +نهما ينظران الى الجماهير عمليا من ذات الزاوية.)

  :والنظرة الثانية
ي التي + ترى في التراث اية ايجابية، وترى ان الواقع الفاسد + بد من نسفه من جذوره. وتتخذ من   ه

معطيات العصر نماذج للواقع الذي تحلم به، ناسية ان الواقع الذي تستشهد به لم يحققه صانعوه بمعزل
Lتطور عبر السنOعن تفهمهم الواعي للتراث الوطني والقومي وا+نساني، وانه انما جاء نتيجة للصراع ا
ير. ان النـظرة الرافـضة لـكل ما في با+عتـماد عـلى الجـماهير الـشعبية وقدرتها عـلى الخـلق وا+بداع والتغيـ
التراث من ايجابـيات، والتي + تزال الجـماهير تتمـسك بـها وتنـمو عـندها كقـيم ثـورية فاعـلة متـطــورة، تلـغي
عمليا دور الجماهير وتتطلع الى احداث التغيير في الواقع الفاسد وا+نتقال مرة واحدة الى واقع العصر

في اOجتمعات اOتطــورة.

من نوع  واقع الجـماهير فينـتج  عن  ــوردية بعـيدا  في احSمـهم ال هذه تـغرق حامليـها     إن نـزعة الطـفرة 
التنظيم ا+نتقائي. تنظيم النخبة التي ترى انها هي التي تعمل Oصلحة الجماهير، وانهاستحدث التغيير
ترى ان التي  ية الناكـصة  ظرة الرجعـ مع النـ اما  قي تمـ بذلك تلتـ وهي  ماهير.  جاهزا للجـ سلمه  تاريخي وتـ الـ

ا+فراد ـ القادة والسSطL ـ هم الذين يصنعون التاريخ وليس الجماهير.

ها عادة انـ والتي يكتـشفون  جاهزة اOفـصلة،  عادة النظـريات الـ ستــوردون  هذه يـ ظرة الطـفرة  واصحاب نـ    
هذه اOـفاهيم من  مع مـفاهيم الجـماهير، فتـستفيد الـسلطة الفـاسدة  مح تتـعارض  Sفي طياتـها م تحـمل 
فتضخمها وتعمق التناقض بL الجماهير وبL مستــوردي النظرية، وتكون النتيجة تعثرا في مسيرة النخبة

.LِستغلOيتحولون عادة الى منظرين وتأكيدا لسيطرة ا ( )

   :وتبقى نظرة الطhئع الثورية للتراث. انها تنطلق من 

ان الهدف هو احداث التغيير في الواقع الفاسد..1
ان التغيير + يتم ا+ بواسطة الجماهير..2
ان التغيير يجب ويتحتم ان يكون لصالح الجماهير..3
لتراث، لـكل ما فيهـما من ايجابـيات وسلبيات،.4 اريخ ولـ بة بالتفهم الواعي للتـ ورية مطالـ ان الحـركة الثـ

في ية  نات ا+يجابـ بدءا باللبـ ناء  ية البـ تاريخي بعملـ طور الـ سلبيات، فيتحـقق التـ هدم للـ ية الـ قوم بعملـ لتـ

6



التراث.
التراث.5 الى  ذلك الناكــصون  في  بالواقع ويــساعدهم  اعداء الجــماهير يعمــلون عــلى التمــسك  ان 

عن الجـماهير، التراث رفـضا قاطـعا، فينعـزلون  الذين يرفـضون  فيرفـضون التغيـير التـقدمي، او 
وينحرفون عمليا عن اOنطلقات الثورية الحقيقية، ويغرقون في خضم الطفولة اليسارية اOراهقة.

ان الثــورة تنطلق من الجماهير لتعود للجماهير، تنطلق من الواقع بكل معطياته ا+يجابية والسلبية،.6
فتقود الجماهير وتأخذ بيدها حتى تحقق احSمها... مصالحها... النصر.

ان خط الجماهير مسألة اساسية في عمل الحركات الثورية خصوصا في مرحلة التحرر الوطني.7
اكبر قـاعدة جماهيـرية بة بتجمـيع  ستيطاني، حـيث تـكون الحـركة الثـورية مطالـ ستعمار ا+ من ا+
كمنطلق لها. والجماهير + تجتمع على اهداف + ترى امكانية تحقيقها، او التي ترى ان تحقيقها
التي تجـمع فان عـلى الطSئع الثـورية، ان تـركز عـلى الـشعارات  مع مـصالحها. ولـهذا  يتـعارض 
حولها قطاعات واسعة من الجماهير، وان تتجنب الخوض في التفاصيل التي تغرق الجماهير في
نقاشات، قد تؤدي الى بعثرتها وفشل وحدتها. ان على الطSئع ان تطرح دائما شعارات مرحلية،
خط ؤكداً لـ ريـاً مـ هدفـاً جماهيـ كون  جب ان يـ الذي يـ هائي،  هدف النـ يق الـ شاعل الطـريق لتحقـ هي مـ

الجماهير.

   :ما هو خط الجماهير
    :انه التأكيد في النظرية واOمارسة على

ان على الجماهير الشعبية ان تحرر نفسها بنفسها..1
إن اOهمة ا+ساسية للطليعة هي الخدمة الصادقة للجماهير، وان دورها القيادي للجماهير، هو أن.2

سها هي نفـ مل،  حرك للعـ لى ان تتـ ساعدها عـ ضا+تها، وان تـ في نـ الى الطـريق الـصحيح  رشدها  تـ
لتخلق حياة سعدية.

3.L في التنظـيم وبـ عة  L نظـرية الطليـ فرق بـ وهذا الـ ها.  بديSً لـ ست  عة للجـماهير وليـ إن الحـركة طليـ
نظرية النخبة، حيث ان تنظيم الطليعة يعمل مع الجماهير وللجماهير، يتعلم منها ويعلمها. بينما +
قد انه يعـمل Oـصلحتها في الوقت الذي يعـمل Oـصلحة يعتـمد تنظـيم النخـبة عـلى الجـماهير. قد يعتـ
الذين من  استولوا عــلى الــسلطة  حا+ً، اذا  لن يكــونوا احــسن  الذين  من البــشر،  عدد مــحدود 

سيطردونهم ان استطاعوا..

ـها ـها.. افراحـ ـها وآمالـ ـها يتحــسس آ+مـ ـيش معـ ـماهير ويعـ مع الجـ ـمل  ـسؤول يعـ قائد مـ ـعي     إن الطليـ
من معايــشته الدقيــقة والتفــصيلية لــوقائع الجــماهير اليومــية، قــواعد اســاسية لعــمل واتراحــها.. يــستنبط 

الطليعة، فتحول بذلك افكار الجماهير اOبعثرة الى افكار تطــورها نظرة الحركة الثورية.
   

عـلى خط الجـماهير في العـمل الـثوري يـؤكد الـحزب الـشيوعي الـصيني عـلى تنفـيذ مجمـوعة من    وللتأكـيد
 :التدابير وهي

ينبغي تحسL منهج العمل في الهيئات القيادية على مختلف اOستويات، بحيث يستطيع اOسؤولون.1
دراسة فاء بـ من ا+كتـ بد+  ها  ها وآرائـ دراسة تجاربـ صال بالجـماهير ولـ اكبر لSتـ وقت  ريس  ها تكـ عنـ
اOستندات وعقد ا+جتماعات في حجرة مغلقة، كما ينبغي انقاص حجم الهيئات القيادية وتقليص

عدد موظفيها.
ينبـغي ان تتـقدم الحـياة الديمقراطـية في الـحزب وا+مة وتتكـامل بـاستمرار، بحـيث تـتاح للتنظيـمات.2
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الدنيا في الحزب والدولة امكانية وسهولة ا+نتقاد في الوقت اOناسب وبدون خوف.
الوقت.3 في  آثار البيروقراطـية  من  أثر  كل  في الـحزب والـدولة وفـضح  ينبـغي تعـزيز عـمل الرقـابة 

اOناسب، وتطبيق العقوبات بحق كل من يخرق القوانL وانضباط الحزب.
ينبغي ان تستخدم اOنظمات اOحلية وتنظيمات معظم فروع الحزب التجارب اOتعلقة بتجديد اسلوب.4

الحزب، وان تحدد دوريا بطريق النقد والنقد الذاتي ذي الطابع الجماهيري اسلوب العمل الحزبي،
". وان تتحقق بوجه خاص في تطبيق خط الجماهير

فان ولذلك  خط الجـماهير  سليم بـ من التـ جب ان ينطـلق  ورية يـ في الحـركات الثـ الذاتي  قد  قد والنـ    إن النـ
رها عـلى الجـماهير. ان عال وا+قوال عـلى اساس تاثيـ قد ا+فـ تم في ا+صل لنـ قد الذاتي تـ قد والنـ ية النـ عملـ
تقويم العمل اليومي للمناضلL الذين يعملون مع الجماهير وللجماهير يسعى الى تحقيق الخط الصحيح
ية النـقد تتصدى بـحزم لـكل قول أو فـعل يـحاول أن ية بL الجماهير وطليعتـها، ولذلك فان عملـ للعSقة الجدلـ

يحرف هذه العSقة.

   إن ترسبات التراث بايجابياته وسلبياته في نفسية الجماهير وعدم وجود الحد الفاصل بينهما +ختSف
ثوري أن ظاهرة أو تـصرف، يرتـبط بقـيم متـوارثة يحـتم عـلى الـ كل  نوع او الـدرجة لـ في الـ وجـهات النـظر 
الى حـيث تدريجيا  ها  ستطيع ان ينقلـ حتى يـ جانب الجـماهير،  الى  كون  هو أن يـ له  واجب  هم، أن اول  يتفـ
الطموح الثوري. وتختلف ترسبات التراث في اOجتمعات اOتخلفة ومفهوم ا+يجابيات والسلبيات فيها، حيث
وعادات يم  من قـ توارث  الك اختSفات بـL اOـ فان هنـ ظرات ا+فراد لSمور،  جانب ا+ختSف بـL نـ الى  انه 
وتقاليد روحية واجتماعية من مجتمع الى آخر، الى جانب ان هنالك اختSفـاً بL درجة التطور، التي وصل
اليها كل مجتمع. والحركات الثورية في العالم تلتقي على اسس عامة، اولها انها تسعى لطرد ا+ستعمار
قد قد والنـ قة من خط الجـماهير. ان دور النـ ية والحـرية للـشعب، منطلـ دالة ا+جتماعـ بـكل اشكاله وتحقـيق العـ
الذاتي في تنقية خط الجماهير يبدأ مع نشوء العSقة بL الجماهير والطليعة الثورية. فهو اOغتسل الذي

نتيجة فعالية( تمر فيه كل الترسبات فينقيها تدريجيا حتى يصل الى الدرجة التي تتخلص فيها الجماهير 
الطليعة ا+كثر نقاء وتخلصا من امراض اOجتمع من كل سلبيات اOاضي.)

   تكون الحركة الثورية في مرحلة انطSقها مرغمة على تقبل انواع كثيرة من ا+مراض ا+جتماعية، ولهذا
ومع ورية  سيرة الثـ ومع اOـ من ا+مراض.  نوع  هذا الـ لى  قد عـ لك اOرحـلة ان ينـصب النـ في تـ جوز  فانه + يـ
التي يـجب مراض  ورية، يـبدأ تـصنيف ا+ ية الطSئع الثـ الذي تـحدثه فعالـ التغيـير ا+جتـماعي والسيـاسي 
التخلص منها وهكذا. ان فعالية النقد والنقد الذاتي تكمن في انها تنطلق لتؤكد وحدة الجماهير وقياداتها
هذا فان ا+ختSف بـL تـصنيف ورية. ولـ وحدة الحـركة الثـ ما يحـقق  يادة، مـ هذه القـ وحدة ورص  الى جانب 
اOسلكيات بالسلبية او ا+يجابية في الحركة الثورية الواحدة ينتج عن اOرحلة النضالية التي قطعتها هذه
في اOجتمـعات اOتنـوعة، كل حـركة، وطبيـعة ا+ختSف  وصلت اليـها  التي  في اOرحـلة النـضالية  الحـركة 
يؤثر عــلى اOــسلكية الذي  التراث  في نوعــية وكمــية  جانب ا+ختSف  الى  التي تعيــشها  ومرحــلة التــطور 

ا+جتماعية لSفراد.

ية تـصنف بـشكل ثابت روتيـني. وانـما هو منـهج للعـمل والتفكـير، يـتم ية آلـ    والنـقد والنـقد الذاتي لـيس عملـ
في قد  يه النـ يوجه الـ الذي يـجب ان  كان. ان التـصرف  زمان واOـ في الـ مع القـضايا اOطـروحة  بـشكل يتSءم 
وقت ما، او مكان ما قد + يتوجب نقده في زمان ومكان آخرين، وهكذا فان مهمة الحركة الثورية في كل
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اضلL +خـطائهم ما يجـعل اكتـشاف اOنـ خط الجـماهير، مـ ماء لـ مق ا+نتـ ــورها، أن تعـ راحل تط من مـ مرحـلة 
واخطاء اخوتهم عملية تلقائية، تنبع من تعميق حس امني مرتبط بمصلحة الجماهير واOحافظة عليها.

 النقد والخط السياسي

   الذين يدرسون التاريخ بكل ما في طياته من النجاح والفشل، تتركز في اذهانهم مجموعة العوامل التي
ادت الى نجاح احد ا+طراف في قضية ما وفشل الطرف ا�خر. وتاريخ الحركات الثورية في العالم مليء
بتجارب النجاح والفشل. واذا كانت اOمارسة وحدها هي اOحك الرئيسي لقدرة كافة العوامل على اثبات
صحتها أو عدمه، فان الفكر السياسي هو اول ما تضعه اOمارسة على اOحك، حيث انه منها وبها يتزود،
اسية ورية، يعـني بـوضوح وبـساطة النظـرية السيـ في الحـركات الثـ كر السيـاسي  وبه تنطـلق. والفـ نه  وهي مـ
الثورية التي هي دليل العمل للحركة. ومهما كانت علمية النظرية وصحتها، فانها تظل حبرا على ورق الى
كانت التـضحيات ما  وصادقة، ومهـ صة  ارسة جـدية ومخلـ كانت اOمـ ما  واقع. ومهـ الى  ارسة  حول باOمـ ان تتـ
التي ها،  ها نظريتـ طور بـ ها وتتـ ولد منـ لم تتـ ما  رية،  ياب النظـ في غـ صفرا  ظل  ها تـ فان فعاليتـ قدمها،  التي تـ
ية قد تعـطي انـجازات وية وا+رتـجال والتجريبـ يل العـمل ا+وضح Oمـارسة اOـستقبل، حـيث ان العفـ تـشكل دلـ

وانه اذا كان صحيحا ان ثــورة ما قد تفشل مع انها ترتكز الى"(( مرحلية قد + تصنع النصر الحقيقي.. 
).1 (نظريات متكاملة، فما من احد قام بثــورة ناجحة حتى ا�ن بدون نظرية ثورية))"

   إن أهمية النظرية الثورية الصحيحة والواضحة هي انها تمتلك قاعدة متSمسة مع الواقع وليست مجرد
احSم معلقة في الهواء أو قوانL + جدال في صحتها، ولكنها ليست في متناول يد الذين سيقاتلون بها،

ليست في يد الجماهير.

ها العلـمي الـصحيح له، تـحدد وبـصــورة واضحة ايـضا واقع بتحليلـ عة من ارض الـ ورية النابـ    والنظـرية الثـ
الهدف والطموح وا+سلوب الذي به تنتقل من الواقع الذي تسعى لتغييره الى الواقع الذي تطمح اليه.

ها تتـحول النظـرية التي بـ اساس لـصحتها. حـيث ان الجـماهير البـسيطة  ورية  في النظـرية الثـ    والـوضوح 
يل يـرشدها من أين و ما دلـ غاز او الـخوض في اOـسيرة الجـدية دونـ امل مع ا+لـ الى واقع، + تـستطيع التعـ
الى أين وكـيف. وما الذي ينبـغي عليـها أن تفعـله في كل ظرف يحتـمل أن يواجهـها، وكـيف ستتـصدى لـكل

مشكلة ستواجهها.

بان ـها ومعطــياته. ان التــصور  ـتائج تطبيقـ مع نـ ـها  من خSل تفاعلـ صحتها  ـورية  ـلك النظــرية الثـ    وتمتـ
خاطىء. هو تـصور  تاثر بالـزمان واOـكان،  قوالب جـامدة يمـكن تطبيقـها نـسخا دونـما  النظـريات الثـورية 
ها تـضع الخـطوط ا+سـاسية للممـارسة، والتي نا نقـصد انـ يل عـمل، فانـ ها دلـ وعـندما أشرنا للنظـرية عـلى انـ
تتاثر بتغير اOكان والزمان والعوامل التي بتحليلها ا+ولي ولدت النظرية. ان التغير في الواقع مع اOسيرة

الثورية يتطلب ديناميكية خاصة لتطبيق النظرية على الواقع اOحدد ضمن خطها ا+ساسي.

واساليبه واهدافه  قه  حدد منطلـ الذي يـ صراع، فمـنه ينطـلق الفـكر  ية الـ في عملـ هو ا+ساس  سان     وا�نـ
لتحقيق ا+هداف. وتلعب اOحاكمة العقلية لSنسان دورها بعد اOمارسة حيث ان الواقع التحليلي الذي كان
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سائدا قبل اOمارسة، سيختلف بصــورة او باخرى بعدها. فاOمارسة تعطي مردودا ايجابيا في التغيير اذا
ستغني سلبية أو ايجابـية، حـيث انـها  اكانت النـتائج العملـية  سواء  باOفهوم الـصحيح للنظـرية،  التزمت 
لى ارسة عـ كن اOمـ ها. ولـ رية لتحليلـ استنباط النظـ التي خـضع  وامل،  يد لبـعض العـ بالنفي او بالتاكـ رية  النظـ
اكانت سواء  الذي يـجب ان يخـضع للنـقد  اساس اOفـهوم الـخاطىء للنظـرية، تـشكل اول مـظاهر الخـطأ 
نتائجه اOنظــورة ايجابية أو سلبية. ويعتمد استنباط النظرية الثورية كليا على خط الجماهير الغفيرة، فهي

اهم العوامل التي يعطي تحليل واقعها تحديدا للمنطلق وا+سلوب وطموحها تحديدا للهدف.

يل، أو واقع الخـاضع للتحلـ مد عـلى اختSف الـ واخرى، يعتـ L نظـرية  في تحـديد اOنطـلق بـ    إن ا+ختSف 
يل. في التحلـ مي  مد ا+سلوب العلـ ورية تعتـ واقع. فالنظـريات الثـ فس الـ يل نـ في تحلـ عـلى اختSف اOنهجـية 
في الى اختSف الـظروف  واساليبها يـرجع  واهدافها  في تحـديد منطلقاتـها  واختSف النظـريات الثـورية 
قة مـستغلة ورية. فاذا كانت الجـماهير تـعاني من وضع استغSلي بـواسطة طبـ الـزمان واOـكان لـكل حـركة ثـ
سمة طبقــية وتــكون الــثــورة هدفا مــحددا، ويــصبح الــصراع ذا  فان العــدالة ا+جتماعــية تــكون  داخلــية، 
طرد هو  ها  ما يهمـ فان اول  خارجي،  استعمار  من  عاني  يرة تـ كانت الجـماهير الغفـ اما اذا  ية.  ا+جتماعـ
ا+ستعمار من ارضها. ولـكي تحـقق هذا الـهدف فان الحـركة الثـورية تـجد نفـسها في وضع يـفرض عليـها
خلق التحالفات مع كافة الطبقات في اOجتمع، والتي لها مصلحة في طرد ا+ستعمار، وان تفاوتت درجة
هذه اOصلحة بL طبقة واخرى. ولكن الحركة الثورية تعزل وبقوة كل الفئات التي ترتبط بالقوى اOستعمرة،
والتي لها مصلحة في استمرار الواقع. وفي هذه الحالة تتداخل الثــورة ا+جتماعية ومرحلة التحرر الوطني
بدرجات متفاوتة في اطار مرحلة الثــورة الوطنية الديمقراطية. اما اذا كانت الجماهير تعاني من استعمار
ها لتتـحول الى ما يغتـصب ارضها ويطـردها منـ ها، فحـسب، وانـ استيطاني عدواني + يـستغلها ويتحـكم فيـ
يه وضع متـشابه تتـسيب فـ في  هذه الجـماهير اOـشردة تـجد نفـسها  فان  عثر،  واقع مـشرد، ومبـ في  العـيش 
ارضها قـبل تـشريدها فوق  اصولها الطبقـية  كانت  في مخيـمات اOنـفى وا+نتـظار، وان  الـفوارق الطبقـية 
عدو اOغتـصب. ها من الـ عودة الى ارضها، وتحـرير ترابـ اوتة. ان اهم اهداف الجـماهير اOـشردة هي الـ متفـ
اهدافه هوم ثوري يـحدد  اساس مفـ قوى عـلى  افة الـ يع كـ الة، تجمـ هذه الحـ ورية في  مة الحـركة الثـ كون مهـ وتـ
اOرحلية بتحرير ا+رض، حتى تستطيع الحركة الثورية ان تستقطب كل القوى الوطنية ضمن هذا اOفهوم.

 ( )مع التأكيد على قيادة الحركة الثورية او الحزب الثوري للحركة الوطنية.

ولذلك ها،  جدول أعمالـ في  ويات  حدد ا+ولـ ها تـ الوطني، بانـ حرر  ورية Oرحـلة التـ ية النظـرية الثـ بع اهمـ    وتنـ
واحد، و+ صفوف الـشعب الـ  Lلى التناقـضات بـ مد عـ الذي يعتـ قي  رية الـصراع الطبـ في نظـ غرق  ها + تـ فانـ
في شاركة  عا مبهـما. فـوحدة الجـماهير اOتـ عد التحـرير واقـ ما بـ درجة تجـعل مرحـلة  صراع بـ هذا الـ تمـيع 
حرر درجة. ان مرحـلة التـ فس الـ صر بنـ عد النـ ما بـ في مرحـلة  شارك  ها تتـ درجة، + يجعلـ فس الـ اOـأساة بنـ
من والتي تـضحي  ــررها،  التي تح سواعد  لك للـ هي مـ رها  عد تحريـ لى ان ا+رض بـ ما عـ ؤكد دائـ الوطني تـ
اجلها. وبذلك فان اOضمون ا+جتماعي الذي تحمله النظرية الثورية في مرحلة التحرر الوطني هو Oصلحة

طبقة الثوار الذين تتحدر غالبيتهم العظمى من الجماهير الشعبية اOسحوقة.

( الذاتي، ان( في عملـية النـقد والنـقد  النظـرية للحـركة الثـورية دورا اسـاسيا     ويلـعب الـخط السيـاسي 
في اOمـارسة اخرى، يجـعل مفـهوم الخـطأ  الى  من نظـرية  سلوب والـهدف واختSفـها  تحـديد اOنطـلق وا+
آخر. فـفي مرحـلة الى  واقع  من  فة  التي تـستحق النـقد مختلـ قوال  تالي تـصبح ا+فـعال وا+ فا، وبالـ مختلـ
التحرر الوطني يكون التركيز في النقد على اخطاء تختلف عن تلك ا+خطاء، التي يركز عليها في مرحلة
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حرر لة التـ من مرحـ ما  الة  في حـ ها  التي يـُركز عليـ ما ان ا+خـطاء  ية، كـ ثــورة الثقافـ ية أو الـ ثــورة ا+جتماعـ الـ
الوطني، تختلف عن ا+خطاء في حالة اخرى. فا+خطاء التي يركز عليها اثناء مرحلة النضال السياسي،
تختلف عن ا+خطاء بعد ممارسة الكفاح اOسلح، وا+خطاء في مرحلة ا+نتصارات تختلف عن ا+خطاء في
بالخط اسي محكـوما  جال السيـ في اOـ الذاتي  قد  قد والنـ ظل النـ حا+ت يـ وفي كـافة الـ مرحـلة ا+نتكـاسات. 

السياسي العام للحركة.

 النقد والخط التنظيمي

الى ان تتـحول حبرا عـلى ورق  صحتها، فانـها تـظل  كانت علميتـها او     قلـنا أن النظـرية الثـورية مهـما 
نا ان اOمـارسة مهـما كانت جدية ومخلـصة وصادقة، ومهـما كانت التضحيات باOمـارسة الى واقع.. كـما قلـ
ها، التي ها نظريتـ ها وتتـطور بـ ولد منـ ها تـظل صفرا في غـياب النظـرية وما لم تتـ قدمها، فان فعالياتـ التي تـ
جردة، مات مـ ظل كلـ ورية تـ ارسة الثـ ورية، واOمـ ستقبل. والنظـرية الثـ ارسة اOـ مل ا+وضح Oمـ يل العـ شكل دلـ تـ
حيث انهما بحاجة الى ا+داة التي تحول النظرية الى ممارسة وتطور النظرية باOمارسة. هذه ا+داة هي
التنظـيم الـثوري. ان العSقة بL النظرية الثـورية واداتـها لتحقـيق ذاتـها، تجـعل اOسألة التنظيمـية تكـمن في
Lنطلق بالـهدف. ولـهذا فان محـاولة الفـصل بـOقـلب النظـرية الثـورية مترابـطة مع ا+سلوب واصلة بحركتـهاا
كن تحـديد ثــورة. ولـ هم الواعي لقـضية الـ عن الفـ كون  عد ما يـ هو ابـ اسية  ية والقـضايا السيـ القـضايا التنظيمـ
ظل L النظـرية التنظيمـية، يـ اسية وبـ L النظـرية السيـ مي، بـ اسي والتنظيـ L الخطـL السيـ قة بـ Sعة الع طبيـ
قــضية ملــحة تــفرض اهميتــها بــاستمرار خSل اOــسيرة الثــورية، حــيث ان حســاسية النظــرية التنظيمــية
للتناقـضات تـفوق حسـاسية النظـرية السيـاسية. فامكانـية التـعايش بـL ا+تجـاهات اOختلـفة عـلى بـعض
القضايا السياسية تظل واردة في كل اشكال الثــورات وفي كل مراحلها، ولكن الصراعات الداخلية تتفجر
عادة عند طرح اOسائل التنظيمية، التي يحاول كل اتجاه ان يعكس بها مفهومه النظري الى قضايا عملية
فاهيم التنظيمـية باOمـارسة كرس اOـ التي عـلى اسـاسها تتـ عة العSقات،  يومي وبطبيـ بالتغيير الـ ها عSقة  لـ
لق خاطئة تتعـ ظرات  من ثSث نـ امة  ورية عـ عاني الحـركات الثـ اشات. وتـ جازات، + بالنقـ رية با+نـ ني النظـ فتغـ

 :بالنظرية التنظيمية وعSقتها بالنظرية الثورية، واهمية كل منهما

 :النظرة ا:ولى
   وهي ترى ان اOـسألة السياسية الفكـرية وامـتدادات عSقتها بالنظـريات ا+جتماعـية وا+قتصادية، قضية
واستنباط في التحلــيل  في التعــمق  تألو جــهدا  يــجب ان توليــها الحــركة الثــورية اهمــية خــاصة، وان + 
النظريات التفصيلية Oعالجة كافة اOظاهر. والى جانب ذلك فانها تؤكد على اهمية العمل التنظيمي، ولكنها
درجة الى  صل  اسية + تـ ية والنظـرية السيـ اناس آخـرين، وان العSقة بـL النظـرية التنظيمـ مة  انه مهـ ترى 

سائل" من مـ رية اسـاسية  سألة فكـ صة + مـ ية خالـ سألة تكتيكـ التنظـيم مـ وكاش  قول لـ ما يـ تبر كـ ماس، وتعـ التـ
ثــورة وهي بذلك تتـعارض مع لينـL الذي يـؤكد عن انه + يمـكن فـصل اOـسائل السيـاسية ميكانيكـيا عن" الـ

مسائل التنظيم. والحركة الثورية التي تسيطر فيها مثل هذه النظرة للعSقة بL النظرية التنظيمية والنظرية
الثورية تصاب بانفصام يحرم النظرية من ان تكون دليل عمل للممارسة، كما يحرم اOمارسة من ان تكون

منبع التطور للنظرية.
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 :النظرة الثانية
وهو اهمــية النظــرية الثــورية وتكاملــها دون ان تعــطي أي ولى،  من النــظرة ا+ ترى الــجزء ا+ول  وهي     
قات يل الطبـ صادية، وتحلـ اسية وا+قتـ في التحليSت السيـ عادة  ظرة  هذه النـ دعاة  غرق  مام للتنظـيم. ويـ اهتـ
في شأ  رضيات تنـ اساس فـ لى  حا+ت عـ ظم الـ في معـ نى  التي تبـ اصيل النظـرية،  وضع التفـ في  نون  ويمعـ
في التفـاصيل عـلى حـساب غراق  هذا ا+ كون  واقع. ويـ مع الـ قة تطابقـها  عن حقيـ ظر  غض النـ أذهانهم، بـ
بذلك تـشخيص دقـيق للـواقع بتفـاصيله التي + تعـطي أي مجـهود أو تـصور. وينـشأ  النظـرية التنظيمـية، 
الى حـرية درجات الــحرارة وا+نــتاج دون ان تلتــفت   Lقة بـ Sحد تــوضيح الع الى  التي تــصل  النظــرية، 
توجه تاج. ان هذا ا+غراق في تـشخيص الداء بـكل تفـاصيله دون الـ تج ويـستفيد من ا+نـ ا+نـسان، الذي ينـ
الى وصف الدواء، هو الذي يسيطر على هذه النظرة الخاطئة فيجعل دعاتها على هامش التحرك الثوري.

 :النظرة الثالثة
لق بالنظـرية وهو اOتعـ ظرة ا+ولى جـزءها ا+خـير  من النـ ترى  جانب،  سابقتها احـادية الـ ظرة كـ وهذه النـ    
التنظيمية، فتعطي للتنظيم اهمية تفوق القضية التي يتشكل التنظيم من اجلها. فيصبح التنظيم باشكاله
ا+نتقائية وطبيعة عSقاته وقواعده هدفا بدل ان يكون وسيلة لتحقيق الهدف. ومثل هذه النظرة تولد عادة ما
عن صلة  ية منفـ ية تكتيكـ يد تنظيمـ ارساء تقالـ اجل  ومن  اجل التنظـيم  من  سمى بتنظـيم النخـبة، التنظـيم،  يـ
في القــصور الذي يــستخدم نــفس ا+خــشاب لــصب الــباطون  هدف سيــاسي مــحدد، فتــصبح كاOــقاول 
قرون خط الجـماهير، فـاصحابها يحتـ عن  ها منحـرفة  ظرة انـ هذه النـ في  ما  والجـسور واOـجاري. واخـطر 

الجماهير و+ يعطونها أية اهمية، وهو ما يتعارض اصS مع اOفهوم الثوري.

   إن النظرة الثورية السليمة للعSقة بL الخطL السياسي والتنظيمي، ترتكز على مفهوم ارتباطهما معا
من هدف سيـاسي، وان اOـستفيد  هو با+صل  ما تـسعى الحـركة الثـورية لتحقيـقه،  بـخط الجـماهير. ان 
ها تحقـيق الـهدف ا+ اذا عة + يمكنـ ورية. وهذه الطليـ ها الثـ هدف، هو اصS الجـماهير وطليعتـ تحقـيق هذا الـ
كانت تتمتع بمزايا تفوقها على العدو. واول هذه اOزايا هو تماسكها وترابطها العضوي كقمة صلبة للهرم،
حـيث ان هذه القـمة هي ا+كثر تعـرضا لعـوامل التعـرية، واذا كان الـهدف هو ا+نتـقال بالجـماهير من حـيث
واقعها الذي ترفضه الى حيث الواقع الذي تطمح اليه، فان طبيعة العSقة بL النظرية التنظيمية والنظرية
امام العـربات قاطرة  كون الـ وسليما عـندما تـ وضعه طبيعـيا  كون  الذي يـ طار  ها بالقـ اسية يمـكن تمثيلـ السيـ
لتجرها وليس خلفها لتدفعها دفعا او منفصلة عنها، لتصل الى اOحطة وحدها. وعلى اساس ما تقدم، فان
ها عة تحـديد نظريتـ ورية تـستند اسـاسا الى خطـها السيـاسي، والى طبيـ ية للحـركة الثـ ية التنظيمـ عة البنـ طبيـ
للمرحلة النضالية وتـوضيحها +ولويات العـمل. فالحركة الثورية تبـني تنظيمـها بشكل يكون فـيه قادرا عـلى
استخدام الوسائل اOـتوفرة، لكي ينـقل النظـرية الى حـيز اOمـارسة بصــورة فاعلة. وكلـما كان تـطابق البنية
هدف يق الـ كان تحقـ ما  ورية، كلـ حددة للحـركة الثـ مع ا+ستراتيجية اOـ ما  ية والـشكل التنظيـمي متSئـ التنظيمـ
بالخط ـوما  ـثوري محكـ ـيم الـ ـقي للتنظـ ـية الطبـ ـية التنظيمـ ـيب البنـ كان تركـ ذلك ا+ اذا  اقرب. و+ يتحــقق 

السياسي ومنسجما معه.

ركات في الحـ الذاتي  قد  قد والنـ ية النـ لى عملـ ما عـ اسي تأثيرهـ خط السيـ خط الجـماهيري والـ كان للـ    وإذا 
هي التي  وهذه ا داة  عال وا+قوال.  ارسة ا داة با+فـ من خSل ممـ يا  يأتي عملـ تاثير  هذا الـ فان  ورية،  الثـ

( وتأثرا بـها. ان لـكل( تأثيرا عـلى عملـية النـقد  اكثر  النظـرية التنظيمـية التنظـيم، يـكون خطـها التنظيـمي 
هذا فان اOـجال ية مـحددة ولـ ً عـلى قـضية تنظيمـ واضحـاً ومـحددا اسية انعكـاسـاً  رية والسيـ القـضايا الجماهيـ
الحقيـقي Oمـارسة النـقد والنـقد الذاتي عـند كـافة الحـركات الثـورية، يـتم ضمن ا+طر التنظيمـية. وعـلى هذا
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ا+ساس، يعتبر النقد والنقد الذاتي قاعدة اساسية من قواعد التنظيم الثوري، +نها تشكل عمليا اOصفاة
التي تعمل على منع تسلل امراض اOجتمع الى جسم التنظيم.

يه، تـكون في ا+صل قد تبينت واقع الفـاسد الذي تعـيش فـ ير الـ ندما تتـصدى مجمـوعة من البـشر لتغيـ    عـ
وتفهمت مSمح الفساد في اOجتع وعلى اساس هذا الفهم تكون قد بلــورت نظريتها للعمل من اجل التغيير.
الواقع الفاسد ناتج عن امراض اOجتمع، والتصدي لتغييره يستلزم اول ما يستلزم ضرورة نقاء اOتصدين
الذي يـسعى واقع الفـاسد،  امراض الـ في ان يمـنع  الذي يفـشل  مراض، +ن التنظـيم  لك ا+ من تـ ير  للتغيـ

لتغييره من التغلغل فيه، يصبح وجوده مرضا من امراض الواقع الفاسد.

هو بالنــسبة للمــستفيدين مــنه   ويــج الذي تــسميه الطSئع الثــورية فــاسدا  ب عليــنا ا+ نغــفل، ان الــواقع 
( اOـستعمرين والرجعيـL والعمSء واقع نـاصع، واOنـاضلون بالنـسبة لـهم منحـرفون أو مخـربون. ولذا فانهم(

عة والتـشويه وا+شاعات وبـغرس العمSء الدس والوقيـ يم، بـ داخل التنظـ سيعملون جـهدهم عـلى نـشر ا+وبئة 
وا+نتهازيL داخل صفوف الثوار. فالحركات الثورية + تخلو من العيوب وا+مراض، ولكنها تعمل باستمرار

على التخلص من الشوائب، بالوسائل اOختلفة، وعلى رأسها النقد والنقد الذاتي.

ثــورة +غراض هـدامة ولخـدمة ثوري ضد اOتـسللL الى صفوف الـ نا يـجب ان + نغـفل دور العـنف الـ    ولكنـ
ناء مـسيرتنا ها اثـ الج به ا+خـطاء التي نرتكبـ هؤ+ء لن تتـسم باللطف، الذي تعـ نا لـ ثــورة. ان معاملتـ اعداء الـ
لن نــقابلهم بغــير العــنف ضدنا، ونــحن  رهاب  والذين يعمــلون معــهم يــستخدمون ا+ اعداءنا  الثــورية. ان 

الثوري، حيث ستظل مصالح الجماهير والثــورة متعارضة مع مصالح اعدائها.

قد لتزمL. ولـ ير اOـ ها غـ لك التي يرتكبـ لتزمون بالثــورة، تختـلف عن تـ ها اOـ نا لSخـطاء التي يرتكبـ    إن نظرتـ
لة اOتـصاعدة من العـنف في مـجال ما الى اللـطف في اOـجال ا�خر عة اOعامـ ونج عن طبيـ عبر ماوتـسي تـ

قةٌ" ضطهد طبـ واسطتها تـ التي بـ هو ا+داة  ضاء،  شرطة والقـ ضم الجـيش والـ الذي يـ دولة  قوله ان جـهاز الـ بـ
هذا طبقةً اخرى. وهو بالنسبة الى الطبقات اOعادية اداة اضطهاد. انه عنف.. وليس بلطف.. لستم لطفاء..

ية. قات الرجعـ اصر والطبـ اسة اللـطف ازاء النـشاط الرجـعي للعنـ الى سيـ ابدا  جأ  لن نلـ اما نـحن  صحيح تمـ
قات اصر والطبـ يس النـشاط الرجـعي للعنـ شعب، وحـسب، ولـ صفوف الـ داخل  اسة اللـطف  مارس سيـ حن نـ نـ

).2 (الرجعية من خارج الشعب"

ضية قي لقـ هم الحقيـ سابقا عـلى الفـ اشرنا  ما  مد اسـاسـاً، كـ الذاتي يعتـ قد  قد والنـ قي للنـ هوم الحقيـ إن اOفـ
فاح استخدام العـنف... الكـ  Lقد الذاتي... وبـ قد والنـ استخدام اللـطف... النـ  Lناقض، قـضية الفـصل بـ التـ

الشعبي اOسلح كل في مجاله ومجاله فقط.

 النقد والخط العسكري

   عندما يكون الهدف عظيما فانه يتطلب تضحيات جسيمة. والتناقضات ا+ساسية والرئيسية بL الحركة
الثورية وسلطة الواقع الفاسد، + يمكن حسمها ا+ بالعنف.. بالكفاح اOسلح.
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اشرنا عـند اOمـارسة، عـند النـضال تبرز كـما  ووضوح النظـرية الثـورية والنظـرية التنظيمـية  صحة     إن 
هدف تا+ لـ نه لـيس قـ عدو، ولكـ ضد الـ درجات النـضال  ارقى  هو  فاح اOـسلح  السيـاسي والعـسكري. وان الكـ
قي الدور الحقيـ عة  من طبيـ نا تكـ ومن هـ اسية.  اهداف سيـ يق  وسيلة لتحقـ هو  ما  ذاته، وانـ حد  في  عـسكري 

للخط العسكري والنظرية العسكرية في الحركات الثورية.

ثــورة جر الـ التي تفـ ورية  يزات الطSئع الثـ اهم مـ من  هو  واضح  خط العـسكري الـصحيح والـ يار الـ    إن اختـ
ورية عـلى مـستوى كانت التـجارب الثـ عل طائـشة. اذا  بردة فـ اسبL، ولـيس  كان اOنـ زمان واOـ في الـ اOـسلحة 
كذلك فانه لـيس  استنباط النظـرية الثـورية والنظـرية التنظيمـية مقـبو+ً،  وفي مـعترك   النـضال السيـاسي 
الى واضح، يــقود  خط  في التــجارب العــسكرية دونــما  وذلك +ن الــخوض  تــستنبط النظــرية العــسكرية، 
من عن اداء اOهـمات، وهـروبا  اضعافا للمعنـويات، وتقاعـسا  مردود، وتـكون النتيـجة  تـضحيات دونـما أي 

ساحة النضال، ويأسا من تحقيق الهدف.

   إن اOمارسات تغني النظريات. ولكن التسلسل في طبيعة اOهمات النضالية اOطروحة على الثــورة، يحتم
درجة ا+همية في ا+ولويات من اOهمات للتصدي لها. و+ يجوز مطلقا القفز على مهمة ما في وقت ما او
في ضرورية  عدم القـيام باOهـمات الـ جوز  انه + يـ ضرورة تنفـيذها. كـما  مع  اسب علمـيا  ما، + يتنـ مـكان 

.LئمSOكان اOالزمان وا

هي والتي  ـثــورة،  ـواعد ا+ســاسية للـ ـبل ان تحــقق القـ ـثــورة اOــسلحة قـ ـورية + تفــجر الـ    إن الطSئع الثـ
واقع الخـصم العـسكري عة  ية لطبيـ رفة الحقيقـ استخدام الـسSح، ان اOعـ بل  وبة قـ ضرورية ومطلـ مـستلزمات 
ها عبر ورية، تحققـ تبر مهـمة اسـاسية للطSئع الثـ وياته، تعـ والسيـاسي وا+جتـماعي ونـقاط ضعفه ومـحك معنـ
عه الذاتي واOـوضوعي مSئمـL للنـضال، ثوري ويـصبح واقـ مو التنظـيم الـ عد ان ينـ دراسة. وبـ ا+ستقـصاء والـ
فان عليه ان يبدأ. واSOئمة تعني ان يصل التنظيم الى درجة من القوة واOعرفة بخطوات اOستقبل والقدرة
تال ووسائل لقـ اسلحة  من  به  ستطيع ا+ستفادة  زمه أو يـ ما يلـ كل  تدريب عـلى  واستيعابه للـ يذها  عـلى تنفـ

العدو.

   إن ا+ستفادة من التجارب الثورية العسكرية السابقة للشعب نفسه أو لشعوب العالم وحركاته التحررية،
ورية حرب ثـ كل  فان لـ امة،  ها العـ ورية قوانينـ حرب الثـ ما ان للـ ورية. وكـ سكرية للحـركة الثـ ني النظـرية العـ يغـ

قوانL خاصة، يجب استيعابها من تقدير اOوقف الذاتي لكل حركة ثورية.

مع وصلبا بنظــرته الثــورية وبتــفاعله  كان البــناء التنظيــمي متمــاسكا..  انه مهــما  دلت التــجارب     ولــقد 
الجماهير، فانه يظل كالواقف على ساق واحدة، لن يلبث ان يتعب ويتهاوى، ما لم يقف على قدميه، وذلك
بحمله للسSح واستخدامه للعنف الثوري. ان اهمية السSح في يد الجماهير الثورية تكمن في حقيقة، ان
لة عـلى قادرة عـلى حمـاية خطـها السيـاسي ومكتـسباتها الثـورية. ولـعل ابرز ا+مثـ الجـماهير اOـسلحة هي الـ
ثوري، هو ما حـصل في تـشيلي. +نه لـيس اOـهم فـقط الـوصول اهمـية الـخط العـسكري من اجل التكـامل الـ
اية ها Oـصلحة الجـماهير. والجـماهير لن تـستطيع حمـ ها وا+ستمرار بـ ما ا+هم هو حمايتـ الى الـسلطة، وانـ
مكتسباتها الثورية والدفاع عنها وهي عز+ء، +ن القوى التي تعادي الجماهير وحركتها الثورية + تحاول
ة، Oوسائل الظا اعتى الـ واستخدام  بالبطش وا+رهاب  ما  ناع، وانـ قاش وا+قـ بالحوار والنـ ما  سيطرة عليهـ الـ

التي + يمكن التصدي لها ا+ بالعنف الثوري.
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قوات اOـسلحة تـظل اداة يـاً، +ن الـ في الـسلطة عملـ من يتحـكم  باختSف  لف،  ية يختـ هوم الديمقراطـ    إن مفـ
يد فئة متحكـمة فانـها تـصبح اداة قـمع للجـماهير. وتنـعدم في  هذه ا+داة  كانت  فان  القـمع ا+سـاسية. 
عداء الجـماهير وتتحـقق مع + صبح اداة قـ ها تـ يد الجـماهير، فانـ في  كانت  رية، وان  الديمقراطـية الجماهيـ
في نادق  توجيه البـ ضمان الوحـيد لـ قي والـ الدليل الحقيـ هو  ورية  ظل مـضمون النظـرية الثـ الديمقراطـية. ويـ
ا+تجاه السليم. وان غياب النظرية الثورية وتضعضع مفهومها يجعل اختSل التوازن ضمن الحركة الثورية
امرا مدمرا، خصوصا في مرحلة ا+نتصارات أو ا+نتكاسات حيث تبرز النزعات الخاطئة فتحدث الشرخ

داخل الحركة الثورية الواحدة.

    :وأهم النزعات التي يحدثها تخلخل النظرية السياسية والنظرية العسكرية ما يلي

أو: نزعة العسكريتاريا:

التي يــصاب ـية  ـيق ا+نتــصارات الجزئـ ـزعة عــند تحقـ هذه النـ ـزعة العــسكرية اOحــضة، وتتجــلى     أو النـ
استعSء والى الجــماهير نــظرة  الى انفــسهم بنرجــسية،  بالنظر  بالغرور، فيــبدأون  العــسكريون بــعدها 

ويعتبر هؤ+ء الرفاق ان الشؤون العسكرية والشؤون السياسية( واحتقار، والى القيادة السياسية باستهزاء
مات جاز اOهـ وسائل +نـ من الـ وسيلة  هي ا+  ما  سكرية  شؤون العـ بأن الـ ارضان. ويرفـضون ا+عتراف  تتعـ
 :السياسية، وبعضهم يتمادى الى حد ان يعتبر ان الشؤون العسكرية تقود الشؤون السياسية، بأن يقول
من الطبيعي ان يكون اOرء جيدا سياسيـاً اذا ما كان جيدا عسكريـاً. واذا لم يكن جيدا عسكريـاً يستحيل

).٣ (ان يكون جيداً سياسيا)

   إن نمو القوات الثورية اOسلحة، يجب ان يسير جنبا الى جنب مع تسييسها وتفهيمها دورها الحقيقي
في تنظـيم الجـماهير وتعبئتـها سيـاسيـاً وتنظيمـها وتـسليحها، ليتـشكل مع الـشعب، ومهمتـها  في العـمل 

الجيش الشعبي الثوري القادر على اقامة سلطة الحكم الثوري.

في   وإ سلحة  شعبية اOـ قوات الـ ها الـ تع بـ التي تتمـ يزة،  قدها اOـ قوات يفـ لدى الـ اسي  الوعي السيـ ياب  ن غـ
الحركات الثورية، حيث ان العمل السياسي هو شريان الحياة للقوات اOسلحة.

   إن نزعة تقسيم الحركة الثورية الى جناحL، جناح عسكري وجناح سياسي، هي نزعة خاطئة وعاجزة
ما دام الـهدف هو تحـرير الجـماهير، وارضها، سواء من ورية. فـ امل للحـركة الثـ قة الدور اOتكـ هم حقيـ عن فـ
استغSل طبقي أو استعمار استيطاني، فان جيش الشعب هو ا+داة الحقيقية، وان الحركة الثورية التي

تقود الجماهير هي رأس حربة الشعب للتصدي للمهمات ا+صعب.

اشداء، واذا    وأعـضاء الحـركة الثـورية يـجب ان يكـونوا طSئع حقيقـية كلـهم سيـاسيون، وكلـهم مـقاتلون 
استلزمت طبيـعة اOهـمات ان يـقوم أي منـاضل بدور بعـيد عن ساحة اOعـركة العـسكرية، فانه يـجب ان يـظل
في اذهاننا ان الحرب التي تخوضها الحركات الثورية ليست حربا عسكرية محضة، وانما حرب شاملة،
قدون ان سكريL يعتـ كان بـعض العـ حرب عـسكرية. واذا  اسية،  حرب سيـ سية،  حرب نفـ صادية،  حرب اقتـ
تفوقهم نابع من تعرضهم للخطر بصــورة اكثر من اخوانهم الذين يمارسون مهمات سياسية، فلقد اثبتت
الحرب الشاملة الناشبة بL الثــورة الفلسطينية والصهيونية، ان اهم ا+هداف التي توجهت لها الصهيونية
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باOمارسات ا+رهابية هي القيادات السياسية للثــورة الفلسطينية.

جذورها بغــياب الفــهم السيــاسي للحــركة الثــورية عــند بــعض الــقادة    إن نــزعة العــسكريتاريا، ترتــبط 
العسكريL، الذين ينغرس في عقولهم مفهوم التكوين ا+داري والنفسي للجيش النظامي دون تفهم لطبيعة
اOهمات الحقيقية لجيش الشعب، واختSفها عن مهمات الجيوش النظامية اOحددة بالقتال لصالح السلطة

الحاكمة، أو لصالح نفسها، اذا قــررت ان تقوم بانقSبها لSستيSء على السلطة.

م زعة العـسكرية اOحـضة امراض الـشللية والعـشائرية، وا+ستز+م عـلى حـساب ا+لتزام   وتنـ و في ظل النـ
سود غرور، وتـ ية والـ شة وا+نانـ صرفات الطائـ ية والتـ ردية والذاتـ ية والفـ ية والعليائـ سود روح ا+تكالـ ثوري، وتـ الـ

فيها عقلية ا+رتزاق وا+حتراف العسكريتاري.

استنهاض" ـكون مــركزا... ويــجب  ـزعة العــسكرية اOحــضة، يــجب ان يـ في محــاربة النـ ـقد     إن دور النـ
اOنظمات الحزبية اOحلية لتوجيه النقد الى اOنظمات الحزبية في الجيش ا+حمر. وكذلك استنهاض هيئات
في ية  لى اOنظـمات الحزبـ تأثير عـ ية الـ الى الجـيش ا+حـمر بغـ قد  توجيه النـ رية لـ اسية الجماهيـ سلطة السيـ الـ

).4 (الجيش وعلى ضباطه وجنوده"

رفع اOــستوى السيــاسي بـL اOــقاتلL، وتعمــيق معــنى الــوحدة التركيز عـلى  جانب النــقد يــجب  والى     
ها النـضالية، وتعمـيق مفـهوم حرب الـشعب، وبأن الحـركة الثـورية، كل اOتكامـلة للحـركة الثـورية بكـافة مهماتـ
ثاث الـجذور ارسة. وبذلك يـصبح اجتـ ما باOمـ اسيون، لـيس بالكSم فـقط وانـ هم سيـ اعـضائها عـسكريون، وكلـ

. ًSالنظرية لنزعة العسكريتاريا امراً سه

ثانيا نزعة الجنرا:ت:

   وهي استمرار مكثف لنزعة العسكريتاريا.. ولكنها تتميز ببروز شخصية عسكرية محددة في كل وحدة
أو منطقة تمارس اخضاع اجهزة العمل السياسي الى ا+جهزة العسكرية، وتحدث شرخا بينها وبL قيادة

" يادة تتـصرف في الـشؤون خارج نـطاق الجـيش" القـ ها شعار ورية برفعـ  ). وتحتمي القيادات5 ( الحـركة الثـ
العسكرية اOتمردة على القيادة السياسية بتكثيف أمراض الو+ءات داخل صفوف القوات، سواء بالروابط
خاطئة، وتعـمل عـلى وية الـ عبئة اOعنـ رتزاق والتـ ضة، أو با+ستز+م وا+ ضيقة، أو الطائفـية البغيـ ا+قليمـية الـ

تشكيل مراكز قوى داخل الحركة الثورية الواحدة.

الى جانبــها بــعض القــيادات استطاعت ان تكــسب  هذه ذروتــها، اذا     وتــصل خــطــورة مــراكز الــقوى 
السياسية، فيكون ذلك على حساب وحدة الحركة الثورية.
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الفصل الثاني

مقاييس النقد في الحركات الثورية

الذي عـلى في الحـركات الثـورية،تـشكل اOقـياس  الذاتي     إن معـرفة اOنطلـقات ا+سـاسية للنـقد والنـقد 
اساسه تحاكم اOمارسات وتحدد مسؤولية اOمارس قو+ أو فعS. و+ ينصب النقد على ممارسات ا+عضاء
في الحركات الثورية،فحسب، بل يقفز الى ممارسات اOنظمات واOؤسسات الحركية،حتى يصل الى نقد

الخطوط السياسية والتنظيمية والعسكرية.

لى اسـاسه أو+. استنبطت النظـريات عـ الذي  هج  عة اOنـ لى طبيـ قد عـ عرض النظـريات للنـ مدى تـ وقف     ويتـ
في اهج  عدد اOنـ جة تـ ورية ان + تنـسى نفـسها نتيـ يا. ان عـلى الحـركة الثـ قد ثانـ في النـ هج  عة اOنـ وعـلى طبيـ
تحليSتـها وتعقـيداتها لتخـتار منهـجا دونـما استفادة حقيقـية من تـجارب الحـركات الثـورية ا+خرى في هذا
اOضمار. ومهما تكن النتيجة، فان أول قاعدة يجب التمسك بها، هي ان منهج اOعرفة الذي على اساسه
رها باOمـارسة. فS يـجوز ان تم استنباط النظـرية يـجب ان يـكون هو منـهج محاكـمة صحة النظـرية وتطويـ يـ
نحاسب نظرية مستنبطة ميتافيزيقيا أو ليبراليا أو ذرائعيا باOنهج الجدلي. كما + يجوز محاكمة النظرية

الجدلية باOنهج الشكلي.

في اOجتــمع عن ممــارستهما  جذريا  في اOجتــمع الــثوري تختــلف  الذاتي     إن ممــارسة النــقد والنــقد 
الرأسمالي ا+ستغSلي ا+ستعماري. وذلك +ختSف منطلقات واهداف النقد والنقد الذاتي بينهما جذريا.

لق هي منطـ ارسة  مل اOمـ يل عـ ورية دلـ رية الثـ دامت النظـ وما  ها،  ارسة ونتائجـ طا باOمـ قد مرتبـ وما دام النـ    
النقد، فان قواعد اOحاسبة تكون قد اكتملت، اذا ما توفرت اOعرفة الحقيقية بعناصرها. واOعرفة الحقيقية
للنظرية تحتاج منا وقفة واعية، حيث اننا + نتطلب مجرد معرفة بالنظرية، وانما معرفة حقيقية. وهنا نجد

" جا+ت: كل مـ في  ما  رفة كـ في نظـرية اOعـ  Lقول لينـ ورية. يـ جارب الحـركات الثـ امام تـ لوجه  سنا وجـها  انفـ
. ان ابسط تعريف للمعرفة هو انها انعكاس للواقع. ولكن هذا" العلم ا+خرى. يجب ان نفكر تفكيرا جدليا

اعل ومن خSل التفـ جوهر ا+شياء،  الى  عل  ها الفـ فذ فيـ قدة ينـ ية معـ ية جدلـ انه عملـ سيطا،  ا+نعـكاس لـيس بـ
لة من الSمعـرفة قة عبر مرحـلة التـطور الكامـ ها، تتـشكل اOعـرفة الكامـنة الدقيـ الدائم ونـشوء التناقـضات وحلـ

الى ارقى درجات اOعرفة، حيث تتوافق قوانL التفكير مع قوانL الطبيعة.

اساس لى  ارسات عـ قد اOمـ ستطيع نـ وحتى نـ مي،  اساس علـ لى  لة وعـ نا للنظـرية كامـ كون معرفتـ وحتى تـ    
لكي نعرف الشيء" النظرية بنفس ا+سلوب. فانه يجب التأكيد على اOتطلبات ا+ساسية للمعرفة الحقيقية. 

اطة ابدا احـ هذا  لن نحـيط بـ نا  ودراستها. وانـ وسائط  يع الـصSت والـ جوانبه وجمـ يع  فS يـجب ا+حـاطة بجمـ
لب جدلي يتطـ ثم ان اOنـطق الـ وهذا أو+.  ومن التجـمد،  من ا+خـطاء  نا  شمول يحميـ يد ان متطـلب الـ امة. بـ تـ

( كما يقول هيجل احيانـاً في تغيره، وهذا ثانيا. ان التطبيق( اخذ الشيء في تطــوره وفي حركته الذاتية 
قة، ياس للحقيـ شيء كمقـ في التحـديد الكـامل للـ بأجمعه  يدخل  جب ان  سانية، يـ الذي مـارسته ا+نـ العمـلي 
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وكمحدد عملي لصلة الشيء، بما هو +زم لSنسان وهذا ثالثا. ثم ان اOنطق الجدلي يتصف على انه ليس
).4 (هناك حقيقة مجردة فالحقيقة دائما حسية، وهذا رابعا"

   إن اOعرفة بفكر محدد أو نظرية معينة، + يعني ا+يمان بها. أي + يعني ان تصبح ا+فكار التي نتعرف
عليها جزءا من افكارنا التي نؤمن بها، والتي تترسخ في اذهاننا الى درجة القناعات. و+ تتحول ا+فكار
رفة نا بـL اOعـ في عقولـ اعل  ية التفـ واحدة. ان عملـ عة  نا دفـ في اذهانـ راسخة  اعات  الى قنـ ها  نؤمن بـ التي 
وتحولها الى افكار وقناعات، تتم عبر نشوء سلسلة من التناقضات بL اOصالح الذاتية وما تتطلبه القناعات

من التضحية.

Lـناعت ـلى قـ ـمد عـ ـسكرية، تعتـ ـية والعـ ـاسية والتنظيمـ ـرية والسيـ ـورية بخطوطــها الجماهيـ    والحــركات الثـ
راسختL لدى اعضائها. ا ولى هي ا يمان بحتمية النصر. والثانية هي ا+ستعداد للتضحية.

عن تفـهم اعات يمـارسها ا+عـضاء  الى قنـ واسلوبها  واهدافها  ها  ورية بمنطلقاتـ حول النظـريات الثـ    إن تـ
قد. فالخـطأ اOـسلكي هو ممـارسة العـضو نه ينطـلق مقـياس النـ ووعي، هو الذي يـرسم الـخط ا ول الذي مـ
اOتناقضة مع قناعاته التي تحددها النظرية. وبما ان معرفة النظرية ليست حكرا على العضو. فان الخطأ
من ا+عـضاء ا�خـرين نـقده لذاته لتـصرفه عـكس قنـاعاته، أو يتطـلب  من العـضو نـقدا  اOـسلكي يتطـلب 

( ، عكس النظرية الثورية التي يؤمنون بها. وتبرز في الحركات( التي هي قناعاته لتصرفه عكس قناعاتهم 
 :الثورية نماذج من اOسلكيات يمكن تصنيفها على الشكل التالي

 : أو: اNسلكية التخريبية

   وهي اOسلكية التي تؤدي نتائجها الى تقويض الحركة الثورية وتحطيمها سياسيـاً وتنظيميا وعسكريـاً،
هذه اOــسلكية تــكون محــصلة وفي  داخل الحــركة الثــورية.  اكانت اOمــارسة موجــهة للجــماهير، أو  سواء 

اOمارسات للعضو اOخرب، رغم محاو+ت تغليفها، تصب في اتجاه تدمير الحركة الثورية.

اسلوب معالــجة واما ان تــكون غــير مقــصودة. ويختــلف  اما ان تــكون مقــصودة،     واOــسلكية التخريبــية 
في رغم امكانـية تـطابق نتائجهـما. وتـكون اOـسلكية التخريبـية مقـصودة، عـندما يـكون العـضو   ،Lحالت الـ
الحركة الثورية مدسوسا من جهة معادية للحركة، سواء بدوافع وقناعات معنوية أو مادية. أو عندما تتولد
أولى نـحو قوي، أو تجـمع كخـطوة  لدى العـضو طمـوحات ذاتـية غـير مـشروعة، فيعـمل عـلى خـلق مـركز 

ا+نشقاق.

   أما اOسلكية التخريبية غير اOقصودة، فهي التي قد يمارسها ا+عضاء في اOستويات ا+دنى، وذلك عن
جهل، أو تطرف، أو استسSم لنزعة التصرفات الطائشة.

له ما تـكن ردود فعـ كون حـازما وحـاسما مهـ ية، يـجب ان يـ ورية من اOـسلكية التخريبـ    إن مـوقف الحـركة الثـ
هذا فان زعة وا+تـجاه. ولـ تم ا+ من ذوي نـفس النـ ها، + يـ كبيرة وحمايتـ ية. +ن التغـاضي عن ا+خـطاء الـ ا�نـ
على الحركة الثورية ان تضرب بيد من حديد على كل اOندسL في صفوفها وان تصفيهم بدون رحمة. ان
النقد والنقد الذاتي + يجد له مجا+ للتأثير في اعداء الجماهير واعداء الحركة الثورية. اما ا+عضاء الذين
حازم دون هزات قـاسية دون تحطـيم. وعـقاب  الى  فانهم بحـاجة  عن جـهل أو تـطرف،  يـسلكون تخريبـيا 

انتقام، وتثقيف دائم وفرص جديدة للعمل +نقاذ ذاتهم وكسبهم الى جانب الثــورة من جديد.
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لدى يق  حس أمـني دقـ كوين  الى تـ تاج  ها، يحـ ية خصـوصا اOقـصودة منـ    إن اكتـشاف اOـسلكيات التخريبـ
اعضاء التنظيم في الحركة الثورية. وان تعميق مفهوم النقد والنقد الذاتي يخلق في ا+عضاء هذا الحس
ية الى محـصلة تربـ ها  شير بمجموعـ والتي تـ ما،  ية لتـصرفات عـضو  قادات اOتتالـ سجيل ا+نتـ قه. وان تـ ويعمـ
ادية. اطاته بالجـهات اOعـ في ارتبـ يد أو نـ ية لتأكـ بة الخفـ ذلك العـضو تـحت اOراقـ وضع  ضرورة  من الـ تجـعل 
أية الحـركة في حمـ الذاتي  قد  قد والنـ هوم النـ ثوري، دور مفـ قد وا+من الـ عن النـ في فـصل +حق  وضح  وسنـ

الثورية وتحقيق امنها.

 :ثانيا اNسلكية ا:نتهازية
 

   تـعبر اOـسلكية ا+نتهـازية في الحـركات الثـورية عن نفـسها بمـظاهر عدة. ولكنـها تنطلق من انفـصام في
( ا+يمان بحتمية النصر وا+ستعداد للتضحية لدى العضو.(  Lا+ساسيت Lالقناعت

من    يه  سيعود علـ ما  ية النـصر اOرحـلي خـاصة، وبـ مان بحتمـ عن ايـ ورية  بط بالحـركة الثـ هازي يرتـ ان ا+نتـ
فائدة ومنفعة شخصية نتيجة تحقيق النصر. ولكنه في الجانب ا�خر غير مستعد +ن يدفع أي ثمن فعلي
أو تضحية حقيقة، حيث انها تتعارض مع تكوينه النفسي اOغرق في الذاتية وا+نانية. ان الدوافع للمسلكية
تبر قديم تـضحيات تذكر، وهي ما يعـ واقع اOـسؤولية دون تـ عات Oـ ادية، أو تطلـ دوافع مـ كون  ازية اما تـ ا+نتهـ

في الحركات الثورية طموحات غير مشروعة.

سؤولية واقع اOـ الى مـ من ا+عـضاء  ازية  وصول النوعـية ا+نتهـ هو  ورية،  عانيه الحـركة الثـ ما تـ    إن أخـطر 
صاحبة القرار، حيث تظهر ميولها النفسية لSكتفاء بالنصر الشكلي على حساب الهدف اOبدئي، وهو ما
ها. ما تظنـ لة كـ ية العاجـ عة الذاتـ ية، التي تـساوم عـلى الـهدف ا�جل في سبيل اOنفـ ازية اليمينـ يـعرف با+نتهـ
ية عة الذاتـ زايد عـلى الـهدف العـاجل في سبيل اOنفـ ازية يـسارية تـ زعات انتهـ ورية نـ وتظـهر في الحـركات الثـ
ا�جلة. وهذه النزعة ا+نتهازية تجد مكانها الحقيقي في صفوف الحركة الثورية على كافة اOستويات دون

القيادة اOركزية.

   وفيمايلي بعض مظاهر اOسلكية ا+نتهازية، كما تظهر في اOجا+ت السياسية والتنظيمية والعسكرية.

 :مظاهر اNسلكية ا:نتهازية في اNجال السياسي

   تتخذ ا+نتهازية السياسية مظاهر مختلفة، تلتقي جميعها بالخروج عن الخط السياسي للحركة الثورية.
ولقد اشرنا في معرض الحديث عن النظرية الثورية واختSفها باختSف اOنطلق والهدف وا+سلوب. ولكن
رها اكثر من غيـ اسية  ازية السيـ عاني من ا+نتهـ لة التـحرر الوطني، تـ ورية، خصـوصا في مرحـ الحـركات الثـ
خط سيـاسي يجــمع معـظم الوطني تعتــمد اســاسا عـلى  خرى. حــيث ان حــركة التــحرر  في اOــراحل ا+
ثــورة، دونـما تـعرض للتناقـضات الطبقـية بـصــورة حـاسمة. ها مـصلحة في الـ الطبـقات في اOجتـمع، والتي لـ

 :ولهذا فان أوضح مظاهر اOسلكية ا+نتهازية في حركة التحرر الوطني يمكن تلخيصها بما يلي

ورية، هو.1 هازيL في الحـركة الثـ يز ا+نتـ هروب من العـمل، حـيث ان أوضح ما يمـ ية والـ زايدة اللفظـ اOـ
اكثر وهم  ية.  ضالية العملـ ارسة النـ جو اOمـ عن  يدا  في اOحـافل واOهرجـانات، بعـ قة  اصواتهم اOتألـ
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سارية اOتطـرفة. شعارات اليـ راقة وطرحـها، خصـوصا الـ شعارات البـ كار الـ في ابتـ هارة  ضاء مـ ا+عـ
من ا+لــفاظ الثــورية وا+نتــقادات ويــحاول ا+نتــهازيون تغطــية عــيوبهم وتقــصيرهم العمــلي بقــناع 
رامج وقدموا البـ صحوا  قد نـ هم  مان الغSظ، مـؤكدين انـ رهم، ويقـسمون ا يـ الجـارحة Oمـارسات غيـ
في الحـركات  Lهازي من ا+نتـ نوع  وهذا الـ واستكبر.  أبى  رهم  كن غيـ اسة. ولـ والخـطط لتSفي ا+نتكـ
قادر عــلى ا+نــجاز الــثوري انه غــير  في مــوقع عمــلي مــحدد، حــيث  الثــورية + يــستطيع الثــبات 
هو قادر ان يـصبح  قدرة  ستطيع بـ مل الكSمي، حـيث يـ مات العـ الى مهـ هرب  تراه يـ ولذا  قي،  الحقيـ

الصانع الحقيقي لSنتصارات الثورية كلها.
طوير.2 كل محـاولة للتـ واهدافها ومحـاربة  ورية  بادئ الحـركة الثـ ضباط Oـ شديد وا+نـ بالو+ء الـ ظاهر  التـ

في تملقـهم للقـيادات بطريـقة مبتـذلة  Lبذلك لقادتـها ومؤسـسيها، ممعنـ  Lوالتجـديد فيـها. متقربـ
ـهم ولذلك فـ صاغية،  اذنا  ـطــورة  ـية اOتـ ـيادات الواعـ من القـ ـجدون  وهم + يـ ومــجامSت رخيــصة. 

.LسؤولOيتجنبونها ويبحثون عن ذوي الجمود العقائدي من ا
تذبذب اOواقف وتغييرها حسب ما تمليه عليهم مصالحهم الشخصية. فهم يعيشون داخل الحركة.3

( مواقفهم( فان  هذا  . ولـ ريد ما يـ كل حـسب  اريد ولـ ما  كل حـسب  من  بدئهم الـخاص ضمن مـ ورية  الثـ
السياسية داخل الحركة الثورية وخارجها تتصف بالتذبذب والتقلب وعدم الثبات.

ير مـستعدين لدفع ما يـستحقه.4 هم غـ بة تـصادفهم في العـمل. حـيث انـ التـخاذل وا+ستـسSم  ول عقـ
تـجاوز اOـصاعب من تـضحيات. وهم يقتنـعون بأي مكـسب جزئي ويعـتبرونه انـجازا. وهم + يحـبون
خداعا كانت  اعدائهم، وان  من  بادرة لـطف  ند أول  سلم وا+ستـسSم عـ حون للـ ثوري ويجنـ نف الـ العـ
بديل جزء  استراتيجية. والـ ندهم  يك عـ ولذلك فالتكتـ يزون بقـصر النـفس النـضالية،  وهم يتمـ راوغة.  ومـ

عن الكل. وكفى ا¤ اOؤمنL شر القتال.
ــلي.5 ــحالف اOرحـ ــهوم التـ صدقاء ومفـ ــسكر ا+ عداء ومعـ ــسكر ا+ ــواضح Oعـ ــديد الـ ــيع التحـ تميـ

وا+ستراتيجي، اOـشروط وغـير اOـشروط، ومحـاولة طرح كـافة الـقوى عـلى قدم اOـساواة، دون ا+خذ
عة ا+رتبـاطات في اOـسيرة، ودون اعتـبار لطبيـ وطول النـفس  ثوري  لتزام الـ مدى ا+ بعـL ا+عتـبار 
مع  Sاص عارض  ما يتـ وهو  واحدة،  ضالية  قة نـ في بوتـ يع  ووضع الجمـ فة،  ادية لSطراف الحليـ اOعـ

مفهوم النظرية الثورية Oرحلة التحرر الوطني.

 :مظاهر اNسلكية ا:نتهازية في اNجال التنظيمي

   إن  خطر وجود ا+عضاء ا+نتهازيL ضمن ا+طر التنظيمية، ينبع من ان وجودهم يحرم الحركة الثورية
من ا+عضاء التطهريL اOثاليL الذين يتذبذب ايمانهم بالنصر نتيجة ما يرونه من ممارسات داخل الحركة
الثورية وخارجها. وا+نتهازيون يطردون بممارساتهم الخاطئة التطهريL، الذين يمكن تحويلهم باOمارسات
 :واOهمات الى مناضلL ثوريL حقيقيL. وتأخذ اOمارسات ا+نتهازية في اOجال التنظيمي اOظاهر التالية

ـقط..1 ـهم واOرائــL فـ ـريب اOتملقــL منـ دنى وتقـ ـية ا+ ـراتب التنظيمـ في اOـ ـلى ا+عــضاء  ـسلط عـ التـ
ضعاف ـشبهونهم، أو  الذين يـ ـقط  ـربون فـ ـيادات يقـ ـقة للقـ ـارساتهم اOتملـ ـهازيون بحــكم ممـ وا+نتـ

الشخصية ممن يتقبلون تسلطهم وممارساتهم الفوقية والعليائية.
واعد.2 من القـ هم  يوجه اليـ قاد  سلكية ومحـاربة أي انتـ كانت اخـطاؤهم اOـ سؤولL مهـما  قد اOـ تجـنب نـ

الحركية. وهم يطربون Oن يبرر لهم اخطاءهم، أو يلقي تبعاتها على غيرهم. وينتقمون ممن تسول
له نفسه مواجهتهم بصراحة وشجاعة.

اما ان.3 وهو مــبدأ اOركــزية الديمقراطــية. فا+نتــهازيون  تــشويه اOــبدأ ا+ســاسي للحــركة الثــورية، 
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قة لـكل اصول التنظـيم اذا وصلوا الى مـراتب تؤهلهم ورية الخانـ يكـرسوا اOركـزية التعـسفية الدكتاتـ
لذلك، أو يدعون الى الديمقراطية الفوضوية الليبرالية، التي تسيّب التنظيم وتحوله الى تجمع كمي

يسير كل عضو فيه على هواه ومزاجه.
عض،.4 الى بـ شد ا+عـضاء بعـضهم  التي تـ ورية،  روابط والعSقات الثـ تجـاهل ا+صول التنظيمـية والـ

 .والعمل على تكريس روابط وعSقات نفعية أو شخصية أو قبلية أو اقليمية فبدل اOنظمات القاعدية
ـزلم ـيع الـ ـلى تجمـ ـلون عـ ـشتركة، ويعمـ ـية اOـ ـصالح النفعـ ـشلِل ذات اOـ ـمو الـ ـهازيون نـ ـكرس ا+نتـ يـ

واOحاسيب واOرتزقة.
ا+ستعراضية وحب الظهور وتسلق اOناسبات، التي يستطيعون بها ابراز شخصياتهم دونما جهد.5

أو تضحية. وذلك تمهيدا لتبوئهم مواقع تنظيمية اعلى ومسؤوليات اهم.
والتركيز عــلى الــشكلية التنظيمــية دون النــضالية،.6 وامر الــشفوية والخطــية  اصدار ا  في  التفــ� 

كا+هتمام با+جتماعات والهياكل اOرسومة وجداول ا+عمال، دون اOتابعة على ارض الواقع، ضمن
ا+طر أو معايشة الجماهير ومعرفة مدى ترابطها مع الحركة الثورية والتحامها بها.

التعـصب التنظيـمي ا+عـمى على حساب الوحدة الوطنـية لكـافة الـقوى الثـورية ا+خرى في الساحة.7
النضالية. ان مهمة الحركة الثورية ذات الخط السياسي ا+كثر ارتباطا بالجماهير وطموحها، هي
قيادة الساحة النضالية بكل ما فيها من قوى ثورية، وعليها تجميع هذه القوى وافساح اOجال لها

لتناضل دونما تعصب تنظيمي.

 :مظاهر اNسلكية ا:نتهازية في اNجال العسكري

قد ونون  قرروا ان يخـوضوها، يكـ ما  وهم اذا  هازيون.  ها ا+نتـ التي يتجنبـ نار  هو الـ    إن اOـجال العـسكري 
ية. اهداف الحـركة الوطنـ كل  قوا  قد حقـ وكانهم  ذلك  عد  ها بـ وسSمـاً، ويخـرجون منـ بردا  كون  ضمنوا ان تـ
في معـركة حم البطـولة  Sوكانهم خـاضوا م تدريب،  في معـسكر  اسبوع يقـضونه  عن  فتراهم يتـحدثون 
الى حرب العـصابات  من  في الحـركات الثـورية، ونـموه وتـحو+ته  الكـرامة. ولـكن تـطور العـمل العـسكري 
هازيL عـلى ان ساعد بـعض ا+عـضاء ا+نتـ ية، يـ شبه النظامـ قوات  شكيل الـ الى مرحـلة تـ حرب اOتحـركة،  الـ

 :يجدوا لهم مكانا داخل صفوف القوات. وتكون لهؤ+ء ا+عضاء اOسلكيات ا+نتهازية ذات اOظاهر التالية

ـطر..1 وجود الخـ عدم  ضمان  ـند  ـها عـ ـواجد فيـ ـرجة والتـ وقات الحـ في ا  ـطرة  ـواقع الخـ ـنب اOـ تجـ
توا امام ناء بالطبع + يـستطيعون ان يثبـ ما تـضحية هم جبـ وا+نتـهازيون الذين يحلـمون بالنـصر دونـ
التي عن قـصص بـطو+تهم الوهمـية،  اذهانهم  من اOعـركة تتفـتق  شدائد القـتال. وعـندما يهـربون 

يغطون بها عجزهم وضعفهم ويظلون يرددونها حتى يصدقوا انفسهم.
سبيل تحقـيق.2 في  الدم والـعرق  الذين يـضحون ويـبذلون   LنـاضلOسرقة انتـصارات ا في  التفـ� 

يام بأي عـمل دنـيء في سبيل ابتزاز ا+نتـصارات من العنـاصر ــورعون عن القـ ا+هداف. وهم + يت
التي يقودونها.

شلل وا+ز+م.3 يع الـ لى تجمـ ما عـ لون دائـ سكريL يعمـ هازيL العـ فان ا+نتـ مي،  جال التنظيـ في اOـ ما  كـ
حولهم، ويشترون ذوي النفوس اOريضة ليجعلوهم أبواقا لهم، يمجدونهم وينشرون قصص بطو+تهم

اOوهومة.
تكريس نزعة العسكريتاريا ونزعة الجنرا+ت..4
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 :ثالثا اNسلكية التطهرية
 

   يتميز ا+عضاء التطهريون في الحركات الثورية بأن مدى استعدادهم للتضحية يكون بقدر ما يرونه من
امكانية للنصر. وهم يتحولون الى ثوار حقيقيL، عندما يصلون بقناعة راسخة الى ا+يمان بحتمية النصر.
يل ا+حداث. فـهم يرون ا+مور من جانب وا+عـضاء التطهـريون يعـجزون عن استخدام اOنـهج العلـمي لتحلـ
درجة الى  الى ا+يـجاب، ولكنـها + تـصل  من الحـياد  مواقفهم  شديدة، وتتنـقل  واحد. ويـتأثرون بـسرعة 
هذه يز  لدى بـعض ا+عـضاء. وتتمـ سية  زعات الرومانـ من النـ بع  رية تنـ سلكية التطهـ سلبية. واOـ ازية والـ ا+نتهـ

 :اOسلكية بالظواهر التالية
ا+بتهاج الشديد +قل انتصار أو انجاز والتشاؤم +قل عقبة أو صعوبة..1
الوقوف عند ا+خطاء واOمارسات ا+نتهازية وعدم القدرة على تجاوزها، بالعمل اOستمر وبالنضال.2

Lـهازي مع ا+نتــهازيL. و+ن ا+نتـ ـقا  فان التطهريــL + يــستطيعون التــعأيش مطلـ ولذلك  ضدها. 
صفوف من   Lوطرد التطهريـ ارساتهم  لى التـشبث بممـ اقدر عـ فانهم  ية،  حو مـصالح ذاتـ قون نـ ينطلـ

الحركة الثورية.
مام بالـصغائر دون تفـهم.3 ية التافـهة، وا+هتـ اسية والتنظيمـ تـضخيم ا+خـطاء البـسيطة واOـشاكل السيـ

لطبيعة اOشكSت ا+ستراتيجية ا+ساسية، التي يجب ان ينصب عليها الجهد.
قد يـصل.4 هو  ها العـضو. فـ مر بـ التي يـ سية  الة النفـ فق والحـ ذبة تتـ ا+ستعداد للتـضحية بـصــورة متذبـ

مان درجة ا+يـ الى  وقد يـصل  عن النـضال.  عاجزا  غدو  صر، فيـ يق النـ ية تحقـ من امكانـ يأس  الى الـ
اOطلق بحتمية النصر، فيضع روحه على راحته.

أية رؤية.5 ما  سلبية، دونـ قد للـظواهر الـ جة والتفـ� في النـ ارسات اOنتـ لة اOمـ الـحرد وكثرة الـشكوى وقـ
موضوعية لSيجابيات والسلبيات وتقييمها ونقدها ضمن ضوابط النقد.

 : رابعـاً اNسلكية الثورية

   إلى جانب النظرية الثورية الصحيحة، فان الكوادر الثورية تشكل رأس اOال الحقيقي للحركة الثورية،
حيث ان الكوادر هي اداة ا+بداع والتغيير والتطوير.

تأثير الفعـلي عـلى مـسيرة الحـركة من حـيز الـ ية وا+نتهـازية + تلجمـها وتخرجـها  سلكيات التخريبـ    إن الـ
الثــورية، ا+ اOــسلكية الثــورية. كــما وان اOــسلكية التطهــرية تتــحول بفــضل اOمــارسات الثــورية واOهــمات

النضالية الى مسلكية ثورية، تطرد ا+نتهازيL بدل ان تظل تطهرية يطردها ا+نتهازيون.

   إن دور النقد والنقد الذاتي الفاعل يعتمد على ممارستهما من قبل ا+عضاء الثوريL، الذين + يجدون
اعترفوا بأخــطائهم بــشجاعة. ان اهمــية اOقــياس ا+يــجابي هم  ثوريتهم، اذا  من  غضــاضة أو انتقــاصا 
للمسلكية الثورية، هي انه يضع دليS للممارسات الصحيحة، فيصبح الخروج عن هذا اOقياس وقوعا في
اOسلكيات الخاطئة، التي يتوجب نقدها. ان للمسلكية الثورية مظاهر + تعد و+ تحصى. ان كل فعل ثوري

أيجابي يشكل مظهرا صادقا للمسلكية الثورية.

ـجا+ت في اOـ ـورية  ـسلكيات الثـ ـرفة اOـ وضوح ومعـ ـلى  ـورية عـ في الحــركات الثـ ـقد  ـياس النـ ـمد مقـ    يعتـ
كوادر يادات والـ سلكيات الخـاصة بالقـ بات اOـ اسية والتنظيمـية والعـسكرية. كـما ان متطلـ رية والسيـ الجماهيـ
ما ها دائـ التي يتحـكم فيـ ورية،  سلكية الثـ واعد اOـ تام بقـ سك الـ لى التمـ اكثر حـرصا عـ ها  سؤولة، تجـعل منـ اOـ
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الترسخ العميق اOطلق للقناعتL ا+ساسيتL، وهما ا+يمان بحتمية النصر، مهما حلكت الظروف وتكدست
الصعاب، وا+ستعداد الدائم واOطلق للتضحية مهما غلت.

الذي هو  خط الجـماهير  فة.. فـ جا+ت اOختلـ في اOـ ورية  سلكية الثـ واعد اOـ في قـ قد  قات النـ    وتتحـكم منطلـ
في اOــجال الجــماهيري، وهــكذا بالنــسبة للخــطوط السيــاسية والتنظيمــية يحــكم قــواعد اOــسلكية الثــورية 
الذي عـلى اسـاسه تـحاكم في اOـجا+ت اOختلـفة تـشكل اOقـياس،  والعـسكرية. وقـواعد اOـسلكية الثـورية 
في اOــجا+ت موجز لقــواعد اOــسلكية الثــورية  استعراض  ممــارسات ا+عــضاء وتقــيّم وتنتــقد. وفيــما يــلي 

اOختلفة.
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الفصل الثالث

قواعد اNسلكية الثورية في اNجال الجماهيري

كل الـشعب.. بل لـ قة مـحددة..  الى فئة أو طبـ هة  سلوك ا+نـساني موجـ واعد للـ وصايا العـشر كقـ كن الـ لم تـ    
أوامر الـخالق.. ويمـكن الـقول ان نـقاط ا+هتـمام هذه الـوصايا عـصيانا وتـمردا عـلى  عن  وكان الـخروج 

ية O  ( 21)اوتسي تونغ، وقواعد السلوك الـ1 (الثمانـ  ) لهوشي منه، تحمل ذات طابع الوصايا، وان كانت2 
موجهة في ا+صل الى اOناضلL حتى تحكم هذه القواعد تصرفاتهم مع الجماهير وعSقتهم بها.

Lل الثــورتSقات ا+جتماعية قد تكرس من خSإن طموح ماو في ان تصبح هذه القواعد دليل عمل للع   
لة في مرحـ ثوري  سلوك الـ واعد الـ حــررت الـصL. ان قـ عد ان تـ شأوهما بـ تا  لتL بلغـ ية الـ ية، والثقافـ ا+جتماعـ

التحرر الوطني وليست قواعد لسلوك الجماهير.. وانما لسلوك الطليعة تجاه الجماهير..

ضية التحـرير، حـيث ان تجـاهل الجـماهير في قـ جديتها  مدى  ورية للجـماهير  ظرة الحـركة الثـ شكل نـ    وتـ
وعدم اعطائها الدور وا+همية التي تشكلها في اOسيرة الثورية، يجعل من الحركة الثورية تجمعا نوعيا +
يمكنه قيادة الجماهير لعدم ايمانه بقدرة الجماهير. وتكون تصرفاته معزولة وغير مقبولة من الشعب. ولكي

نعطي مثا+ للنظرة الجدية للجماهير نــورد نصا من مقدمة النظام الداخلي لحركتنا.

هي قــضية وهو ان قــضيتنا  من مــوقف مــبدئي،  التي نخــوضها تنطــلق     إن الــثــورة الــشعبية اOــسلحة 
ارسة النـضال لى ممـ قادر عـ هذه الجـماهير. وان الـشعب  عن  يزة منفـصلة  الجـماهير وليـست قـضية فئة ممـ
ثوري. يم الـ حامي اOخـلص للتنظـ ثــورة والـ قي للـ قائد الحقيـ وهو الـ وية،  مة قـ صادق وعزيـ وحس  ية  فاءة عالـ بكـ
ناء الهـرمي لSجـهزة عن طـريق البـ L الحـركة والجـماهير،  حام بـ ظام محقـقا +شد ا+لتـ هذا النـ جاء  قد  ولـ

الثورية بحيث تكون هذه الجماهير هي القاعدة العريضة له.

لى ارها عـ في الحـركة باعتبـ اعدة اOنظـمة  يبرز دور القـ ثــورة  في الـ الى دور الجـماهير  ظرة  هذه النـ ومن     
تماس مباشر مع الجماهير، تعيش بينها وتحس مشاعرها وتستلم تطلعاتها، وهي لذلك مصدر السلطات
حق اتـخاذ وحدها  التي يـعود اليـها  وهي الـقوة الحقيقـية  في الحـركة والـوصية الوحـيدة ا+ميـنة عليـها، 
عن طـريق ذلك  في جمـيع اOـستويات، ويـتم  اOـقــررات الحـاسمة، وعليـها تـقع مـسؤولية انتـخاب القـيادات 
عانيه الذي تـ رافي  شتت الجغـ سبب التـ سري، وبـ مل الـ سبب مقتـضيات العـ درجات بـ لى  اشر عـ خاب اOبـ ا+نتـ

جماهيرنا الفلسطينية.

الدائم في اOــجال الجــماهيري يمــكن تلخيــصها بــضرورة الــتوجه الــصادق     وقــواعد اOــسلكية الثــورية 
للجماهير وتعميق العSقة بينها وبL الحركة الثورية وترسيخ ا+يمان، بأن هدف الحركة الثورية هو مصلحة

الجماهير، وانه بالجماهير وحدها تستطيع اOسلكية الثورية في اOجال الجماهيري، ان تحقق النصر.
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 احترام الجماهير. 1

   إن اOسلكية اليومية للطSئع الثورية تجاه الجماهير هي التي تحدد مدى التفاف الجماهير حول الطليعة
ها بغطـرسة ها ويعاملـ كبر عليـ ها ويتـ ها.. ان الجـماهير + يمـكن ان تلـتف حول من يـسيء اليـ هم عنـ أو انعزالـ
ها ان تحـقق أية مكتـسبات ورية + يمـكن لـ ها. ان الطSئع الثـ ادية لـ قوى اOعـ ها الـ امـاً كـما تعاملـ ية، تمـ وعنجهـ
على طريق الثــورة، ا+ اذا استطاعت ان تكسب الجماهير الى جانبها.. ولن يتم هذا لسواد عيون الطليعة

وعبقريتها.. وانما با+حترام اOتبادل بL الجماهير وهذه الطليعة.

ها.. واخـطر ما يمـكن ان   وإ ها للجـماهير يتعـمق احترام الجـماهير لـ عة هي تعمـيق احترامـ مة الطليـ ن مهـ
يقصم عرى التSحم بL الطليعة وجماهيرها هو شعور الجماهير، بأن هذه الفئة + تختلف عن الفئة التي
صدرها. مة عـلى  ظل جاثـ خدعها لتـ ستغفلها وتـ ها وتـ غرر بـ في الجـماهير.. وتـ والتي تتحـكم  ضدها،  ثارت 
وحيث ان اOبادرة العملية لتعميق ا+حترام اOتبادل تقع في يد الطليعة، +ن الجماهير تظل محكومة لردود

فعل ممارسة الطليعة تجاهها، فان الطليعة هي التي تتحمل أو+ وآخرا نتيجة عSقتها بالجماهير.

نا آخر، يـعبر نا وا+حتـقار وا+زدراء حيـ    إن تـذبذب العSقة بـL الطليـعة والجـماهير با+حترام الـواضح حيـ
راتب اOـسؤولية نوعـيات تتـحدث عن فزون الى مـ عة. فـمن الذين يقـ ية ما يـسمى بالطليـ عن انفـصام في عقلـ
عن لة  ها الكامـ مارس عزلتـ وهي تـ آخر..  نا  ها حيـ ها.. وغبائـ وعن جهلـ نا..  ها حيـ ها وفعاليتـ الجـماهير وعظمتـ
الجـماهير، عـندما تحـقق انتصارا عـسكريـاً أو سياسيـاً، وترجع اسباب هذا ا+نتصار الى قدرتها الذاتـية.
ان الجماهير + يمكن ان تحترم الذين يحتقرونها مهما كانت ا+نتصارات التي تحققت على أيديهم.. ولكن
ـقي.. ان ـصار حقيـ ـقوا أي انتـ ـقرون الجــماهير + يمــكن ان يحقـ الذين يحتـ ـؤكد، ان  ـية تـ ـقة التاريخـ الحقيـ
ا+نتصارات الخادعة هي التي تكشف نوعية ا+فراد في الحركة الطليعية.. وتفرز اOناضلL الحقيقيL من
ومن اتــجاه حــركة من الجــماهير..  الذي يتــخذه الــفرد  من خSل اOــوقف  وذلك   ..LتــسلقOوا Lا+نتــهازي

ا+حترام اOتبادل معها.

   إن قاعدة احترام الجماهير تحتم على الثوري ان يعبر عن احترامه للجماهير باOمارسات اليومية. فهو
مطالب باحترام تقاليد الجماهير وعاداتها وا+ستماع الى آرائها وا+خذ بها.

   والثوري + يفرض آرائه على الجماهير اذا ما تعارضت مع اOفاهيم السائدة قبل ان يمهد لها بنضال
طويل وشاق.. والجماهير الحساسة تجاه معتقداتها وتراثها بحاجة الى مناضلL يدركون هذه الحساسية
ودرجتها ويقيمون مع الجماهير عSقة من ا+حترام العميق، الذي يسهل لهم مهماتهم الثورية مهما صعبت.

 ا:عتماد على الجماهير. 2

ها ستطيع ان يحـقق للجـماهير طموحـ وانه + يـ اجل الجـماهير،  من  ثور  انه يـ قي  اضل حقيـ كل منـ عرف     يـ
يرى نفــسه في الحــركة الثــورية  في النــضال. ان العــضو  دون ان يجعلــها تتحــمل اOــسؤولية ا+ســاسية 
باستمرار مرتبطا بالجماهير مشدودا لها، غير قادر على التحرك وانجاز اOهمات بدونها، مما يجعله يرى
التي تفجـرها تـقوم عملـيا بتحـريك الجـماهير التي تـصنع الـثــورة، وان الطليـعة  هي  دائـما ان الجـماهير 
صناعة من  ها  ثــورة، فانـ مة للـ مات العظيـ ثوري.. واOهـ صعيد الـ اما التـ ثــورة..  وارشادها طـريق الـ وايقاظـها 
الجماهير.. وان نجاح الطليعة يقاس في كل مرحلة من مراحل الثــورة بمدى استقطابها وتSحمها وتفاعلها
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مع الجماهير، ومدى التفاف الجماهير حولها وتبنيها للقضية الشعبية، التي تبرزها الطليعة.. ان الحركات
عالم، والتي تنـاضل من اجل التـحرر الوطني خـاصة، ملـزمة بـاستخدام حرب الـشعب طريـقا الثـورية في الـ
ها ان تتجـسد ا+ بالـشعب. فـهي ليـست عدو وتحـرير الوطن.. وحرب الـشعب هذه + يمـكن لـ وحـيدا لـطرد الـ
لى الجـماهير، ورية عـ مد الطSئع الثـ لم تعتـ كل فئات الـشعب، واذا  هي تـحرك لـ ما  يا خـاصا. وانـ اسلوبا تقنـ
فان ا+عتــماد عــلى حرب الــشعب ؟.. ولــهذا  الى مــستوى  قادرة عــلى ا+رتــقاء بنــضالها  ستكون  فكــيف 
الجماهير كقاعدة اساسية من قواعد السلوك الثوري، تحتم على العضو في الحركة الثورية ان يعطي كل
جهده +عداد هذه الجماهير ورفع مستواها النضالي، حتى يصبح اعتماده عليها اعتمادا على قوة قادرة

على انجاز اOهام اOطلوبة بقدرة وفعالية.

ن الجـماهير ينـمو جـيش الـشعب، ومنـها تنـبع قوات اOيليشيا الشعبية، ومن الجـماهير تتـحرك فصائل   فم
الدعاية اOسلحة ومجموعات ا+نقاذ وا+مداد. وا+سعاف والحماية ومن الجماهير تنطلق مجموعات ا+عSم
والهداية وكوادر التثقيف والتوعية الحركية.. ان الفرق بL الحركة التي تعتمد اساسا على الجماهير وخط
الجماهير وتبني تنظيما جماهيريا، وبL الحركة التي تعتمد على بناء التنظيم ا+نتقائي تنظيم النخبة، هو
ان ا ولى تصنع ثــورة شعبية حقيقية.. والثانية تهدف في احسن حا+تها لتصنع انقSبا. ومراحل التحرر

الوطني + تنجز مهماتها با+نقSب، وانما بالثــورة الشعبية اOسلحة التي تعتمد اساسا على الجماهير.

تعبئة الجماهير. 3

ورية مـطالبون بالعـمل يا ولـيس شكليا، فان اعـضاء الحـركة الثـ    لـكي يـكون ا+عتـماد عـلى الجـماهير حقيقـ
في حتى تـستطيع ان تستـرشد  قدراتها وكفاءاتـها السيـاسية والعـسكرية،  صفوف الجـماهير لـرفع  في 
بالخط السيــاسي والــخط التنظيــمي والــخط العــسكري للحــركة.. ان التنظــيم الــثوري + نــضالها الــيومي 
ربط رية، التي تـ مات الجماهيـ ولذلك فانه يعـمد الى انـشاء التنظيـ افراد الـشعب،  يـستطيع ان يـستقطب كل 
ـية مــشتركة. واOنظــمات ـنو ع، مــما يجــعل لــها نــضا+ت مطلبـ بــL افــرادها طبيــعة اOهــنة أو الــسن أو الـ
من الـشعب. فالعـمال والطSب واسعة  مدخS للتـعبئة السيـاسية والعـسكرية لقطـاعات  الجماهيـرية تـشكل 
واOعلمون.. والشبيبة والفSحون.. الخ.. + ينتظمون معا في مرحلة التحرر الوطني من اجل مطالب نقابية
محضة، وانما من اجل مبادرات الجماهير الفعالة في كافة اOجا+ت النضالية... ان طبيعة اOهمات التي
ثــورة ان تحققـها كم، مهـمات + تـستطيع الـ نوع والـ ها هي من حـيث الـ يام بـ رية القـ يمـكن للمنظـمات الجماهيـ
ورية، الى جانب رية واOؤسـسات الـشعبية تـشكل الركـيزة والرابـطة للحـركات الثـ بدونها. فاOنظـمات الجماهيـ

الركائز التنظيمية والعسكرية وا+دارية.

رفدون هم يـ ثــورة، حـيث انـ لون العـبء ا+كبر في الـ رية يتحمـ ورية في اOنظـمات الجماهيـ وأعـضاء الحـركة الثـ
التنظيم والقوات واOيليشيا واOكاتب الحركية بالطاقات والقدرات الخSقة. وهم الذين يلتحمون بصــورة اكثر
يق شاكلهم وتحقـ حل مـ طالبون بـ وهم اOـ يا،  شون الجـماهير يومـ هم يعايـ افة الجـماهير، حـيث انـ مع كـ ية  فعالـ
مطالبهم، الى جانب انهم القيادة اOحركة للجماهير، والتي تتحمل جزءاً كبيرا من مهمة التعبئة السياسية
من قـواعد الـسلوك الـثوري، تـفرض عـلى والتنظيمـية والعـسكرية للجـماهير.. ان تـعبئة الجـماهير كقـاعدة 
اعـضاء الحركة الثـورية ان يعيشوا مع الجـماهير ويعايشوها في كـافة افراحـها واتراحها، وان يبـنوا بينهم
وبL الجماهير جسرا من الثـقة اOطلقة، حتى يصبح افراد الشعب آذانا صاغية لهم، وبذلك تسهل مهمة

التعبئة الجماهيرية ويصبح مردودها اكثر ايجابية وفاعلية.
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الثقة بالجماهير. 4

في عة  هذه الطليـ قة  ورية، ا+ عـندما تتعـمق ثـ عة الثـ كه للطليـ ما تملـ وكل  ها     إن الجـماهير + تعـطي حياتـ
شعارا أو من اطــلق  نــفوس الجــماهير، ولــكن الجــماهير، بحــاستها اOرهــفة + تعــطي ثقتــها هــكذا لــكل 
رصاصة. فالجماهير تدرك ان طريق الخSص + يأتي ا+ عن طريقها... ا+ اذا قامت هي بتحرير نفسها
ها ا+كثر وعـيا وا+كثر والتي تتمـيز بانـ صفوف الجـماهير   L من بـ هي  التي  بنفـسها بمـساعدة الطSئع، 
ايمانا بحتمية النصر وا+كثر استعدادا للتضحية... ان هذه الصفات في الطليعة هي اساس لكي تكتسب
ها طاء وبامكاناتـ لى العـ قدراتها عـ ها بالجـماهير وبـ ما ثقتـ هذه الـصفات، تعـمق دائـ قة الجـماهير. والطSئع بـ ثـ
شعب عـلى قدرة الـ ثق بـ صر، تـ شعب، تـصنع النـ حرب الـ ها بـ تدرك انـ التي  الSمتناهـية، حـيث ان الطSئع، 
هو ا+نـسان... العنـصر ضد الـعدو  في حربـها  صناعة النـصر. ويـصبح مفـهوم الـسSح  التـحرك، وعـلى 
ـقة ـقدان الثـ عدائه. ان فـ ـوية + ـادية والتعبـ ـوقات التكنولوجــية واOـ ـكل التفـ ـقادر عــلى التــصدي لـ البــشري الـ
عدم زلة وبالـضعف وبـ ها، تجـعل ا+فراد في مـواقع اOـسؤولية يـشعرون بالعـ قدراتها وبامكانياتـ بالجـماهير وبـ
قادة الى ا+ستـسSم الـقدرة عـلى ا+ستمرار وانـجاز مهـمات مرحـلة التـحرر الوطني. وهذا الـشعور يدفع الـ

لشروط العدو، وا+كتفاء باقل منجزات.. والتحول الى اداة قمع للجماهير للمحافظة على مواقعهم.

هذه كي تـأخذ  من قيادتـها، لـ نزع ثـقة الجـماهير  أعداء الحـركة الثـورية يـحاولون بـشتى ا+ساليب     إن 
القيادات موقفا مشابها من الجماهير، فتنعزل الطSئع عن الشعب. وا+عداء باساليبهم اOختلفة وشائعاتهم
حام ضمانة التـ هي  عه،  شعب وطSئـ L الـ ادلة بـ قة اOتبـ يدركون، ان الثـ ما  وادعاءاتهم الكـاذبة، انـ اOغـرضة 
لصفوف واستمرار الثــورة.. ولذلك، فان مهمة تعميق الثقة اOتبادلة بL الطSئع والجماهير، يجب ان تأخذ
اهتماما خاصا من الطSئع، حيث ان عليهم ان يمنحوا الجماهير ثقتهم اOطلقة بقدراتها وبامكاناتها، ليس
هذه الجـماهير وتكليفـها سليح  قي عـلى تنظـيم وتـ التي تتجـسد بالعـمل الحقيـ ما باOمـارسات،  فاظ وانـ با+لـ

باOهمات النضالية اOختلفة، حتى تتعمق في صفوف الجماهير ثقتها بنفسها وبقياداتها.

حب الجماهير. 5

   إن قانون اOحبة الذي يربط بL اعضاء الحركة الواحدة يظل جزئي التأثير، حتى تتحول هذه اOحبة في
ضحون الذين يـ ورية،  شاملة للجـماهير... فاعـضاء الحـركة الثـ الى محـبة  قـلوب ا+عـضاء لبعـضهم بعـضا 
تواني عن تعمـيق روح اOحـبة بارواحهم في سبيل مـصلحة الجـماهير واهدافها وطموحاتـها، + يـجوز لـهم الـ
بينهم وبL الجماهير، حتى يضمنوا محبة الجماهير لهم... وعطفها عليهم ودعمها لهم في معترك النضال
الوعر. فمحبة الجماهير قاعدة من قواعد السلوك الثوري، وليست لفظا في قصيدة أو جملة في خطاب..
انها تعبر عن ذاتها باOمارسة، التي تشعر الجماهير بها، ان اعضاء الحركة الطليعية يضعون باOمارسة
جماهير شعبهم في قلوبهم... فالعضو في الحركة الثورية حL تتعارض راحته مع راحة الجماهير يتنازل
عن راحته في سبيل راحة الجماهير، وعندما يلعب مع ا+طفال يجعلهم يشعرون بالعطف والحنان ا+بوي،
الذي قد + يجدونه عند آبائهم وامهاتهم.. والنساء واOسنL عندما يعاملهم عضو الحركة الثورية، يشعرون
مو قط تنـ ارسة فـ انه باOمـ طاء..  بالحب وا+حترام والعـ رهم  هم ويغمـ لى راحتـ ابن يـحرص عـ مع اخ أو  هم  انـ
اعداء الجـماهير، عن  ثوار  بذلك الـ يز  ثوار، ويتمـ لوب الجـماهير للـ وفي قـ ثوار للجـماهير،  لوب الـ في قـ اOحـبة 
الذين يقتلون ا+طفال ويغتصبون النساء ويسيئون للمسنL ويذلون الشعب باسره. ان عضو الحركة، الذي
هذه مع  عارض  التي تتـ كل ا+مراض،  من  ذاته  قي  اعدة اOحـبة للجـماهير تنـ اساس قـ مارس فعS عـلى  يـ
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ية والفـردية والعجـرفة. وتــزرع ية. والـغرور والتـعالي... والتـباهي والذاتـ القـاعدة فاOحـبة للجـماهير تقـتل ا+نانـ
الى جانب محبة الجماهير الحقد على اعدائها الذين يسيئون لها، فيصبح اOناضل جياشا بالحب للوطن
وا+هل والهدف.. متوقدا بالحقد على كل من تسول له نفسه ا+ساءة للوطن وا+هل أو يقف عقبة في سبيل

تحقيق الهدف...

ما تعمـقت محـبة الدائم للنـضال.. فكلـ ستعداد  عدو.. وا+ كره الـ مع  حب الجـماهير يتنـاسب طـرديا     إن 
الجماهير كلما اصبحت دوافع التضحية اقوى.. وا+يمان بحتمية النصر أكبر والطريق الى النصر أوضح،

وباOحبة تتقوى الحركة الثورية وتلتحم ذاتها بالجماهير لتصنع الثــورة.. والنصر.

التعلم من الجماهير وتعليمها. 6

دسة خبرات اOكـ جانب الـ الى  ظل  فانه يـ ما عظـما،  ظري مهـ ومدى اطSعه النـ ية  خبراته الذاتـ فرد بـ    إن الـ
شعب ومـنابع فرد ان يتمـثل حكـمة الـ الى التعـلم. و+ يـستطيع الـ في حـاجة  شعب  من جـماهير الـ  LيـSللم
قدراته وابداعه، ا+ بالتعايش الدائم والدائب، وبالصلة التي + تنفصم مع الجماهير. فالتجارب الجماهيرية
ناول عـضو في متـ صبح  ندما تـ اوتة عـ بدرجات متفـ شعب  افراد الـ ها  ستوعب منـ والتي يـ عثرة،  دسة واOبـ اOكـ
الحركة الثورية، الذي يمتلك اOنهج العلمي السليم في اOعرفة، فانه يستطيع ان يستوعب ما تبعثر من هذه
قوم ها وصياغتها، بحـيث تـصبح اكثر تمـاسكا ووضوحا عـندما يـ ها، ويعـيد ترتيبـ التـجارب وا+فـكار ومعطياتـ
خام ادة الـ Oمن الجـماهير وخبراتـها، ونـتائج ممـارستها العفـوية، تعـطي ا بتعليمـها للجـماهير.. ان التعـلم 
تائج هذه اOمـارسة اكثر يومي Oمـارسة الجـماهير، مـما يجـعل نـ يل العـمل الـ ها ا+فـكار ودلـ ثائر ليـصوغ منـ للـ
ارها تائج افكـ من نـ يم الجـماهير  لى تعلـ قدرة عـ درجة الـ الى  ثوري  ضو الـ صل العـ كي يـ ية. ولـ ية وايجابـ فعالـ
من خSل تم  هذا التفـهم للجـماهير + يـ عام. ان  شكل  ها، وكيفـية التعـامل معـها وتفهيمـها بـ ها وآرائـ وعقليتـ
ا+طSع النظري على التقارير وا+ستمارات وا+حصائيات، وانما من خSل التماس اOباشر، حيث يستطيع
فة. قة من التجـربة الزائـ ثائر ان يتحـسس بذاته الـصدق من الـزيف. والـحق من الـضSل.. والتجـربة الحقيـ الـ
ومع خـطوط الحـركة من جـهة،  وحات الجـماهير  مع طمـ اسب  الذي يتنـ كري  قاء الفـ ثائر با+نتـ قوم الـ كي يـ ولـ
من الجــماهير، مع جــموع  فان علــيه ان يــقوم بالنقــاشات والــحوارات الدائــمة  اخرى،  من جــهة  الثــورية 
وا+ستماع الى مختلف ا+راء حول القضايا اOعنية، حتى تصبح القناعات متوافقة، وبذلك يكون العضو قد

قام بعمليتي التعلم والتعليم في آن واحد.

مد عـلى صر، تعتـ شعب كـأسلوب اسـاسي لتحقـيق النـ حرب الـ مد  التي تعتـ الوطني،  حرر     إن مرحـلة التـ
امة لـحرب الـشعب، هي التي قوانL العـ ية في مـجال حـربه ضد عدوه.. ان بـعض الـ قدرات الـشعب ا+بداعـ
ستنتجها عة تـ فان الطليـ شعب،  حرب الـ قوانL الخـاصة لـ اما الـ لدى الجـماهير..  روفة  كون معـ كن ان + تـ يمـ
ابداعها اOـستمر لخـلق الـوسائل ومن  من خSل اOمـارسات اليومـية النـضالية للجـماهير،  وتتعلمـها دائـما 
الذي يكـرسه انطSق مـبادرات وهذا ا+بداع  حرب الـشعب  حدود منهجــية  ضمن  اOختلـفة لقـتال الـعدو، 
والتي الدائم،  من التـطور  في حـالة  قوانL الـحرب الخـاصة  عدوها، يجـعل  ضد  في حربـها  الجـماهير 
يـاً، ومن ثم رفع الكـفاءة النـضالية لـكل فئات تـستطيع الطSئع الثـورية تعلمـها أو+ً، ثم تعليمـها للجـماهير ثانـ
الشعب. ان على عضو الحركة الثورية ان يكون دائما متحفزا للتعلم من الجماهير بقدر ما يكون مستعدا

لتعليمها.. وهذه قاعدة للمسلكية الثورية تجعل العضو دائم ا+ستنفار للعطاء الثوري.
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ا:لتحام بالجماهير. 7

   إن فعالية الطSئع الثورية تعتمد على مدى قدرتها على التSحم مع الجماهير كحركة وكأفراد. +نه مهما
( الجماهير تحولها الى حبر على( كانت النظرية الثورية سليمة، فان حالة ا+نفصام بL حامليها ومنفذيها 

ثوري ية التنظـيم الـ ورية بـعد استنباطها ا ولي للنظـرية، هي تنمـ هذا فان أولى مهـمات الطSئع الثـ ورق.. ولـ
من اجل مزيد من ا+حتكاك والتماس مع الجماهير الشعبية. وكلما ازدادت ا+نجازات الثورية، كلما توجب
ان يزداد التSحم بL الطليعة والجماهير.. ان بعض ا+فراد في الحركات الثورية ينظرون الى ذاتهم نظرة

استعSء على الجماهير، و+ يربطون مصيرهم و+ يرون ان مصير الجماهير مربوط بمصيرهم.

ه العقلية ا+نفصالية + يمكن لها ان تقود الجماهير الى النصر. ولهذا فانه يجب ان تكرس اOسلكيةذ   ه
مـاً، ؤكد دائـ ورية والجـماهير.. والتي تـ زيد من التSحم بـL الطSئع الثـ استمرار الى مـ ورية، التي تدفع بـ الثـ
مزيداً من التSحم في مراحل ا+نتصارات ومراحل ا+نتكاسات، حتى تصبح الجماهير هي الثــورة.. وهي
التي تتحمل اعباء اOسيرة بايجابياتها وسلبياتها، مما يجعل الطSئع قادرة على تقييم تجاربها وا+ستفادة

من ا+خطاء، وليس الهرب منها والقاء تبعتها على الجماهير.

ما تـهدف هو  ما تـهدف الحـركة لتحقيـقه،  بان  وعي،  عن     إن الجـماهير + تلتـحم بالحـركة الثـورية ا+ 
الذي يجــعل الجــماهير هو الــرباط الــصلب،  الجــماهير الــيه.. ان تــطابق الطــموح الحــركي والجــماهيري، 
هداف قرارة نفــسها ان ا+ في  كل منــها تــشعر  دامت  ما  واحدة،  مور نــظرة  الى ا+ والطليــعة ينــظران 
والتطلعات لكليهما واحدة. وان هذه النظرة هي التي تعطي دفعا من القوة في نفوس الطليعة.. وفي نفوس
الجماهير تحولها الى قدرة خارقة + تقهر وتفجر فيها منابع ا+بداع الجماهيري اOتدفق.. وان أي مسلكية
تتنافى مع تأكيد التحام الحركة الثورية بالجماهير هي مسلكية منافية لقواعد السلوك الثوري، ويجب على

ا+عضاء نقدها ومحاربتها.

وحدة الجماهير. 8

هاذ   إ قة بـ احترام الجـماهير والثـ قد كـرست مـفاهيم  في اOـجال الجـماهيري  ورية  كانت اOـسلكيات الثـ ا 
وا+عتماد عليها، فان العSقة بL الفئات اOختلفة من الجماهير والتناقضات بL صفوف الشعب تحتاج من
الطليعة الثورية ان تكرس مسلكية ثورية تهدف دائما الى جمع الصفوف ووحدة الجماهير الشعبية، حتى
يقف الشعب كله صفا متراصا في وجه اعدائه. ويعتمد مفهوم وحدة الجماهير على طبيعة اOرحلة الثورية،
التي تخوضها الحركة. فعندما يكون التناقض العدائي مع عدو مغتصب، فان حركة التحرر الوطني ملزمة
بتجميع كافة صفوف الشعب +نجاز مرحلة التحرر الوطني. وعلى الحركة ان تعالج بصــورة صحيحة كافة

التناقضات الثانوية بL صفوف الشعب، بعد ان تعزل كل اعدائه من فئات أو افراد ارتبطوا مع العدو.

   إن وحدة الجماهير.. هي وحدة الذين يرون مصلحتهم في تحرير الوطن من العدوان وا+غتصاب.. واذا
 كانت هذه اOصلحة متفاوتة بL طبقة واخرى فان أي تناقض بL صفوف الشعب يظل ثانويـاً، اذا ما قيس
الذي هو  حدة،  ية اOتـ هة الوطنـ هوم الجبـ وحدة الجـماهير وتعمـيق مفـ ية  فان عملـ هذا  اعدائه، ولـ مع  ناقض  بالتـ

يعزز قدرة الحركة الثورية على انجاز مهامها النضالية.
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كون قد يـ ها  هم مـصلحة فيـ ثــورة وان ا+خـرين ليـست لـ صاحب الـ هو  من الجـماهير  جزءا  بأن  قول     إن الـ
ثــورة + ؤكد ان الـ اريخ تـ كن دروس التـ ثــورة ا+جتماعـية.. ولـ اخرى. كمرحـلة الـ ورية  في مـراحل ثـ صحيحا 

يمكن انجازها، ا+ اذا التحمت كل الجماهير الثورية فيها للتصدي للعدو اOغتصب.

   إن مسلكية أعضاء الحركة الثورية تجاه الجماهير، يجب ان تنطلق من مبدأ الوحدة الوطنية.. ويجب ان
عة الى طليـ ها، حـيث ان الجـماهير بحـاجة  وحدة وتجـسيداً لـ هذه الـ كل ممـارسات ا+عـضاء تاكـيدا لـ كون  تـ
ثة... ان Sتان أو ث ها طليعـ كون لـ ما ان يـ رفض دائـ ها، وتعلمـها.. ان الجـماهير تـ ودها تتعـلم منـ تجمعـها وتقـ
أولى مـهام الحـركة ا+كثر ثـورية وا+كثر فان  الوطني،  في مرحـلة التـحرر  الحـركات الثـورية اذا تـعددت 
ية قوى الطليعـ ية، هي ان تـسعى الى خـلق صيغة لتوحـيد الـ ارسة حقيقـ اطا مع الجـماهير.. وا+كثر ممـ ارتبـ
،Lمن الــسم حتى + تتبــعثر و+ءات الجــماهير وتتــمزق انتماءاتــها.. ان الجــماهير تــعرف بحــسها، الــغث 
من بع  التي تنـ ية،  ارسات الحقيقـ زايدة، وبـL اOمـ ية اOـ فاظ الطفولـ شدقة وا+لـ فرق بـL ا+قوال اOتـ عرف الـ وتـ
قضية الجماهير وتسعى لتحقيق اهدافها.. فوحدة الجماهير مطلب اساسي، واOسلكية الثورية هي التي

تؤكد هذه الوحدة ضرورة دائمة، حتى يتحقق النصر.
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الفصل الرابع

قواعد اNسلكية الثورية
في اNجال السياسي

   يتطلب العمل في اOجا+ت السياسية قدرات خاصة، يجب ان يتمتع بها أعضاء الحركة الثورية، وحيث
ان امتSك هذه القدرات تتفاوت بL عضو وآخر، فان طبيعة اOهمات الثورية، سواء السياسية أو التنظيمية
أو العسكرية، يجب ان تتناسب مع قدرات ا+فراد والذين يكلفون باOهمات اOختلفة، ولكنه يتوجب ان يمتلك
زعات في النـ عون  حتى + يقـ ورية،  الواعي للنظـرية الثـ هم  من الفـ ادنى  حدا  ورية  افة اعـضاء الحـركة الثـ كـ
العسكرية أو التنظيمية اOحضة، والتي تفصل بL الخط السياسي والخطوط الثورية ا+خرى. ولهذا، فان
العضو في الحركة الثورية مطالب بالتزام قواعد اOسلكية الثورية في اOجال السياسي، حتى يستطيع ان
ها. وحتى يـستطيع ان عبر داخل الحـركة وخارجـها عن فكـرها.. وعن استراتيجيتها وعن اهدافها ومبادئـ يـ

يعبىء ا�خرين ويستقطبهم لعضوية الحركة عن وعي وتفهم.

   إن معرفة الخط السياسي السليم للحركة الثورية، والذي يوضح اOنطلقات في اOرحلة النضالية للثــورة
الى جانب ا+هداف ا+ستراتيجية وا+هداف التكتيكية اOرحلية واسلوب ووسائل تحقيق كل منها، هو الذي

يعري كل اOمارسات اOنحرفة يمينا أو يسارا عن الخط السياسي الصحيح.

ثوري بنظـرية الحـركة. لتزام الـ عن ا+ خروج  هو  ساري الطـفولي،  حراف اليـ ني وا+نـ حراف اليميـ    إن ا+نـ
من خSل تمــسكهم بقــواعد اOــسلكية الثــورية، ان يكــشفوا فان اعــضاء الحــركة الثــورية مــطالبون  ولــهذا 
ثوري ا+نحـرافات، أيـاً كان شكلها ومـصدرها، ويعمـلوا عـلى تـصحيح ا+فـكار الـخاطئة، حتى يـظل الـخط الـ

الصحيح هو دليل العمل Oجمل اعضاء الحركة.

   إن ا+نحراف اليميني، الذي يقع في خطأ التفريط با+هداف ا+ستراتيجية، والخط الصحيح في سبيل
تحقيق مكاسب آنية، ينبع في ا+صل من فقدان الثقة بالجماهير وبقدرتها على استمرار النضال.

   إن ا+نحرافات اليمينية تكرس داخل الحركة الثورية مجموعة من ا+مراض، كي تضمن سهولة تحقيقها
ستز+م ظواهر مــرضية، كالــشللية وا+ +غــراضها الذاتــية. فــهي تعــمل عــلى تــسيب التنظــيم وتــكرس فــيه 
والوظائفية والبيروقراطية الى جانب تكريسها ا+مراض ذاتها داخل القوات اOسلحة، مما يجعلها اداة قمع

للجماهير.
Sأو اج Sعاج وهو  خط العـسكري،  خط التنظيـمي والـ خط الجـماهير والـ    إن ا+نـحراف اليميـني يحـطم 
الذي يتمـيز بـاصوات اما ا+نـحراف اليـساري الطـفولي،  الى ا+ستـسSم للـعدو،  يحـطم الـثــورة ويقـودها 
اريات الجـمل في مبـ قذفها  ية ويـ ها الذاتـ ها وطموحاتـ اسيرة اهوائـ ها  ية فيوقعـ اقدة للمنهجـية العلمـ مجلجـلة فـ
الطنانة واOزايدات اOفضوحة، ويجعلها تغوص، في تحليSت ابعد ما تكون عن اOوضوعية تتركز في جانب
ما تظـنه الفئات الطفولـية اليـسارية مكـاسب سبيل  في  من القـضية يـفرط بـكل مكتـسباتها ا+نـية  واحد 
قوم جاب، و+ تـ سلب أو ا يـ ها بالـ صارعة مـبالغ فيـ قوى اOتـ كون تحليSت الفئات اOنحـرفة للـ استراتيجية. وتـ
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على أية اسس سليمة من اOنطق واOعرفة.

ية، بتأكـيد اOمـارسة عـلى سارية الطفولـ ية واليـ من ا+نحـرافات اليمينـ ورية تحـمي نفـسها     إن الحـركة الثـ
اساس مفهوم قواعد اOسلكية الثورية في كافة اOجا+ت، وخصوصا في اOجال السياسي..

 :ويتطلب هذا اOجال التمسك بالقواعد التالية

 الوعي واNعرفة.1

تراه الجـماهير فـاسدا.. يراه كـما  الذي  واقع،  ير الـ صدي لتغيـ عاتقه التـ ضع عـلى  الذي يـ سان     إن ا�نـ

مطالب بان يتعرف على هذا الواقع بالتفصيل، حتى يستطيع ان يفهم أين يقف.. ومن معه ومن ضده...
ان أولى متطلبات النظرية السياسية هو معرفتها... والذين يريدون العمل في هذا اOجال عليهم ان يعرفوا
يل العـمل Oمـارستهم واضحـاً، وحتى يـستطيعوا ورية حتى يـصبح دلـ جـيدا كل مكـونات وركائز النظـرية، الثـ

اغناء هذا الدليل بنتائج اOمارسة.

رفة فضيلة... والجهل رذيلة، وفي العمل السياسي يكون الجهل مصيبة تجر على الحركة الثورية   إن اOع
الدمار والخيبة...

سلكية ها اOـ التي تتطلبـ اعدة  هي القـ اعة،  درجة القنـ الى  رقى  التي تـ ورية  رفة الواعـية بالنظـرية الثـ    واOعـ
قي واع لكـيف هم حقيـ ما تفـ عن ظـهر غـيب، دونـ ورية  بارات الثـ رديد العـ سطحية.. وتـ رفة الـ اما اOعـ ورية،  الثـ

وعلى أي اسس انبثقت النظرية.. وكيف.. ستتحقق ا+هداف.

والذي تكـشفه اOمـارسات من مـظاهر الجـهل اOـخادع.  سوى مظـهر  ست  سطحية ليـ هذه اOعـرفة الـ    إن 
الثورية أو+ بأول.

إن ا+لتزام الواعي بالنظرية الثورية + يتأتى ا+ بمعرفتها الحقيقية واOوضوعية، ولكننا + نفترض ان هذه
ها عـلى اعـضاء الحـركات الثـورية يداتها تـفرض ذاتـ تم دفـعة واحدة. +ن النظـرية بتعقـ اOعـرفة وهذا الوعي يـ
Lمارسة، وعند ذلك يصبح تبني النظرية مبنيا على اسس علمية مسندة بالبراهOل مرحلة طويلة من اSخ
وا+ثباتات التي تؤكد صحتها، ويصبح تبنيها عن قناعة وقدرة على ا+قناع وليس بموقف معاند مشاكس.
+ن اOوقف ا ول هو الذي يغني النظرية بالتزام ا+خرين با+قتناع بها. واOوقف ا+خر ينفر ا+خرين منها.

   كما وأن اOعرفة الواعية بالنظرية، هي التي تجعل العضو قادرا على النقد للممارسات الخاطئة، التي
تتعارض مع مفهوم الخط السياسي.. واOعرفة الواعية تقدم نقدا واعيـاً وبناء. اما اOعرفة السطحية فانها
قع في ها عن اOمـارسات، فتـ ها قد تـضطرب في تـشكيل مفهومـ ناء، وانـ قد البـ ية النـ قوم بعملـ اعـجز من ان تـ
ورية مـفاهيم في الحـركة الثـ كرس  يـاً، مـما يـ سلبيـاً وأيجابـ ظواهر  صنيف الـ في تـ ا+نحـرافات، أو تخطـىء 

احادية الجانب، أو ضيقة ا+فق، فتحرم النظرية من التطور وتقع اسيرة التحجر الفكري.

 اNنهجية. 2

   إن اOمارسة السياسية بمنهجية تختلف عن اOنهجية التي استنبطت على اساسها النظرية الثورية، تقود
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حتما الى التخبط وا+خطاء والوقوع في السلبيات القاتلة، فاOنهج هو الذي يحكم طبيعة التفكير لكافة ابناء
اسية، شاكل السيـ لى مواجـهة نـفس اOـ قادرين عـ هذه الحـركة  افراد  كون  هذا يـ واحدة، وبـ ورية الـ الحـركة الثـ

بنفس اOواقف مهما تباعدت اOسافات بينهم، +نهم يمتلكون منهجا واحدا للتحليل.

ـضايا ـهون القـ ـهم يواجـ ـرادها، يجعلـ ـند افـ ـواحدة عـ ـركة الـ ـاسية للحـ ـهوم الخــطوط السيـ ـيق مفـ    وإن تعمـ
واحدة. ان غــياب اOنــهج العلــمي للتحلــيل و+تــخاذ الجماهيــرية السيــاسية والتنظيمــية والعــسكرية بعقلــية 
اOواقف الSزمة، يلقي باعضاء الحركة الثورية في احضان اOناهج الفكرية اOختلفة واOتعارضة مع اOنهج
ضمن الـشروط يق ا+هداف،  وقدراته اداة اسـاسية لتحقـ ماد ا+نـسان  يره باعتـ عن غـ يز  الذي يتمـ العلـمي.. 
ية ورية اليومـ من حـياة الحـركة الثـ صحيح  هج الـ ية، ان غـياب اOنـ قوانL الطبيعـ نواميس والـ رضها الـ التي تفـ
فة واحدة للقـضية مختلـ يبرالي فتـصبح نـظرة ابـناء الحـركة الـ شكلي أو اللـ في احـضان اOنـهج الـ  .يوقعـها 
اساليب التـصدي للقـضايا بذلك  الى القـضية، فتتـعارض  كل عـضو منـها  التي ينـظر  باختSف الـزاوية 
الجماهيرية والسياسية والتنظيمية والعسكرية.. ان غياب اOنهج الواحد للحركة الواحدة، يعني عمليا غياب
ورية صحيحة، لك نظـرية ثـ ورية نفـسها، +نه لـيس اOـهم ان تمتـ ياب الحـركة الثـ تالي غـ ورية.. وبالـ النظـرية الثـ
وانما ا+هم ان تمارس على اساسها، وبما ان الحركة الثورية تكون لها نظرية ثورية واحدة، فان اOمارسة

يجب ان تنبع من وحدة النظرية وبالتالي وحدة اOنهج.

التي تلغيــها من ا+يجابــيات،  متراكم  كم عــفوي  إلى  في الحــركة الــواحدة يحولــها     إن تــعدد اOنــاهج 
السلبيات. ويصبح واقعها كالحوار الذي يدور بL افراد + يفقه أي منهم ا+ اللغة التي يتحدث بها.. وكلهم
يتحدثون بلغات مختلفة.. ان واقع حوار الطرشان داخل الحركة الثورية ينميه ويؤكده غياب اOنهج الثوري
ورية نـحو تحقـيق واحد، وان اOمـارسة الـصحيحة.. والنظـرية الـصحيحة تدفعان الحـركة الثـ داخل التنظـيم الـ

اهدافها، فقط عندما يمتلك اعضاؤها منهجا واحدا للتفكير.

 ا:لتزام. 3

   إن الدعائم التي تقوم عليها الحركة الثورية تتكون من القضية، التي تتحمل الحركة مسؤوليتها لصالح
ثم هداف ثانـيا،  التي تـشكل دلـيل عـمل اOمـارسة لتحقـيق ا+ الجـماهير أو+، والنظـرية الثـورية اOتكامـلة 
Lثا... ان الترابط بـ ثوري الذين يتحمـلون مـسؤولية النـضال من اجل انـجاح القـضية ثالـ اعـضاء التنظـيم الـ
امل والتزامهم الكـ لدى ا+عـضاء  الواعي للقـضية وللنظـرية  هم  لى التفـ مد اسـاسا عـ الدعائم الثSث يعتـ هذه 
ها، تـظل اجل تحقيقـ ها وينـاضل من  لتزم بـ ادلة دون ان تـجد من يـ ما كانت عـ ما.. ان القـضية مهـ والدائم بهـ
التزامهم فراد، فانــها دون  آمن بــها وتفمــها ا+ صحيحة ومهــما  كانت  ضائعة.. والنظــرية مهــما  قــضية 
بتنفـيذها، تظل نظرية هائـمة.. ولـهذا فان ا+لتزام بالقضية وبنظريتـها يضعانهما امام اOمـارسة في ارض

الواقع.

 :إن اOفهوم الثوري لSلتزام يعني

a(في وت  Oحتى ا ستعداد الكــامل للنــضال  ا�يــمان Oطــلق بالقــضية وبــاهداف الحــركة الثــورية وا+
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سبيلها.
سبيل في  شيء  ضحون بـكل  ثوار يـ الى  واقع، بحـاجة  ير الـ سعى لتغيـ التي تـ ورية  إن الحـركة الثـ
تحقيق اهداف الثــورة، نتيجة أيمانهم اOطلق بها... وبعدالتها... وبما تحققه من مصالح للشعب..
لتزام اساس مفــهوم ا+ سبيلها، يـشكSن  في  ستعداد للــموت  من جـهة، وا+ ان ا يــمان بالقـضية 

الثوري ا+صيل.
b(الحرص الدائم على ا+نسجام الكامل مع النظرية الثورية للحركة والتقيد بخطها السياسي تكتيكيا

عن الحـركة يا خـروجـاً  ني عملـ اسي للحـركة، يعـ خط السيـ عن الـ ارسة  خروج اOمـ واستراتيجيا. ان 
طويره L تـ ثوري وبـ خط الـ عن الـ حراف  L ا+نـ فرق ا+عـضاء بـ جب ان يـ ها.. ويـ عن مواقفـ وانحـرافـاً 
مع عارض أو تتـناقض  التي تتـ عن اOمـارسات  ية... ان ا+نحـرافات تنـتج  واغـنائه باOمـارسة العملـ
ا+سس واOبادئ التي تقوم عليها الحركة، اما عملية التطوير، فانها تعتمد على تنظير اOمارسات

اليومية وتحويلها الى دروس تغني النظرية ولكنها + تنقضها.
c(عن مواقفــها... ان الحــركة الثــورية تعتــمد عــلى والدفاع  ـتام بــقرارات الحــركة الثــورية  التقــيد الـ

في مـصلحة ما  كون دائـ قرارات الحـركة تـ مدخل اسـاسي +رتباطـها بالجـماهير.. وان  اعـضائها كـ
جال ساح اOـ ها دون افـ يد بـ قرارات الحـركة... والتقـ يذ  طالبون بتنفـ فان ا+عـضاء مـ ولذا  الجـماهير، 
ناقش من حـقه ان يـ لتزم  ية، ان عـضو الحـركة اOـ واقف الذاتـ قرارات واOـ هادات الشخـصية والـ لSجتـ
قرارات صدر الـ كن عـندما تـ طر التنظيمـية. ولـ ضمن ا+ ها  وافق عليـ وافق أو + يـ قرارات الحـركة ويـ
با+غلبية، فان على الجميع اOوافقون واOعارضون التقيد بها وا+لتزام بتنفيذها وعدم مهاجمتها أو
التي تــضر هذا ينــمي اOــواقف الفــردية وا+نــشقاقية،  طر، +ن  خارج ا+ اظــهار التــعارض معــها 
بالحركة الثورية وتضعف فيها مواقف ا+لتزام الثوري، كما ان ا+لتزام يتطلب من كافة اOستويات
التي تحملــها وشرح ابــعاد اOــصلحة  عن مــواقف الحــركة الثــورية وتــوضيحها  الدفاع  التنظيمــية 

للجماهير.

 الشمولية. 4

حتى فق والنـظرة الـشمولية العـامة للـواقع،  من اOنـاضل ان يتمـيز بـسعة ا+    يتطـلب العـمل السيـاسي 
يستطيع عند تركيزه على الخصوصيات ان يحدد طبيعة عSقتها وتفاعلها بكافة مكونات القوى، التي تؤثر
رفع اسية تـ شمولية للقـضايا السيـ ظرة الـ ضعيفا.. ان النـ تأثير  تأثر والـ هذا الـ كان  ما  ها، مهـ تأثر بـ ها أو تـ فيـ
ية ية وا+قتـصادية العاOـ اسية وا+جتماعـ عة الـصراعات السيـ رفة بطبيـ من اOعـ الى مـستوى  ثوري  اضل الـ اOنـ
وأثرها على القضية السياسية، التي يناضل من اجلها. ان النظرة الضيقة، التي تجعل اOناضل يرى ان
قضيته الوطنية هي القضية ا+ساسية، التي يجب ان يتوجه العالم كل العالم معه لحلها، قد تجعله يسقط
مواقفه لذاته... فتنقــلب عــلى  من خSل نظــرته  يرى القــضية الوطنــية  التي تجعــله  ضيق  في النــظرة ا+
السياسية صبغة ا+نا... ويتميز بنرجسية تجعله يرى مصلحة الثــورة من خSل مصلحته وقضية الثــورة من
خSل قضيته. وتصبح نظرته الى الواقع مرتبطة بما ينجزه شخصيا.. فا+نجازات في كافة اOجا+ت ان لم
يكن على رأسها، تصبح قابلة للنقد. وللبحث عن الخطأ فيها وما ينجزه هو شخصيا يشكل انجاز الثــورة..
وفقدان النظرة الشمولية والوقوع في النظرة الضيقة تجعل اOناضل يرى الثــورة والتاريخ ظS له يتحركان
ضرورة اسـاسية شمولية  ظرة الـ هوم النـ هى.. ان تعمـيق مفـ يان اذا انتـ نام.. وينتهـ امان اذا  حرك، وينـ اذا تـ
للمناضل الثوري، حيث ان قضايا السياسة، التي تتعارض فيها برامج الثــورة مع برامج اعدائها، تشترط
على اOناضل ان يكون على اطSع كامل، ليس ببرامج الثــورة وحلفائها فحسب، وانما ببرامج اعداء الثــورة
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وحلفائهم.. وبطريقة ممارساتهم وتكتيكاتهم السياسية، وكيف ومتى يمكنهم استخدام ا+سلوب نفسه ضد
الثــورة؟ وكيف ومتى يجب التصدي له.

 الجذرية. 5

   الثــورة حتى النصر... هذا هو اساس اOسلكية الثورية في اOجال السياسي، ان عضو الحركة الثورية
يجب ان يفهم بانه مطالب بالقيام بالثــورة حتى النهاية.. حتى تحقيق كل ا+هداف. وان أية اهداف مرحلية

+ يجوز ان تكون على حساب ا+هداف ا+ستراتيجية للثــورة...

سيرها ضمانة  ثــورة..  ضمانة +ستمرار الـ هي  يزون بـصفات  اضلL يتمـ بالثــورة، منـ ربط  ذرية تـ    إن الجـ
يرى مـصلحة ما تراكـمت ا+نتـصارات.. فاOنـاضل الـجذري  صعبت الـظروف ومهـ ما  في الـخط الـصحيح مهـ
الجماهير وقوتها ويستمر في النضال معها، حتى تخضع لها كل القوى، التي كانت تحاربها.. ان فقدان
الجـذرية في النـضال السيـاسي تدفع الى ا+نحـرافات، التي قد تـسلم بـسهولة تـصل الى درجة ا+تفـاقات

مع العدو ا+ساسي.

   إن تعبئة الجماهير... ومناضلي الحركة الثورية في اتجاه الثــورة الجذرية الثــورة حتى النصر، يجب ان
+ يتعارض مع تعبئة الجماهير واOناضلL للتحفز لتحقيق ا+نتصارات اOرحلية.. ان اOهمة التي يمكن ان
يكلف بها أي عضو في الحركة الثورية، تكون لها اهداف محدودة.. ولكنه يتفانى في سبيل تحقيقها، فقط
جزءا مــنه... كبر وتــشكل  في خــدمة الــهدف ا+ هي  التي تحققــها العملــية أو اOهــمة  هداف  كانت ا+ اذا 
ثــورة حتى النـصر هي مجـموع اOهـمات الناجـحة فا+نتـصار الـكبير هو مجـموع ا+نتـصارات الـصغيرة.. والـ
التي يتراكم عطاؤها، فتحول قوة العدو الى ضعف، وتجعل الثــورة في وضع يفرض شروطها على العدو

وتجعله يستسلم لها.

   هذاهو مفهوم الثــورة الجذرية.. وهو الى جانب التفاني في القيام باOهمات الصغيرة على طريق ا+نجاز
ها. فالثــورة تـستمر اذا استمر تـواجد كبيرة قـبل ا+ستعداد لـ ا+كبر، فانه يتطـلب عدم التـصدي للمهـمات الـ
كوادرها واعضاءها... اما اذا وقعت الثــورة في مأزق اOقامرة.. فخسرت كوادرها.. واعضاءها، فانها قد
تصاب بنكسات تمزق نظريتها.. ولذلك فان خطــورة ا+نحرافات اليسارية التي تغفل دراسة الواقع جيدا..
ثــورة الى كوارث نهايتـها.. ثــورة و+عدائها، قد تـجر الـ ية واOـوضوعية للـ و+ تتعـمق في حـسابات الـقوى الذاتـ
فاOهمات اOطلوبة مرحليا يجب ان تكون واضحة للجماهير، يناضلون من اجلها نضا+ يوميـاً، شريطة ان
ثــورة ريق الـ اهدافها ا+سـاسية، طـ لى طـريق  بانه خـطوات عـ ضـاً،  واضحا للجـماهير أيـ هذا النـضال  كون  يـ

حتى النصر.

الجدية. 6

افة أعـضائها من كـ ثــورة، تتطـلب  ها عـلى طـريق الـ جاز مهماتـ في انـ وسرعتها  ورية  ية الحـركة الثـ    إن فعالـ
بأن في نـصابها دون اهـمال أو +مـبا+ة،  قدرها وتـضعها  حق  مور  جادة تعـطي ا+ بروح  الـتوجه للعـمل 
اOسلكية الثورية الجادة تدفع اOناضل الى وضع كل امكانياته في خدمة الثــورة وخدمة الجماهير، وتجعله
كل قـضية طاء  مع اعـ ها للقـضأيا ا+سـاسية،  توجه بـ التي يـ الروح  توجه بنـضاله للقـضأيا الـصغيرة بنـفس  يـ
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حجمها الطبيعي من الجهد والوقت وا+مكانيات الضرورية. ان اOناضل الجاد يرى ان عليه واجبات تجاه
جانب الى  من مـستوى وعـيه..  رفع  لذاته، ودائم الـ نفـسه يـجب ان ينجـزها.. فـهو دائم التعـلم.. والتثقـيف 
ها تـجاه تنظيـمه وتـجاه الجـماهير... وهو يعـالج القـضأيا السيـاسية بروح اOتمـكن من توجه بـ الجـدية التي يـ
حلها والواثق من قدرته على تحقيق اهدافه، واOناضل الجاد يسعى دائما.. وعبر نضا+ته اOستمرة، الى
قاءه ثــورة مـوجودة.. وان بـ انه مـوجود +ن الـ يرى  بالثــورة... فـهو  باط اOـصيري  ماء وا+رتـ تعمـيق روح ا+نتـ
ومصلحته مرهونان باستمرار الثــورة وبانتصارها وبقدرتها على تحقيق مصالح الجماهير. والجدية تفرض
من با+ة  واقف الSمـ أخذ مـ جد... و+ يـ هزل بالـ لط اOزح والـ اقواله، فS يخـ في  جادا  كون  اضل ان يـ لى اOنـ عـ
عاله وممـارساته اقوال غـيره والتي تـكون في غـير مـوضعها... كـما ان عـلى اOنـاضل ان يـكون جادا في افـ
وهو مـطالب ان ماهير...  ورية أو بانـصارها أو بالجـ ركة الثـ طه باعـضاء الحـ التي تربـ عة العSقات  وفي طبيـ

يحارب وبدون هوادة، كل مظاهر ا+ستهتار التي قد تبرز بممارسة غيره، من ا+عضاء.

عميق اOسلكية الجادة لدى اOناضلL، هو تعميق للثــورة في صفوف الجماهير.. وللثقة اOتبادلة بL   إن ت
اعضاء الثــورة انفسهم. وفقدان هذه اOسلكية هو تغييب للروح الثورية من العمل النضالي، مما يوقع العمل
ها وتعـالج القـضايا وتطرحـها حـسب ثوري في افـخاخ اOزاجـية الفـردية، التي تـقوم باOهـمات حـسب اهوائـ الـ
الحالة النفسية الشخصية التي تمر بها.. فهي متحمسة حينا و+ مبالية احيانا.. مما يفقد اOناضل الثوري

صفة الثائر القدوة للجماهير..

 الوضوح. 7

استيعاب الجـماهير لـها دونـما لـبس أو وقدرة  وضوحها  هو  ما يمـيز النظـرية الثـورية الـصحيحة،     إن 
قاتهم بالجـماهير.. Sلع Sمدخ من اOنـاضلL ان يجعلـوها  غـموض.. وان بـساطة النظـرية الثـورية تتطـلب 
وقدرة الجـماهير فق  ساطة تتـ اسي للجـماهير ببـ واقع السيـ وضحون الـ ورية يـ فان أعـضاء الحـركة الثـ ولذلك، 
ورية البعـيدة ية واستخدام الكلـمات والعـبارت الثـ وقوع في امراض ا+ستعـراضية الكSمـ  عـلى التقـبل. ان الـ
ير لدى الجـماهير أو غـ وجودة  ست مـ أوضاع ليـ عن  عبر  اسيـاً، تـ ها سيـ ومة لـ ير اOفهـ واقع الجـماهير وغـ عن 
مالوفة لها أو خارجة عن نطاق قاموسها اللغوي يعقد مفهوم الثــورة لدى الجماهير، ان مخاطبة الجماهير

باللغة التي تفهمها، هو اساس لتعميق مفهوم الحركة السياسي لدى الجماهير..

لدى ـثــورة  ـوفة، يعــمق مفــهوم الـ ـلة الحــية اOالـ واقع الجــماهير وا+نطSق مــنه با+مثـ التركيز عــلى     وإن 
الجماهير..

واهدافها واساليبها  ثــورة  قات الـ عن منطلـ بالتعبير  ما  ورية مـطالبون دائـ فإن اعـضاء الحـركة الثـ هذا،     ولـ
بصــورة واضحة وغير منفرة. كما وان عليهم ا+بتعاد عن الخوض في التعقيدات النظرية لغة وفكراً، حتى
يضمنوا الروابط التي تشدهم للجماهير. ان نضال الحركة الثورية السياسي وارتباطه بالواقع القومي أو
ا+ممي، يجعل من الضروري أيضـاً، ان يسود الوضوح طبيعة عSقة الثــورة باصدقائها.. ان تعميق الثقة
طراف باOواقف السيــاسية + التي تتحــكم  ـلدوافع  من اOعــرفة الــواضحة لـ ـواحد.. ينــبع  بــL اOعــسكر الـ
ية لى نوعـ مد عـ والذي يعتـ ها،  ثــورة ومـصلحة حلفائـ اضل ان يجـعل عSقة الـ لى اOنـ فان عـ هذا،  سكر.. ولـ اOعـ

الحلفاء.. وشروط التحالف معهم واOدى الزمني واOكاني الذي يحكم طبيعة التحالف.
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 الصراحة. 8

   عندما تكون اهداف الثــورة واضحة، وقضيتها عادلة.. فان على اOناضل في الحركة الثورية ان يناضل
في اOجال السياسي ويطرح آراء الحركة بصراحة.. ودون سرية مواربة أو لف ودوران.

   إن أفكار الحركة الثورية ليست سرية اOحتوى، فهي ملك للجماهير، ويجب ان يطلعوا عليها، ويجب ان
تعرف الجماهير حقيقة الواقع السياسي كاملة... وان القول بأن الحقيقة كل الحقيقة للجماهير، يجب ان
+ يدفع ا+عضاء الى طرح قضأيا تتعلق بأمن الثــورة، فالصراحة في اOواقف السياسية هي ضد الثرثرة

..Lالحالت Lفي القضأيا ا+منية.. ولهذا يجب التفريق ب

جانب الــوضوح الى  الى جانبــها، يــجب ان تتــسم  التي تنــاضل  مع الــقوى  قة الــثــورة  Sإن تنمــية ع   
ثــورة ان حتى تـستطيع الـ اضل فـيه،  الذي تنـ واقع  صــورة الـ في  ثــورة  اصدقاء الـ صراحة، وان يـوضع  بالـ
ضاء ها اعـ امل بـ جب ان يعـ التي يـ صراحة  نة. والـ ها اOمكـ كل احتياجاتـ لى  ها عـ مع حلفائـ ها  تحـصل بعSقتـ
الحركة الثورية الجماهير، مرتبطة بصدق الطرح... +نه اذا كان عدم اطSع الجماهير على حقيقة اOوقف
تبر مـسلكا غـير ثوري... فان اطSع الجـماهير عـلى مـوقف سيـاسي غـير حقيـقي.. السيـاسي بـصراحة، يعـ
يهدف الى تضليل الجماهير وانتهاز عدم معرفتها للحقيقة هو انحراف عن خط الثــورة... ولهذا، فان على
اOنـاضلL الـثوريL ان يعمـقوا روح الـصراحة في عSقاتهم السيـاسية مع الجـماهير ومع كـافة الـقوى التي

تدعم الثــورة وتناضل الى جانبها.

 التطور.9

ضرورة الحــركة للنظــرية الثــورية.. مع  ضرورة النظــرية الثــورية للحــركة الثــورية مرتبــطة اســاسا     إن 
نواميس قة بـL النظـرية واOمـارسة، بحـيث + تـصبح مـقو+ت النظـرية  Sوالحـركة هـنا تعـني ديناميكـية الع
في العـلوم مقـدسة، وانـما تـظل فـرضيات تثـبت اOمـارسة تأكـيدها وتطويـرها واغنـاءها.. ومفـهوم النظـرية 
التي تـضبط حـركة نواميس  قوانL والـ في العـلوم الطبيعـية، حـيث ان اكتـشاف الـ ا+جتماعـية يختـلف عـنه 
سيطرته عــلى معــرفة الــواقع في  اشواطا بعــيدة  قد قــطع  فالعلم  لم تكــشف بكاملــها بــعد،  شياء وان  ا+
طور ها يتـ ية، ا+ ان واقعـ قوانL الطبيعـ من خـضوعها Oجـمل الـ بالرغم  ية..  لوم ا+جتماعـ كن العـ طبيعي.. ولـ الـ
ـريات ـطور النظـ ـعد، وان تـ ـشف بـ لم تكتـ ـجا+ت شــاسعة  ـسانية مـ امام ا+نـ ـؤكد، ان  ـطرد ليـ ـاستمرار مـ بـ
ا+جتماعية يخلق ظروفا جديدة تدفع الى تطور جديد. ولهذا، فان عضو الحركة الثورية مطالب بان يكون
قادرا عـلى تفــهم التــطور ا+جتــماعي وا+قتــصادي، وان انــجازات الحــركة الثـورية منفتــحا عـلى الــعالم.. 
بنضالها على طريق الهدف ا+ساسي يخلق معطيات جديدة تفرض النظرية الثورية تحليلها واغناء النظرية
بها، حتى + تصبح اOسيرة الثورية قفزة الى ا+مام وقفزات الى الخلف، ان ضرورة تطوير النظرية تنبع
اقا جـديدة للنـضال ها تعـطي آفـ ير ضئيSً، فانـ واقع مهـما كان التغـ رها للـ من ضرورة اOمـارسة، التي بتغييـ
كر جـامد ارسة اOـستقبل، ا+ كل ذي فـ رها عـلى ممـ كر تأثيـ وتدخل في حـساب العـمل معطـيات جـديدة + ينـ
متحجر. ان اOسلكية الثورية اOتطــورة تجعل من واجب العضو ان يحارب وبشدة كل النزعات الى التحجر
والجمود الفكري، +ن اصحاب هذه النزعة يقفون حائS دون انجاز الثــورة Oهماتها، ويعيشون على امجاد
ا+نجازات ا ولى، أو ا+فكار التي انطلقت على اساسها الثــورة.. وهذه النزعة + تدفع الثــورة الى ا+مام،

وانما تكون سببا في النكوص بها وتحجرها وفشلها.
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التي يـجب ان يتـصف بـها العـمل ية،  من اOيكانيكـية والفعالـ ثــورة يحرمـها  في الـ    إن الجـمود العـقائدي 
الثوري، ويوقعها في احضان الركود وا+نعزال عن الواقع، الذي يفترض به ان يشكل دائما نقطة انطSق
قوى اOتعـارضة.. L الـ صراع بـ استمرار الـ تم ا+ بـ طور + يمـكن ان يـ ضال.. ان التـ جـديدة عـلى طـريق النـ

وقوى الثــورة تتصدر دائما بمنجزاتها وبتعلمها فن انتصاراتها وانتكاساتها على حد سواء.

 اNوضوعية. 10

   إذا كانت الحركة الثورية تملك حرية وضع برنامجها لتحقيق اهدافها. واذا كان بامكانها اختيار الشكل
يه ثــورة، و+ تتحـكم فـ عادي للـ امج اOـ وضع البرنـ لك  ها + تمـ ية، فانـ واها الذاتـ طوير قـ ضال وتـ ريده للنـ الذي يـ
ثائر ان ها. ان من مهـمة الـ ما ظـروفا مـوضوعية خـارجة عـلى ارادتـ ورية تواجه دائـ اشرة.. وان الحـركة الثـ مبـ
يكون موضوعيا في نظرته الى الواقع، فS يرى القوى الذاتية للحركة فحسب، وتكون حساباته على اساس
وبذلك اعداء الـثــورة فـقط،  قوة  يرى  فانه + يـجوز ان  الوقت،  وفي نـفس  انه يمـلك الـقوة لتغيـير الـعالم.. 
الذي يحــسب الــقوى عــلى حقيقتـها ويعــمل جـاهدا +ختــيار هو  عداء. ان الــثائر اOـوضوعي،  Sيستـسلم ل
وضوعية ظروف اOـ ثــورة. ان الـ صالح الـ الى  قوى  صراع الـ صبح محـصلة  حتى تـ ا+ساليب ا+كثر مSءمة، 
ومعرفتها والنضال على اساس اعتبارها في اOجال السياسي والعسكري، تفرض على الثائر ان يكتشف
روفـاً مـوضوعية ظروف وان يخـلق ظـ هذه الـ لى  بوا عـ واسطتها يـستطيعون ان يتغلـ التي بـ طرق،  ا+ساليب والـ
جديدة تشكل مناخا اكثر مSءمة Oسيرة الثــورة. ان معرفة الثائر باOبادئ ا+ساسية Oفهوم النضال، تجعله
طوير ما عـلى تـ ماده دائـ وانه باعتـ يه ا وضاع اOـوضوعية.  رضها علـ التي تفـ ظروف  سلم +صعب الـ + يستـ
واصعب ؤامرات  Oعتى ا وسSمة الجبـهة الداخلـية للحـركة، يـستطيع ان يتـصدى + الذاتي  موقفه  وتقـوية 
لى ها تحـقق خـطوة جـديدة عـ وضوعي فانـ الذاتي أو اOـ واقع  في الـ صارا  ثــورة انتـ قت الـ ما حقـ ظروف، وكلـ الـ

طريق النصر النهائي.

   إن النظرة ا+حادية الجانب توقع اOناضلL في اخطاء ونتائج قاتلة، حيث انها + تفقدهم جزءا اساسيا
ما تعـرضهم الى تلـقي ضربات من جـهات لم يحـسبوا حـسابها. ولذلك، فان اسس من قواهم فحـسب، وانـ
النـضال تتطـلب ان تدرس القـضايا السيـاسية من كـافة جوانبـها، وان تـعرف كـافة ابعـادها، حتى + تـصبح
ورية بديS عن النـظرة اOـوضوعية الـشاملة.. والتي هي الـضمان قود الحـركة الثـ ية هي التي تـ النـظرة الذاتـ

ا+ساسي +ستخدام اOنهجية السليمة في التفكير، والتحليل واتخاذ اOواقف.

 - ادفع4 -  اعد كل ما تستعيره3 -  ادفع ثمنا Oا تشتريه2 -  تحدث بأدب1: ط ا:هتمام الثمانينقا  )1 (  *
 - + ترفع الكلفة بS مبرر مع7 -  + تتلف اOحاصيل6 -  + تضرب الناس وتشتمهم5 تعويـضا عـما تتلـفه

 - + تسء معاملة ا+سرى.8 النساء
12 قواعد السلوك الـ  )2 ( *

أن + تاخذ ابرة و+ خيطا من الشعب..1
عندما يكون لك تجارة مع الشعب فيجب ان تكون عاد+ وان تدفع نقدا..2
عندما تريد اقتراض شيء عليك ان تطلبه أو+ وان ترجعه بعد ان تنتهي من استعماله، واذا حدث.3

له تلف فعليك ان تدفع تعويضا عنه.
عندما تنزل في بيت من بيوت الشعب فS تزعجهم وعليك ان تبقي البيت نظيفا ومرتبا..4
يدة عـند.5 يات بـصــورة صحيحة، يـجب ان تـحترم حـرية العقـ ية الخـاصة با+قلـ لتـطبيق السيـاسة الوطنـ
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الجماهير وان تحترم عاداتهم وتقاليدهم.
احترم كبار السن واحب ا+طفال وكن متحدا مع الشباب ومستقيما مع النساء..6
+ تهدد الشعب و+ تشتمهم و+ تضربهم..7
عليك ان تحمي ارواح وممتلكات الناس وممتلكات التعاونيات وممتلكات الدولة..8
أن تتحد مع الشباب وتحترم وتدعم جميع ا+دارات والهيئات العسكرية واOدنية والحزبية..9

أن تكون مثا+ في تنفيذ سياسة وقوانL الدولة..10
وفي مــساعدة الجــماهير بتــطبيق الــخط.11 وفي عــمل التــعبئة  الدعاوي  في عــمل  أن تــكون نــشيطا 

السياسي للحزب والدولة وسياستها.
أن تحافظ على السرية وان تعبىء الناس للمحافظة على اسرار الدولة..12
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الفصل الخامس

قواعد اNسلكية الثورية
في اNجال التنظيمي

   إن اكتساب الحركة الثورية لصفة الطليعة وممارساتها على هذا ا+ساس، يتطلب منها ان تكون واعية
شد كوين يـ ناء والتـ صلبة البـ طة  كون منظـمة مترابـ ماعي أو+ً، وان تـ طور ا+جتـ وقوانL التـ اسي  واقع السيـ للـ
اعضاؤها بعضهم بعضا بوثائق من اOبادئ واOفاهيم الثورية ثانيا. ان اهمية التنظيم في الحركات الثورية
ليست بحاجة الى توضيح. ولكننا يجب ان نركز على اOفهوم الحقيقي Oعنى التنظيم الثوري... ان مواجهة
عة الجـماهير ان تـكون رأس ها، تتطـلب من طليـ ادية للجـماهير، والتي تـستغلها.. وتغتـصب حقوقـ قوى اOعـ الـ
الحربة الحديدي اOتماسك، القادر على توجيه الضربات اOؤOة +عداء الثــورة. ان متانة الروابط التنظيمية
بL اعضاء الحركة تضمن صSبة التنظيم من جهة وصSبة ارتباطه مع الجماهير من جهة اخرى.. فبناء
التنظيم يعتمد على اسس وقواعد يتطلب التمسك بها ويصبح تجاهلها وعدم ا+لتزام بها انحرافا عن الخط
التنظيمي الثوري وتدميرا للحركة الثورية بكاملها.. ان اهمية الحركة الثورية + تتوقف على عدد اعضائها،
وانما على درجة التنظيم والترابط بينهم أو+.. وعلى قدراتهم الذاتية وطليعتهم ووعيهم ثانيا. وعلى تمثيلهم
ثا. ان البـناء التنظيـمي عـلى ا+سس والقـواعد التنظيمـية والتمـسك بـها، ها ثالـ خط الجـماهير وقـيادتهم لـ لـ
عة ها الطليـ انه يعـطي للمجمـوعة ارادة مـوحدة تحولـ رات، حـيث  Oقوة التجمـيع العـفوي عـشرات ا ضاعف  يـ
ثل ورية تتمـ قوى الثـ افة الـ لة واOوجـهة لكـ فان الطـاقة ا+سـاسية الفاعـ هذا،  كامله. ولـ ثوري بـ مع الـ ارادة للمجتـ

بالتنظيم الثوري الذي تزداد طليعته بازدياد صSبته ومتانة بنيانه الداخلي.

   إن إمكانية التSحم الحقيقي بL الحركة الثورية والجماهير، + تتحقق ا+ بخلق التSحم الذاتي للحركة
ورية سلكية الثـ واعد اOـ حدد قـ الذي يـ الداخلي،  ظام  الدائم بالنـ وذلك بالتمـسك  سليمة  أسس  لى  ورية، وعـ الثـ
اشكال التنظـيم اOختلـفة نتيـجة الـظروف واOهـمات اOتغـيرة. ان التمـسك في  قات  Sعـضاء وطبيـعة العSل
يا موا تنظيمـ ية صحية ونـ ورية حـياة داخلـ ورية في اOـجال التنظيـمي، يـضمن للحـركة الثـ بقـواعد اOـسلكية الثـ
سليما وتنفيذا صحيحا لكافة اOهمات.. وحيث ان ا+نظمة الداخلية للحركات الثورية تعطي اهتماما خاصا
الداخلي وبكـافة ظام  بط بأسـاسيات النـ ورية يرتـ فان مجـمل حـياة الحـركة الثـ للقـواعد ا+سـاسية للتنظـيم، 
الداخلي.. ان اعـضاء الحـركة لوائح التنظيمـية اOلحـقة بالنـظام  التي تتـضمنها الـ الفرعـيات والتفـصيSت، 
الثورية بالتزامهم بقواعد اOسلكية الثورية، فانهم يحافظون على كافة الخطوط الثورية للحركة في اOجا+ت
مراض انواع ا+ الدائم لــكل  وذلك بتــصديهم  اOختلــفة، ويــطورون بمــبادراتهم وفعالــياتهم قــواعد التنظــيم، 
فان هذا،  ثوري. ولـ صفوف التنظـيم الـ الى  ثــورة تـسريبها  اعداء الـ والتي يـحاول  في اOجتـمع،  اOـستفحلة 
شكل ثوري، يـ L اعـضاء التنظـيم الـ قة بـ Sعة الع التي تحـكم طبيـ ورية،  واعد اOـسلكية الثـ الدائم بقـ التمـسك 
ا+سمنت الذي يشد لبنات الهرم التنظيمي بعضها الى بعض. وتلعب هذه القواعد دور القوانL العامة في
اOجتـمع، وان كانت تفوقـها اهمـية، +ن ا+عضاء يرتبطون بالتنظيم باختـيارهم، وهم بذلك يوافـقون على ان

يخضعوا للقوانL والقواعد التنظيمية بمحض ارادتهم.
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   إن أعداء الجماهير يعملون جاهدين لفصم العSقة التي تربط الجماهير بطليعتها الثورية، ويستخدمون
هدف. هذا الـ ثــورة اهمـية تحقيقـهم لـ اعداء الـ ويدرك  شعب.  عن الـ ثــورة  عزل الـ وسائل وا+ساليب لـ شتى الـ
دامت الحـركة ما  عن الجـماهير،  ورية  عزل الحـركة الثـ تم  سهل ان يـ من الـ يس  انه لـ يدركون أيـضا  هم  ولكنـ
الثورية بخطوطها الواضحة تجسد طموح الجماهير وغاياتها. ولهذا، فان القوى اOعادية تركز على ضرب
داخل التنظـيم، فتجـعل شى  وامراض تتفـ شروخ  احداث  حاول  بان تـ وذلك  صميم،  في الـ ثوري  التنظـيم الـ
ممارسات اعضائه اليومية منفرة للجماهير ومتناقضة مع مصالحها واهدافها ومنحرفة عن قواعد اOسلكية

الثورية في اOجال الجماهيري والتنظيمي على حد سواء.

ها اسيـاً، ويجعلـ ريـاً وسيـ قدرة الحـركة جماهيـ شل  ورية، يـ سلكية الثـ واعد اOـ لتزام بقـ ياب ا+    إن خـطــورة غـ
ية ومع غـياب هذا ا+لتزام، تتأصل في الحركة الثـورية امـراضا تكـفي  ..اعـجز من ان تؤدي مهماتـها القتالـ
+نهائها أو +لهائها في الصراعات الداخلية، مما يجعلها تصبح ابعد ما تكون عن السير نحو الهدف الذي
انطلقت من اجله. ولهذا، فان ا+لتزام بالنظام الداخلي واللوائح التنظيمية وما تتضمنه من قواعد للتنظيم،
مي جال التنظيـ في اOـ ورية  سلكية الثـ واعد اOـ صر. وقـ حتى النـ ثــورة  ية +ستمرار الـ ضمانة الحقيقـ شكل الـ يـ
كثيرة، ولكنها تشكل بمجملها السد، الذي يحمي الحركة من تسرب امراض اOجتمع. ومعظم هذه القواعد
توفر التي يـجب ان تـ ية، وبعـضها يـشكل الـصفات ا+سـاسية،  سلمية للعSقات التنظيمـ يـشكل الـضمانات الـ
يس وشرحها لـ واعد  هذه القـ وضيح  واعد ا+سـاسية. وتـ يق القـ لى تحقـ قادرا عـ كون  في العـضو الحـركي، ليـ
هذه القــواعد يــساعد الحـركة الثــورية عــلى الـهدف مــنه معرفتـها، وانــما العــمل عـلى تطبيقــها. ان معـرفة 
تصحيح اOمارسات اOتناقضة لها، وذلك عن طريق النقد والنقد الذاتي، الذي يجب ان ينصب وبS هوادة
ليحارب كل انحراف أو اهمال لقواعد اOسلكية الثورية. وفيما يلي عرض +هم قواعد اOسلكية الثورية في

اOجال التنظيمي:

 ا:نتماء. 1

بان فراد وتجعلــهم يــشعرون  قات بــL ا+ Sروابط جــديدة تــوثق الع هو خــلق     إن دور التنظــيم الــثوري 
انتماءهم للحركة الثورية يشكل اOبرر ا+ساسي لوجودهم.

   إن تعزيز هذا ا+نتماء يقوي ويم¨ الروابط بL ا+عضاء والحركة الثورية روحيا.. وماديـاً، كما انه يم¨
الروابط بL ا+عضاء بعضهم بعضا، مما يرفع بالعSقات التنظيمية +ن تحل محل العSقات ا+جتماعية أو
ماء مع ا+نتـ ها  رء بـ Oباط ا قوة ارتـ في  اسب  وارثة + تتنـ روابط اOتـ ماء والـ رابة ا+خرى. ان ا+نتـ عSقات القـ
واحد.. ثــورة، يجمعـهم منطـلق  فراد عـلى طـريق الـ قي ا+ ورية يلتـ في الحـركة الثـ روابط اOخـتارة، حـيث  والـ
هذه هم وجـهدهم.. ان  ودماءهم وعرقـ امانيهم   L اسلوبا مـحددا للكـفاح يخـلط بـ واحد، ويمـارسون  وهدف 
الروابط اOتينة، التي يؤكدها ا+نتماء الثوري للحركة، تجعل العضو يشعر بانه جزء من كل. وانه شريك في

الثــورة.. شريك في الهدف الجماعي، الذي + يتحقق ا+ بالنضال اOشترك لكافة ا+عضاء.

   إن شعور ا+نسان بالضياع.. وبالSانتماء يجعله هامشيا + يدرك طبيعة الدور ا+نساني، الذي يتوجب
قا ان يـصل أي عـضو من اعـضائها الى درجة فـقدان يه القـيام به.. وفي الحـركات الثـورية + يـجوز مطلـ علـ
الشعور با+نتماء للحركة... للتنظيم.. للجماهير.. للثــورة.. فهذا الشعور، هو الذي يخلق عند اOناضل روحا

معطاءة تجعله يعرف، ان الفرد في مصلحة الجميع.. في مصلحة القضية.

   وإذا كان ا+نتماء للحركة الثورية يتم باختيار ا+فراد، فانه أيضا يتم بشروط الحركة الثورية. فالحركة
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شرف كي يحـمل العـضو  L.. غـير انقـياء.. فلـ جوز ان يـكون اعـضاؤها وكـوادرها غـير طليعيـ الطليعـية + يـ
ا+نتماء للحركة الثورية، يجب ان يتمتع باOواصفات التي تفرضها هذه الحركة، وكلما ازداد اهتمام الحركة
ما ازدادت اهمـية الحـركة الثـورية قاء صفوفها وبـجدارة اعـضائها وكـفاءتهم وفـعاليتهم ووعيـهم، كلـ الثـورية بنـ
وقدرتها على تحمل مسؤوليتها كطليعة للجماهير. اما اذا اصبحت الحركة متسيبة التنظيم منفلشة البناء،
موت ية، وتـ روابط التنظيمـ ها الـ يع فيـ اسهل، فتمـ ها يـصبح  خروج منـ سهSً، والـ امراً  ها يـصبح  ماء لـ فان ا+نتـ
فيها الدوافع الثورية +نجاز اOهمات. ولهذا، فان أولى قواعد التنظيم في الحركة الثورية، هو تعزيز ورفع
من مـطابقتهم أكد  صار الحـركة، والتـ ما +نـ سليم دائـ يار الـ وذلك با+ختـ ساب للحـركة،  ماء وا+نتـ اهمـية ا+نتـ
ية الـوصول الى هم يـشعرون باهمـ رفع روح اOـسؤولية لديهم وجعلـ بل ان يـصبحوا اعـضاء. وذلك بـ للـشروط قـ

درجة العضوية في الحركة الثورية.

من حـقه ان صبح  حتى يـ كل واجـباته،  ارسة  من العـضو ممـ ورية، يتطـلب  ماء للحـركة الثـ شرف ا+نتـ    إن 
ورية ليـست سهلة وتتطـلب جـهدا وتـضحية، فانه لـيس ما ان واجـباته العـضوية الثـ يـطالب بحـقوقه كعـضو. وبـ
قدراتهم في  عاونون  فا+فراد يتـ ورية.  ماء للحـركة الثـ سؤولية ا+نتـ لى تحـمل مـ قادرين عـ مع  افراد اOجتـ كل 
الذاتية على تحمل اOصاعب واستعدادهم للتضحية في سبيل تحقيق اهداف الجماهير. ولهذا، فان الحركة
ها اOوت في سبيل ما فيـ قوي با+ستعداد لتحـمل كل الـصعوبات، بـ ند اعـضائها الـشعور الـ ورية تنـمي عـ الثـ

 ..الحصول على شرف ا+نتماء للحركة الثورية، طليعة الجماهير طليعة الثــورة.

 ا:نضباط. 2

كل ية لـ الى ارادة جماعـ حويله  لى تـ قدرة التنظـيم عـ من  بع  ورية تنـ مي للحـركة الثـ خط التنظيـ ية الـ    إن أهمـ
اعضاء الحركة، وذلك عن طريق ا+نضباط الصارم للنظام الداخلي واللوائح التنظيمية روحا ونصا. ان هذا
ضباط درجة ا+نـ ما ان  ها، كـ لتزمL بـ ير اOـ لتزمL بالحـركة وغـ ضاء اOـ فرق بيـL ا+عـ الذي يـ هو  ضباط،  ا+نـ
فرز ا+عـضاء ا+كثر ثوري لدى العـضو، والذي عـلى اسـاسه، تـستطيع الحـركة ان تـ درجة ا+لتزام الـ تـحدد 
يدوا افة ا+عـضاء ان يتقـ ما ان ا+نـضباط يـفرض عـلى كـ يادات.. كـ كوادر والقـ لوا مـسؤوليات الـ زاما ليتحمـ التـ
بالقرارات التنظيمية، التي تصدرها اللجان القيادية، وان يعملوا بكل جهد واخSص في سبيل وضع هذه
قدرة الحـركة عـلى تنفـيذ مهماتـها، عدم ا+نـضباط للـقرارات القيـادية يـشل  الـقرارات مـوضع النفـيذ. ان 
ادية يـجب ان قرارات وا وامر القيـ ية.. ان الـ ها التاريخـ قد اهميتـ سيبـاً، فتفـ ها متـ هوم اOـسؤولية فيـ ويجـعل مفـ
قرارات خاذ الـ ية اتـ ية للعـضو. ان ديمقراطـ اعة الذاتـ مع القنـ عارض  كانت تتـ حتى وان  اسة،  دقة وحمـ فذ بـ تنـ
تفرض مركزية خضوع ا+غلبية أو اللجان القيادية، كما وان وحدة الحركة الداخلية، تتطلب ان تتم مناقشة
عن خروج  هو  هذه القـاعدة،  عن  طر التنظيمـية. ان الـخروج  داخل ا+ مور التنظيمـية والحركـية  كـافة ا+

ا+نضباط الثوري ووقوع في أشراك اOسلكيات الخاطئة التي تضر بأمن الثــورة.

   إن ا+نضباط يفرض على أعضاء الحركة الثورية ان + يتخذوا مواقف فردية وقرارات مزاجية. حيث ان
مواقف الحركة وقراراتها لهاصفة اOركزية، والتي هي من حق القيادة. ان عضو الحركة مطالب بأن يأخذ
اما قــضايا هي،  التي تـصادف العـضو  مــوقف الحـركة وان ينــفذ قراراتــها. وحــيث ان القـضايا اليومــية 
تنظيمية أو قضايا سياسية أو قضايا عسكرية.. فان النظام الداخلي للحركة وقراراتها السياسية واللوائح
ساحة النـضال. ظـهور بـعض التي تطرحـها اOمـارسة عـلى  ترد عـلى كـافة التـساؤ+ت  فة  ية اOختلـ الداخلـ
قرارات لوائح والـ الداخلي والـ ظام  في النـ واضح  نص  ها  وجد لـ والتي + يـ اسية  ية أو السيـ القـضايا التنظيمـ
السياسية، تتطلب من عضو الحركة ان يرفع هذه القضية الى القيادة ليتلقى رأيها فيها، وليس من حقه
ان يجتـهد أو يـفتي عن غـير علم. وان كان من حـقه ا+جتـهاد ورفـعه لSطر التنظيمـية ا+عـلى، عـلى اساس
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Sية ف يادة لSستنارة به. ويحـتم ا+نـضباط عـلى ا+عـضاء ان يـحترموا ا+طر التنظيمـ امام القـ الرأي  وضع 
يتخطونها، سواء با+تصال با+طر ا+دنى أو ا+على متخطL اOسؤولL عن هذه ا+طر. ان اهمية التسلسل
ـاعدة ـيادة أو القـ ـL القـ ـيد بـ ـوصل جـ ـته، كمـ التي تعــطي للعــضو اهميـ هي  ـصا+ت،  في ا+تـ ـمي  التنظيـ
من ركة  حول الحـ ما يـ يه نـفس اOرض، مـ له يـشعر بالهامـشية وتنـمي فـ ماهير. وان تخـطي العـضو يجعـ والجـ

حالة انضباط صارم الى حالة تسيب يشلها ويضعفها.

 اNركزية الديمقراطية. 3

   إن اOبدأ الرئيسي في البنيان التنظيمي  ية حركة ثورية هو اOركزية الديمقراطية.. وترجع اهمية هذا
اOبدأ الى انه يشكل القاعدة ا+ساسية للمسلكية الثورية، اذ عليه تعتمد كافة اOسلكيات ا+خرى. وتجمع
L اOركـزية جدلي بـ عارض الـ هذا التـ كن  احدهما ا+خر، ولـ في  L مفـهومL متعـارضL، ينـ هذه القـاعدة بـ
ية وبـL ا+نـضباط واسع للديمقراطـ طور الـ مة بـL التـ الذي يجـمع بـصــورة عـضوية متSحـ هو  ية،  والديمقراطـ
الى يؤدي بحــياة الحــركة الثــورية، ويجــرها  خر،  من اOفــهومL عــلى حــساب ا+ الــصارم. ان طغــيان أي 

الدمار..

   فالديمقراطية وحدها، اذا ما سيطرت على طبيعة العSقات والروابط داخل الحركة الثورية، فانها تنمي
حالة من التسيب والفوضى والبلبلة، فتحل فيها الثرثرة محل العمل، ويصبح اOزاج الشخصي هو الحكم
على الخطأ والصواب. واذا كانت الحركات السياسية تعتبر الديمقراطية غير اOمركزة مرضا خطيراً، فان
هذا اOرض يكون اكثر خطرا أو اشد فتكا في الحركات الثورية اOسلحة. حيث ان الفوضى والسSح، اذا

ما اجتمعا دونما التزام وانضباط صارم، فانهما يجران الحركات الى التهلكة الحتمية.

وسيطرة داخل الحـركة الثـورية، أو اعطائـها اهمـية ثانـوية،  فان خـنق الديمقراطـية  أخرى،  ومن جـهة     
اOركزية اOطلقة على اجواء الحركة الثورية، تجعل الحركة فاقدة لشروط نموها وعاجزة عن القيام بمهامها.
ان تحول الحركة الثورية الى كم يحركه رجل فرد مهما أوتي من عبقرية، يحولها الى دمية في يد الفرد،
فتسودها العSقات الذاتية والفردية، وتصبح احادية الجانب في نظرتها لSمور، ويتحول ا+عضاء فيها الى
قد مبرر وجـودها اذا هي ورية تفـ فذون ما يؤمرون به، كا�+ت الـصماء. ان الحـركة الثـ يد ينـ تجـمع من العبـ
هم. شة أو تفـ به دون مناقـ يؤمرون  ما  فذون  ياء وينـ من ا+فراد طـاعة عمـ وعة  عه مجمـ فرد، تطيـ الى  حولت  تـ

وبذلك تنعزل هذه الحركة عن الجماهير وتتقوقع على ذاتها، ثم لن تلبث حتى تتSشى.

ضروري، عـلى ان تـكون امر  في الحـركة الثـورية  ودرجة اOركـزية  درجة الديمقراطـية   Lتوازن بـ    إن الـ
ـسبي التركيب النـ ضرورة  ـضL.. ان  ـL اOتناقـ ـامل بـ درجات التكـ ـقرر  التي تـ هي  ـية  ـيادة الجماعـ القـ
مات، يـحدده اشكال التنظـيم أو اOهـ من  شكل  ثــورة أو  راحل الـ من مـ لة  كل مرحـ في  زية  ية واOركـ للديمقراطـ

اOظهر الرئيسي للتناقض على اساس كل طرف وحسبما تفرضه طبيعة اOرحلة.

في يبرز  ادية الحـاسمة  قرارات القيـ زية والـ من اOركـ زيد  امام مـ جال  ساح اOـ راجع الديمقراطـية +فـ    إن تـ
لى صيرية اعـ اسية اOـ قرارات السيـ خاذ الـ ما يتطـلب اتـ ثــورة. بينـ راحل الحـاسمة، للـ وفي اOـ ضال  أوقات النـ
حوار حل الـ ركزي، ويـ لص اOـ مدا عـلى حـساب التقـ طي الديمقراطـية  ما يعـ فاق، مـ من ا+جـماع وا+تـ درجة 
ستعانة بــكل ا+راء وا+فــكار Oواجــهة ـتم ا+ حتى يـ ـية،  ـافة اOــراتب التنظيمـ ـهادىء بــL كـ الديمقراطي الـ

الصعوبات أو حل اOشكSت السياسية القائمة.

43



   ويفهم من اOركزية الديمقراطية في الحركات الثورية اOسلحة، انها ديمقراطية الرأي دكتاتورية التنفيذ..
وهذا يعني ان من حق العضو في الحركة الثورية ان يقول رأيه بصراحة ودونما وجل، وهذا يعني ان من
حقه ان يشارك في النقاش والجدال ما دام اOوضوع مطروحا للنقاش، ولكن العضو يصبح ملزما بالتنفيذ

عندما يؤخذ القرار با+غلبية، وهذا يعني ضرورة خضوع ا+قلية لSكثرية.

   كما أن عضو الحركة من حقه ان ينتخب قياداته على كافة اOستويات.. وان انتخاب القيادة العليا يتم
في اOؤتمرات، التي هي اعلى سلطة في الحركات الثورية، ولها تخضع كل القيادات الحركية. كما ان كل
ـطي والتي تعـ ـيادات اOنتخــبة،  ـلى. ان القـ ـراتب ا+عـ في اOـ ـجان  ـقرارات اللـ ـية تخــضع لـ ـجان الحركـ اللـ
الصSحيات الكاملة من اOؤتمر العام، ملزمة بتقديم تقاريرها الدورية للمؤتمر وللهيئات اOركزية، حتى يتم

محاسبتها ومتابعتها باستمرار.

   إن مهمة القيادات اOنتخبة، هي تأكيد وحدة الحركة الثورية من خSل التمسك الدائم بان للحركة قيادة
واحد، عــلى الجمــيع التقــيد بهــما.. ان تــجاوز النــظام واحد، وبرنــامج سيــاسي  واحدة.. ونــظام داخــلي 
ية الهـدامة. يادة، يجـعل الحـركة الثـورية تخـضع لحـالة من الليبرالـ والـخروج عن البرنـامج وعن ا+نـضباط للقـ
هو التمــسك داخل البــناء التنظيــمي للحــركة الثــورية،  فان التمــسك باOركــزية وبالديمقراطــية مــعا  ولــهذا 

الحقيقي ببقاء الحركة الثورية، وبتأكيد قدرتها على تحقيق اهدافها.

 النقد والنقد الذاتي. 4

خط لدى الفئات غـير اOلتـزمة بـ عن مفـهومه  ورية،  في الحـركات الثـ الذاتي  قد  قد والنـ لف مفـهوم النـ    يختـ
قات في اOنطلـ عن التـناقض  يل، وانـما  في منـاهج التحلـ غاير  عن التـ يس فـقط  ناجم لـ ثــورة. وا+ختSف  الـ
في اOجتمـعات قد  في اOـجالL. ان مفـهوم حـرية النـ الذاتي  قد  قد والنـ ضوابط للنـ هداف وا+شكال والـ وا+
جو واضفاء   Lستغل مة اOـ الى امتـصاص نقـ هدف  سلطة فئات مـستغلة، يـ في الـ رأسمالية، حـيث تتحـكم  الـ
الديمقراطية على اOجتمع. وخطــورة التمازج بL النقد الليبرالي والنقد الثوري في الحركات الثورية، تكمن
في ا+نحراف الى النزعات التبريرية، التي يتحول فيها النقد الى هجوم على ا�خرين، والنقد الذاتي الى
اهدافه لى  الذاتي وعـ قد  قد والنـ ثوري للنـ هوم الـ لى اOفـ ركز عـ نا ان نـ ظروف. ويهمـ الى ا+قدار والـ ير، او  الغـ

واشكاله وضوابطه، في الحركات الثوري.

كان هداف، وان  في اOنطلــقات وا+ وحدة متكامــلة  الذاتي تجعلــها     إن تكــامل مــوضوعية النــقد والنــقد 
في: تدخل  بانه الـ قد  ريف النـ كن تعـ الذاتي. ويمـ قد  قد ا+خـرين وبـL النـ ما بـL نـ نا بالفـصل  تفـسيرها يلزمـ

لحظة ما وبشكل مناسب، بL ا+فعال او ا+قوال ونتائجها، او بعد وقوع النتائج، وذلك بغية تأكيد النتائج
ـقات وكــشف مع اOنطلـ ـها  قوال وتوافقـ ـعال او ا+ ـركة ا+فـ ـديد حـ ـسلبية وتحـ ـتائج الـ ودحض النـ ـية  ا+يجابـ

التناقضات، التي كانت فيها، والتي + تزال، والتي نشأت فيها من جديد.

تدخل، لـيس فـقط بـL ا+فـعال أو ا+قوال ية الـ ية نـقد ا+خـرين، بامكانـ ية النـقد الذاتي عن عملـ    وتتمـيز عملـ
قد اقوال،  عال أو  الى افـ من التـحول  كار  نع ا+فـ يذها. ومـ كار وتنفـ تدخل أيـضا بـL ا+فـ ما الـ ما، وانـ ونتائجهـ

يأتي التدخل ما بينها وبL نتائجها متأخراً.

يات يم ا يجابـ ما يـستلزم تقيـ يم الـسلبيات، وانـ ثوري، انه + يـستهدف فـقط تقيـ    وواضح من مفـهوم النـقد الـ
أيضـاً، الى جانب ضرورة تقديمه اOقترحات البناءة لدحض السلبيات وتأكيد ا+يجابيات وتصعيدها.
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ية ندما تـمارس عملـ ورية الـضمان الحقيـقي للحـرية، وذلك عـ قد الذاتي في الحـركات الثـ قد والنـ    يـشكل النـ
من ها  قويم ا+خـطاء ومنعـ الذاتي ليـست تـ قد  قد والنـ مة النـ ورية. ان مهـ ضوابط الثـ شروط والـ ضمن الـ قد  النـ
قدراتها وفعاليتـها يد الحـركة الثـورية، يقويـها ويـرفع  في  سSح  هي امـضى  ستثراء فحـسب، وانـما  ا+
ها ترى ا+مور بمنـظار سليم، فتـصنع ية، ويعـمق جذورها التنظيمـية، ويـطور خطـها السيـاسي، ليجعلـ القتالـ
ريا ورية جماهيـ هي الخـطوط ا+سـاسية للحـركة الثـ قد  قات النـ كانت منطلـ ا  Oوراءها. و هث  ا+حداث و+ تلـ
وسياسيـاً وتنظيميا عسكريـاً، فان اهداف النقد، هي التأكيد على صحة وسSمة هذه الخطوط وحمايتها من
كل محـاولة من  ها وا+ستفادة  حراف عنـ شويهها أو ا+نـ ستهدف تـ ير مقـصودة، تـ كل محـاولة مقـصودة أو غـ

تستهدف اغناءها وتطويرها.

التي ورية،  ها بالـشروط والـضوابط الثـ درجة التزامـ وقف عـلى  ثوري +هدافها يتـ قد الـ ية النـ يق عملـ    إن تحقـ
مل ضاد للعـ سSح مـ الى  قد  ية النـ حول عملـ شروط، يـ ضوابط والـ هذه الـ ياب  ها. ان غـ قد فيـ تم النـ جب ان يـ يـ
الثوري. فعندما يصبح النقد هداما + يلتزم بالروابط النضالية، التي تشد ا+فراد الى بعضهم، فانه يعمل
اهاة قد الذاتي مبـ ورية بدل ترميمـها وشد ازرها وصيانتها. وعـندما يـصبح النـ عـلى تـقويض اOؤسـسات الثـ
وانتزاعـاً للتصفيق والتهليل عندما يمارسه اOسؤولون، الذين يعلنون في زهو وكبرياء عن استعدادهم لتحمل
هم وما كان ها كانت رغم ارادتـ ما بانـ ها، والتي يلمـحون دائـ عوا فيـ لة عن ا+خـطاء، التي وقـ اOـسؤولية الكامـ
يمكن تSفيها. ان ضرورة النقد والنقد الذاتي في الحركات الثورية، تكمن في ضرورة ضمان عدم اتخاذ
موقف منحرف من ا+خطاء ونتائجها. وا+نحراف يكون انانيـاً ذاتيـاً، حيث يصر ا+فراد، واOسؤولون منهم
خاصة، على اOكابرة وعدم ا+عتراف بالخطأ والتثبت بانه صواب، وذلك من منطلق تأكيد عصمتهم الذاتية
من الخطأ. هذا ا+نحراف اOسلكي يصبح فيه كبرياء الفرد وحساسيته الذاتية اهم من مصلحته الحقيقية،

التي هي مصلحة الحركة الثورية بشكل عام.

من تحــمل مــسؤولية الخــطأ والعــمل عــلى الــصاقه من الجــ© والــخوف  خر، منطــلق  أما ا+نــحراف ا+    
با+خرين والبحث عن اسباب ومبــررات، تجعل اOسؤول خارج دائرة الفعل اOؤدي الى الخطأ. ان انحراف
التبريـرية قد يؤدي الى جريـمة الـصاق اOـسؤولية بكـبش فداء، هو في الـواقع اضعف حلـقات الفـعل اOؤدي

الى الخطأ.

ذاته، +نه قد  ية النـ توازي اهمـ وضوابطه،  قد  شروط النـ ية لـ طي اهمـ ورية تعـ فان الحـركات الثـ ومن هـنا،     
كسSح ذو حدين، اما ان يكون بوجود الضوابط سيفا في يد الحركة الثورية، واما ان يصبح سيفـاً مسلطا

في وجهها بغياب ضوابط النقد والنقد الذاتي.

 الفعالية. 5

فان هذا،  هد. ولـ هذا الجـ جابي لـ باOردود ا يـ ما  بذله العـضو، وانـ الذي يـ ما بالجـهد  ارسة دائـ قاس اOمـ    + تـ
الذي يـبذله. ان تـضييع عن الجـهد  تزد  لم  اOـسلكية الثـورية للعـضو تجـعل نتيـجة ممـارساته مطابـقة، ان 
الكثيرين من ا+عضاء لجهودهم وأوقاتهم في ممارسات ليس لها أي مردود فعلي يعود بالخير على الحركة
الثورية، انما هو اهدار لطاقات الحركة وجهودها. ولهذا، فان الفعالية كقاعدة للمسلكية، الثورية تتطلب من
حتى ضرورات التنفـيذ ونـتائجه، لـيس لنفـسه فـقط، وانـما لSعـضاء ا+خـرين،  العـضو ان يحـسب جـيدا 
ورية الى ا+مام. ان الوقت هو من اهم ا+سلحة التي تـضيع في الحـركات يـستطيع ان يدفع بالحـركة الثـ
من الى مـزيد  صار بحـاجة  من ا+عـضاء وا+نـ كثيرين  قي فـاعل، حـيث ان الـ استخدام حقيـ ما  ورية دونـ الثـ
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الندوات التثقيفية واOحاضرات، التي تعمق لديهم اOفاهيم السياسية والتنظيمية والعسكرية. ومع ذلك، فاننا
نرى الكثيرين من الكوادر اOؤهلة لتعليم هؤ+ء ا+عضاء، + يهتمون باعطاء ساعات محددة في ا+سبوع من
عن ني، ناهـيك  اشات ومـجاد+ت + تغـ في نقـ يا  طوال يومـ راهم يـستنزفون الـساعات الـ ما نـ هؤ+ء، بينـ هم لـ وقتـ
تفشي ا+مراض البيروقراطية التي تلهي اOسؤولL في قضايا فارغة تستنزف أوقاتهم وجهدهم و+ تعود

بأي مردود فعلي على الحركة الثورية..

لذاته كــفرد.. وان يــخص خليــته ومرتبــته من العــضو ان يعــطي اهتمــاما خــاصا  ـية تتطــلب     إن الفعالـ
مردود اهتمــاماته من  جاد، يـستمد  يؤدي مهـماته باهتــمام  التنظيمــية اهتــمامه الــثاني، كــما ان علــيه ان 
ية تـحول مردود الجـهد الى اضعافه من لة. فالفعالـ يذها بـصــورة فاعـ مة، نجـاحـاً للمهـمات وتأكـيداً لتنفـ الدائـ
عن ضال  ساحة النـ في  لي  رها الفعـ زيد تأثيـ قدرة يـ الى  ورية  حول الحـركة الثـ وبذلك تـ ية...  تائج ا يجابـ النـ
حجمها الطبيعي، مما يجعلها محط انظار الجماهير وقبلة توجهاتهم، فتحتل مركزها الطليعي عن جدارة.
ان حجم الحركات الثورية يقاس دائما بفعاليتها الى جانب ارتباط الجماهير بها، اما حا+ت الترهل، التي
تحول ا+عضاء الى كم متراكم غير فاعل، فانه اذا اعطى للحركة الثورية في مرحلة اOد الثوري اصواتا
تلعلع وتجمد، فان ساعات الضنك والخطر تحجم الحركة الثورية وتعيدها الى واقعها الحقيقي، مما يجعل
 .قياداتها أول من يـصاب بخيـبة ا+مل وا+رتـماء في احضان الـيأس ان الحركات الطليعـية تعطي للفعالية
توزن الحـركة الثـورية نفـسها، وعـلى اسـاسها كقـاعدة للمـسلكية الثـورية اهمـية خـاصة، وعـلى اسـاسها 
تتصدى للمهمات في الوقت اOناسب، واOكان اOناسب وتعمل على تنفيذها بالشكل اOناسب وهي متأكدة

ان النتيجة ستكون كما رسم لها وخطط. ما دامت الفعالية الثورية للمنفذين محددة ومؤكدة.

 اNبادرة. 6

   ما من حركة ثورية تستطيع ان تحدد في انظمتها ولوائحها وبرامجها كل صغيرة وكبيرة. ان ما تحدده
هو الـخط الـعام جماهيـريا.. وسيـاسيـاً وتنظيمـيا وعـسكريـاً.. كـما ان ا+نظـمة والـلوائح الحـركات الثـورية 

تعطي اهمية خاصة لبعض القضايا ا+ساسية، ويبقى امام اOمارسة مجا+ت واسعة للتطوير وا+بداع.

Lقوان هم روح الـ ية + تتفـ الى آ+ت ميكانيكـ ضاء  حول ا+عـ يات، تـ وقراءة الحرفـ شبث بالنـصوص..     إن التـ
وا+نظمة وتغرق نفسها في جدا+ت حول معاني ا+لفاظ، اكثر مما تعطي من الجهد لSنجازات الحقيقية..
الذين هم  من ا+بداع،  من ا+نــجازات.. ومــزيد  الى مــزيد  يدفعون بالحــركة الثــورية  الذين  ان ا+عــضاء 
Lتارك صحيح،  بالتوجه الـ يدون  عام ويتقـ خط الـ مون الـ الذين يفهـ تح..  قل اOتفـ وقد والعـ بالحس اOتـ يزون  يتمـ
التي تغـني النظـرية ردية،  بادرات الفـ هوم اOـ فرزون مفـ بذلك يـ وهم  مة،  وسائل اSOئـ يار الـ رية اختـ +نفـسهم حـ
الثورية بنتائجها. ان اOبادرة كقاعدة للمسلكية الثورية، + تتعارض بصــورة أو بأخرى مع القواعد ا+خرى،
قا ضيقا مغلـ يس مفهـوما  لتزام لـ ضباط وا+ هوم ا+نـ قوانL. حـيث ان مفـ شترط التمـسك با+نظـمة والـ التي تـ
قاتS للمبادرات، وانما هو مفهوم يدفع بالعضو الى تفهم هذه ا+نظمة نصا وروحا والعمل على تطويرها،
والى صارات،  من ا+نتـ ورية مـزيدا  جازات الحـركة الثـ الى انـ ضيف  بأي مـبادرة تـ يام  يس تجمـيدها والقـ ولـ
نظريتها مـزيدا من التـطور. ان التقـوقع في ظل الـحروف وا+لـفاظ والتمسك بـاهداب ا+نظـمة كمقـدسات، +
يجوز مساسها أو الحياد عنها قيد انملة، يدفع با+عضاء الى ا+غراق في جمود عقائدي وتقوقع تنظيمي
ند مي عـ ورية تنـ فان الحـركة الثـ هذا،  ها. ولـ ورية بكاملـ يات الثـ واهدار للفعالـ مواهب  تل للـ بادرات وقـ بت للمـ وكـ
افرادها وكوادرها روح اOبادرة.. روح التطلع للخلق وا+بداع، روح التوجه للعمل اOجدي دونما تعليمات أو
يه، ورية، هو الذي يـشعر في كل لحـظة وفي أي مـكان يتـواجد فـ بادر في الحـركة الثـ أوامر.. ان العـضو اOـ
بانه يمثل الحركة الثورية. وان أي عمل يقوم به هو عمل للحركة الثورية. ولهذا، فهو يتحسس حاجة من هم
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حوله من الجماهير، ويتصرف على هذا ا+ساس، فيكون مردود ممارساته اغناء للخط الجماهيري ومزيدا
من الربط بL الحركة الثورية والجماهير.. والعضو اOبادر + ينظر لكل مهمة امرا.. فهو رجل دعاية أينما
وجد.. وهو ناشر +فكار الحركة الثورية في كل مجال يراه مناسبا.. وهو عندما يجد نفسه مواجهة امام
اعداء الــثــورة ضد  الى ممــارسة العــنف الــثوري  قافزا  الــعدو، يــجد نفــسه مــستخدما لعقــله وامكــاناته، 
ذلك وما دون  به العــضو اOــبادر + يحــيد عــنه..  الذي يتمــسك  هو  والجــماهير.. ان الــخط الــعام للــثــورة، 

فهوالذي يتصرف ويبادر دونما انتظار ان تضيع الفرص الثورية..

 السرية. 7

ها + تـصل اوتة، ولكنـ من الـسرية متفـ بدرجات  راحل نـضالها  في مـ مر  ثم تـ سراً،  ورية  بدأ الحـركات الثـ    تـ
ية من العSنـ درجة  الى  وصولها  عد  سلطة، وتحقـيق طـموح الجـماهير ا+ بـ وهو الـ اهدافها الحقيقـية،  الى 
والشعبية وا+لتفاف الجماهيري.. ان مراحل نمو الحركة الثورية تفرض عليها درجات من السرية مختلفة،
فمرحلة الدراسة وا+ستقصاء تتطلب من الطSئع درجة عالية من السرية، حتى يستطيعوا ان يتعرفوا على
واقع، الذي تـسعى الطSئع لتغيـيره.. الـواقع بـصــورة حقيقـية دونـما لـفت لنـظر الـقوى اOـستفيدة من وجود الـ
بدأ فيـها الطSئع ا+حتـكاك با+فراد +كتـساب اعـضاء جدد.. ولنـشر ا+فـكار السيـاسية وفي اOرحـلة التي تـ
وا+هداف الجماهيرية للحركة الثورية، فان الحرص في اOمارسة وانتقاء اكثر ا+فراد ثقة Oصارحتهم هو
قوى بدأ الـ ها تـ ورية، حـيث ان فيـ لى الحـركة الثـ لة تـشكل خـطــورة عـ هذه اOرحـ فان  هذا،  سرية.. ولـ ضمان الـ
 ..اOعادية للفكر الطليعي من تحسس وجوده، فترص العيون والعمSء +قتSعه من جذوره قبل ان يستفحل

ولهذا، فان الحركة الثورية مطالبة بان تختار دعاة فكرها من اقدر ا+فراد على الكتمان والتحمل واشدهم
صSبة وايمانا باهداف الحركة الثورية.. ان طبيعة مرحلة نشر الفكر الثوري ومرحلة بناء التنظيم السري،
فراد الذي يجـعل ا+ ثوري الحقيـقي،  الوعي الـ من  سرية فحـسب، وانـما  من الـ يس  ية، لـ درجة عالـ تتطـلب 

يموتون في سبيل استمرار الحركة الثورية.

   ولهذا، فإن طابع ا+نتقاء الشخصي الدقيق، هو الذي يغلب على ضمان السرية في هذه اOرحلة. ومنع
قا+ت عذيب وا+عتـ اسد، وتعـرضهم +نواع التـ واقع الفـ سلطة الـ أيدي  في  افراد مـنه  ووقوع  مو التنظـيم..  نـ
وسقوط بعضهم وصمود البعض ا+خر، تنشأ اشكال اخرى من السرية، تتطلب من بعض ا+فراد، الذين
يكشف امرهم لدى السلطة، ان يعيشوا باسماء مستعارة، وان يختاروا ظروفا يختفون فيها. وهكذا تتفاوت
من في الظSم مختفــL مــطاردين  فالبعض يعيــشون  هذه اOرحــلة،  في  فراد  Sدرجة الــسرية بالنــسبة ل
قة الكـفاح Sومع انط يومي.  ضالها الـ شرعية لنـ مارس حـياته الطبيعـية كواجـهة  عض ا+خر يـ سلطة، والبـ الـ
اOسلح تتشكل انواع السرية فتضم، ليس فقط ا+فراد، وانما ا+سلحة التي يستخدمها. واماكن تخزينها

واOهمات التي ستستخدم فيها وهكذا..

   وفي كل مراحل النضال تتطلب الحركة الثورية، الى جانب السرية، استعدادا للعمل الدائم مهما كلف
ا+مر.. ان السرية والعمل يمكن ان يتعايشا معـاً، ولكن العمل كلما تصاعد وكلما ازداد، اصبحت السرية
معرضة. والحركة الثورية + تستطيع ان تتقوقع في سريتها دونما عمل.. فالسرية + يمكن ان تكون هدفا..
ان الهدف هو العمل.. وهي وسيلة للمحافظة على الحركة الثورية، حتى تنجز اعما+ اعظم وافعا+ تدفعها

الى تحقيق النصر.
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رموزا ومع التـفاف الجـماهير حولـها، تـصبح قيادتـها  مع تـصاعد نـضالها اOـسلح     إن الحـركة الثـورية 
للجماهير ويصبح الشعب فاتحا لهم صدره وقلبه، وتتSشى بعض قيود السرية شيئا فشيئا، ويصبح عمSء

السلطة هم الذين يتخوفون، +نهم اصبحوا هدفا للجماهير.

فراد والتنظـيم فان اOهـمات وا+ في النـضال الـيومي للحـركات الثـورية،  درجات العلنـية  ورغم ارتـفاع     
ورية ما دامت لم تحـقق وعSقاته واجتمـاعاته واتـصا+ته، يـجب  ان يـظل سرا عـلى ا+عداء. +ن الحـركة الثـ

اهدافها، فانها معرضة باستمرار لضربات القوى اOعادية. ولهذا، فان عليها ان تحيط نفسها بدرع صلب
مرض في  رقون  الذين يغـ فراد،  سلق ا+ هو تـ ني  ضال العلـ لت مرحـلة النـ ما تحمـ ية. ان اخـطر  من اOكتومـ

الثرثرة. فيقدمون للعدو من اOعلومات عن الحركة الثورية ما يعجز كل عمSئه عن تقديمها له.

مرض ني  مع، ويعـ من اOجتـ ثوري  ها التنظـيم الـ التي يحملـ من اخـطر ا+مراض،  هو  الثرثرة  مرض     إن 
الثرثرة.. الـحديث غـير اOـسؤول اOتعـلق بالتنظيم.. أو اOهـمات لغـير ذوي العSقة والتخـصص وخارج ا+طر
الثرثرة ارتبـاطـاً مرض  الثرثرة.. ويرتـبط  التي تطرحـها  عن مـصدر اOعلـومات  التنظيمـية، بـغض النـظر 
اساسيـاً بمرض التباهي وا+ستعراضية وبمرض الفضول وحب ا+ستطSع، وهو بذلك يصل في خطــورته
بطريقة غير مباشرة الى حد العمالة. فالعدو الذي يعمل جاهدا على معرفة نوايا الحركة الثورية واهدافها
وخططها من اجل احباطها، يعتمد على عمSئه بتزويده باOعلومات، وليس من السهل على العدو ان يغرس
هذا فـهو يعتـمد عـلى وجود مرض الثرثرة ية اOـسؤولة، ولـ عمSءه في التنظـيم خصـوصا في اOـراتب التنظيمـ
داخل التنظيم.. ذلك اOرض الذي يحطم قاعدة اساسية من قواعد ا+من، وهي ان اOعرفة يجب ان تكون

على قدر الحاجة.

من ـومات  هذه اOعلـ ـست  من ليـ كل  عن  ـومات،  ـضو ان يحــجب اOعلـ كل عـ ـلى  ـتوجب عـ ـمن جــهة يـ    فـ
اختصاصهم، مهما كانت مراتبهم التنظيمية، ومن جهة اخرى يجب على العضو ان + يحاول ا+طSع على
أية معلومات ليست من اختصاصه. والثرثرة والوشوشة والكولسة، حيث يتحدث ا+فراد الى بعضهم بدافع
رثار من صاحبه هامـسا.. قترب الثـ ماتهم.. وفـجاة ينقـطع الـحديث ويـ امة تتعـلق بمهـ قة في مـوضوعات هـ الثـ

( خذلك هالخبر.. بس أوعى.. خليه بيني وبينك.. وبعد دقائق يكون الثرثار في كولسة اخرى مع شخص(
في نار  قل كالـ خبر، فينتـ سمعوا الـ الذين  عل  شائه، وهـكذا يفـ عدم افـ لى  يد عـ مع التأكـ خبر،  اخر ليعطـيه الـ
الهشيم.. وقد يتحول الى اشاعة عندما ينتقل من ا+رصفة الى ا+ذان في معادلة هندسية، فيصبح ليس
في خارج ا+طر التنظيمية فحسب، وانما خارج التنظيم في اOقهى والشارع ولدى ا+عداء. والخبر الذي
ومات.. قاطع اOعلـ سيط، حـيث تتـ الثرثرة بالتقـ من خSل  صله  واحدة، يـ عة  يه دفـ وصول الـ عن الـ عدو  جز الـ يعـ

فتنتفي أو تتأكد.

طر في ا+ سواء  قة وانفـتاح ودون تحـفظ،  Sبه بط ما يـجب ان نتـحدث   Lوهـنا يـجدر بـنا ان نـفرق بـ   
داخل سرا  ست  ية ليـ شرة الداخلـ اسرار.. فالنـ من  يه  حافظ علـ جب ان نـ ما يـ  L التنظيمـية أو خارجـها، وبـ

 باOهمات التنظيم، ولكن توزيعها خارج ا+طر هو نوع من الثرثرة.. وكذلك التعميم التنظيمي. اما ما يتعلق
داخل التنظيم، أو أية مهمات نضالية يوكل لSعضاء تنفيذها، فهي سر يجب ان + يطلع عليه اقرب الناس

لهم حتى زمSءهم في الخلية واOجموعة.

التي يمــنع فيــها تــسرب اOعلــومات لغــير ذوي ا+ختــصاص، عــلى ا+عــضاء ان يمنــعوا   وب نــفس الــحدة 
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انفسهم من ا+طSع على ما ليس من اختصاصهم، بدافع حب ا+ستطSع والفضول.. فالذين يطلعون على
معلومات ليست من اختصاصهم يجهلون اهميتها و+ يشعرون با+لتزام باOحافظة عليها وقد يندفعون في

مش( هو احـنا  اخي  يش  لـ يرددون  وهم  هم  عاض وا+ستياء +خـفائهم عنـ بدافع ا+متـ بالثرثرة   :تـضخيمها 
الذي) عن مخطـطات الحـركة،  رفة  مده بمعـ قد نـ وبذلك  عدو..  الى الـ ومات  هذه اOعلـ قدم تـصل  ما تـ ، وكـ قة  ثـ

التي مراض  كل ا+ ضرورة الـسرية تقتـضي القـضاء عـلى  له عـلى الـوصول اليـها، ان  يعـجز أي عمـيل 
تحاربها وتتناقض معها.

التخطيط. 8

   تتميز اOمارسات الثورية، بانها تحدد الهدف الذي تسعى اليه، وتختار لذلك الوسيلة ا+مثل منطلقة من
هذا فان انعكـاسات ية تخطـيط متكـامل للحـركة الثـورية، ولـ ا+مكـانات اOـتوفرة.. ان النظـرية الثـورية هي عملـ
كبير، عد ا+نتـصار الـ راكم ا+نتـصارات بـ الذي يجـعل تـ هو  ية،  ارسات اليومـ ورية عـلى اOمـ رية الثـ هج النظـ منـ
كانت تـشجع اشراك التجريبـية، وان  في  انتـصار الحـركة الثـورية. ان الحـركات الثـورية تـرفض الـوقوع 
اOبادرات ضمن الخط العام للنظرية الثورية.. ولهذا، فان التخطيط السليم هو من قواعد اOسلكية الثورية
مي والعـمل العـسكري. ويتطـلب في العـمل التنظيـ وضوحا  اكثر  بدو  اثره يـ كان  جا+ت. وان  في معـظم اOـ
التخطيط السليم لتنفيذ اOهمات، دراسة ومعرفة واقعية لSمكانات الSزمة.. ان اغراق بعض ا+عضاء في
هذا صر، وان  الى النـ واقع  من الـ حول الحـركة  التي تـ مات الطـفرة،  جزة.. مهـ مات اOعـ يام باOهـ التخـيل بالقـ
توفرة انات اOـ ورية. ان دراسة ا+مكـ اعدة ضرورية للمـسلكية الثـ التخـيل هو خروج عن التخطـيط الـسليم كقـ
دراسة علمـية سليمة، هي التي تـحدد طبيـعة اOهـمات، التي يـفترض عـلى الحـركة الثـورية ان تنجـزها عـلى
في تقيــيم ا+مكــانات أو تبــسيط أو هدف النــصر النــهائي ان الخــطأ  هدفها ا+ســاسي الــكبير..  طــريق 
تـصعيب ا+هداف، يـقود الى الـوقوع في الفـشل، الذي اذا تـراكم، فانه يدفع بالحـركة الثـورية خـطوات الى
ها تـقع في خـطأ + يـقل عن توفر لديها امكانياتـ قوم باOهـمات، التي تـ ورية، التي + تـ الــوراء. ان الحـركة الثـ
خطأ الوقوع في التصدي Oهمات + تتوفر امكانياتها.. ومهمة التخطيط، هو تحديد هذه ا+مكانيات وتحديد

متطلبات اOهمات بدون مبالغة أيجابية أو سلبية.

بات في مطـ وقوع  من الـ ورية  مات تحـمي الحـركة الثـ ية الـصحيحة للتـصدي للمهـ ية العلمـ يم اOنهجـ    إن تعمـ
في في اOمــارسات، ويــضمن التخطــيط للمهــمات تراكــما  في الــقرارات أو  سواء  ا+رتــجال والتــناقض، 
التجارب الثورية، التي تجعل ممارستها ضمن الظروف اOشابهة، تعطي مردودا ايجابيا بعد ا+ستفادة من
النتائج السابقة ومعطياتها.. ان وضع الخطة العامة، التي هي من مهام اOؤتمر العام للحركة، تتطلب من

فس ها بنـ وضع خـطة لـ مات الخـاصة، بـ صدوا للمهـ جانبL ان يتـ وعة أو الـ ية العـضو أو اOجمـ  الروحـية والعقلـ
سائدا ؤتمر الـعام لـوضع الخـطة العـامة، وبـهذا يـصبح فـكر الحـركة الثـورية  Oالتي يتـصدى ا واOنهجـية، 

واسلوبها يشدها باOمارسة نحو تحقيق اهدافها الكاملة.

 التنفيذ والتطبيق. 9

بدون شيئا  وضعها مـوضع التنفـيذ، والـقرارات + تعـني  هو  في الحـركات الثـورية،     إن أهمـية الخـطة 
تنفيذها، وتصبح كالنظريات بدون ممارسة.

عام التي يتطــلب انجــازها، يــشكSن اOمــارسة الثــورية، بــشكل     إن التنفــيذ والتــطبيق للمهــمات اليومــية 
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بالنسبة للنظرية الثورية التي تتمثل يوميا بالتخطيط للمهمات. ان واجب العضو في الحركات الثورية، ان
يعطي اهتماما كبيرا Oمارساته اليومية، بحيث تكون في مجملها تنفيذاً أو تطبيقـاً للمهمات التي يتفق مع
جوز سهلة عـلى حـساب الخـطة اOـرسومة، +نه + يـ هام  يام بمـ توجه للقـ ازها. ان الـ ضرورة انجـ اخوانه عـلى 
فان هذا،  ضرورة والحـاحا.. ولـ اكثر  اخر  مل  لى حـساب عـ جاحه عـ مل معـL وانـ جاز عـ توجه +نـ قا ان نـ مطلـ
التنفـيذ والتـطبيق كقـاعدة للمـسلكية الثـورية، تحـتم عـلى العـضو التقـيد بأسـاسيات الخـطة اOـرسومة. ان
جان الحركـية، دون ان تعـطي اهتمـاما بالـغا لـوضعها مـوضع التنفـيذ، تعـطي التي تتـخذها اللـ قرارات  الـ
انطباعا عن مدى الجدية، التي تعطيها هذه اللجان للحركة الثورية بشكل عام. فالحركات اOتسيبة اOريضة
في اللحـظات يذ  عدم التنفـ مبــررات ومـسوغات  لة وتحـضر  يذ وغـير القابـ لة للتنفـ قرارات القابـ أخذ مئات الـ تـ
اما الحـركات الثـورية الـجادة الـصلبة اOتمـاسكة، فانـها تعـطي لتنفـيذ التي تـصوت فيـها عـلى الـقرار.. 
القرارات اهمية تفوق اهمية اتخاذ القرارات نفسها. وهي بهذا تهتم في متابعة التنفيذ وتتعلم باOمارسة،
وقات أو في ا  كـيف تـأخذ الـقرارات اOنـاسبة اOمكـنة التنفـيذ والتـطبيق، وكـيف تتجـنب اتـخاذ الـقرارات 
قدرة عـلى الذي يكـسب اعـضاء الحـركة الثـورية الـ هو  قرارات،  طبيق للـ ظروف اSOئـمة.. ان التنفـيذ والتـ الـ
جاز كل انـ مع  ثوري  اسها الـ يا ويتـضاعف حمـ ها يومـ زأيد تجربتـ واصلة، تتـ وقدرة متـ ية  مات بفاعلـ جاز اOهـ انـ

يضيف التنفيذ للحركة الثورية نصا وروحـاً تدفعها الى ا+مام على طريق ا+نتصار الكبير.

 اNتابعة واNراقبة. 10

ها والتي تـضع الخـطط وتحولـ سؤولة،  ية اOـ راتب التنظيمـ من اOـ غا  اما بالـ ورية اهتمـ جازات الثـ    تتطـلب ا+نـ
ية، لة وايجابـ صــورة فاعـ سير بـ ها تـ يادة ان تـضمن انـ لى القـ مة. عـ وضع الخـطط مهـ يذها.. ان  لSعـضاء لتنفـ
بالزامهم بالقـيام الروح الثـورية لSعـضاء، وانـما  هذه الخـطط + يـتم فـقط با+عتـماد عـلى  كـما ان تنفـيذ 
وضعت الذي  جاز  حتى تـضمن ا+نـ يذ،  بة التنفـ ها ومراقـ عة قراراتـ جان اOـسؤولة متابـ مة اللـ مات. ان مهـ باOهـ
الخطة من اجله. ان وقوع الحركات الثورية في شرك التواكل، بحيث يعتمد كل عضو على العضو ا+خر
مي ورية ان تنـ حول الحـركة الثـ جازات ويـ بدل ا+نـ تتراكم  مات  ها، يجـعل اOهـ يام بمتابعتـ مة أو القـ جاز مهـ +نـ
وهو كل عـضو يعـمل  صبح  حتى يـ مام الSزم،  عة واOراقـبة وروح اعطائهـما ا+هتـ لدى اعـضائها روح اOتابـ
هو نذرونه ان  اقدة يـ يه بعـL فاحـصة نـ ظرون الـ ومون بواجـباتهم، ينـ الذين يقـ شعر ان ا+عـضاء ا+خـرين،  يـ

قصر أو اخطأ.

   إن هذا الشعور لدى العضو ينمي فيه روح ا+بداع في اOهمة اOوكلة اليه، الى جانب انه يدفعه من جهة
يا ادلة واOتابـعة من اOـراتب العلـ اخرى الى مراقـبة ا+خـرين وكيفـية انـجازهم Oهـماتهم. ان روح اOراقـبة اOتبـ
درجات ا+نـجاز القـصوى، التي تـضمن  من الـروابط،  لدى الحـركة الثـورية نـوعا  الدنيا، تـشكل  للمـراتب 
عن طـريق داخل الحـركة  الذاتي  الى التSحم  شد ا+عـضاء  التي تـ من القـدسية،  وعـاً  وتعـطي للمهـمات نـ

التفاعل والتSحم في النتائج من انجازاتهم وانجازات غيرهم من ا+عضاء.

   إن عـيون الحـركة الثـورية عـندما تنـظر الى اOرآة لتـشاهد نفـسها، فانـها تـسعى دائـما الى الـوصول الى
اOنظر ا+حسن وا+نجاز ا+فضل. وبهذا تكون نظرة اOراقبة واOتابعة داخل الحركة الثورية.. نظرة تهدف
هم هم +نـ شماتة بـ تأنيبهم أو الـ الى  يس  ساعدة ا+عـضاء، ولـ الى مـ الى ا+بداع..  ستوى  رفع اOـ الى  ما  دائـ

قصروا.. أو.. الخ.
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جاز ارقى مـستويات ا+نـ الى  عه  يد العـضو ودفـ ظرة ا+خذ بـ ورية، نـ في الحـركات الثـ بة  ظرة اOراقـ    إن نـ
الذاتي، الذي بتSحمه مع انجازات ا+خرين، يعطي للحركة الثورية مردودا ايجابيـاً يعيد لها طريقها الى

النصر.

 تقييم التجارب. 11

رفض الجـمود والتحـجر، ها تـ هو انـ مي،  هج العلـ اساس اOنـ ستنبطة عـلى  ورية، اOـ    إن أهمـية النظـرية الثـ
وتخضع دائما الى التطور، حسب معطيات وانجازات اOمارسة العملية.. ولهذا، فان الحركة الثورية تتطلب
ية يومي للممـارسة.. ولـكن اOهـمات اليومـ ورية، ويـضعوها عـلى اOـحك الـ قوا النظـرية الثـ من اعـضائها ان يطبـ
في في التخطـيط أو تقـصير  عائدة لخـطأ  تائج  اكانت النـ سواء  التي تـصادفها،  فة  جاز اOختلـ ودرجات ا+نـ
حتى صحيحـاً،  مـاً  يم تقييـ جب ان تقـ ية يـ كل تجـربة يومـ فان  مات،  قة ا+مكـانات للمهـ عدم مطابـ يذ أو لـ التنفـ
ما عـلى شجع اعـضائها دائـ ورية تـ لة. ان الحـركات الثـ ساعد عـلى اOمـارسات اOقبـ وطا جـديدة، تـ رسم خيـ تـ
جارب ية اOحـسوبة. وتعـطي التـ لة الواقعـ رية با+مثـ نون النظـ بذلك يغـ وهم  ية،  جاربهم النـضالية اليومـ ير تـ تنظـ
فان التـجارب الفـاشلة تعـطي الوقت،  وفي نـفس  اكبر،  الناجـحة دفـعا قـويا لSعـضاء، لتحقـيق نجـاحات 
رهم، من اخـطائهم واخـطاء غيـ الى ا+ستفادة  وتدفعهم  فس ا+خـطاء  في نـ وقوع  من الـ لSعـضاء حـصانة 

فتصبح خطوات اOستقبل بالنسبة لهم اكثر تفهما Oواصلتها وتصبح نظراتهم ابعد وأوضح رؤية.

كبيرة لــكل دروسا     إن الحــركات الثــورية عــندما تــضع تجاربــها اليومــية للتقيــيم، فانــها تعــطي وتعــمم 
في وسلبياتهم، وتجعلـهم يقبـلون عـلى تنفـيذ اOهـمات  من ايجابـياتهم  اعـضائها، تجعلـهم يـندفعون للتعـلم 
قة جدارة وثـ مات بـ صدي للمهـ لى التـ ساعدهم عـ مل، يـ يل عـ ية دلـ ياتهم الذهنـ في خلفـ لون  وهم يحمـ ستقبل  اOـ
في ا+خـطاء. وقوع  بدون الـ جاز  لم يتمـرسوا عـلى النـضال، + يـستطيعون ا+نـ الذين  كبيرتL. ان ا+عـضاء 
ولكن الحركة الثورية يمكنها ان تقلل ا+خطاء شدة وحدة، وذلك بوضع ا+عضاء قبل ممارستهم في صــورة
صدي ية التـ مرس العـضو نظـريا بعقلـ حتى يتـ سلبية،  ها والـ ية منـ ورية ا+يجابـ مة للحـركة الثـ جارب اOتراكـ التـ
عاليته يومـيا تزداد فـ آزق. ان اOعـرفة النظـرية تعـطي للعـضو دليS للعـمل،  Oمن ا خروج  ية الـ للمهـمات وكيفـ
يل عـمل تـطبيقي، يـعرف من ممـارساته كـيف ومتى وأين يل عـمل نـظري الى دلـ عـندما يـحوله العـضو من دلـ
يـجب ان يتـحرك وينـجز. وينتـقل العضو من مرحـلة النظرية الى مرحلة اOمـارسة بالتمرس ا+كبر للتـصدي
من زيدا  ورية مـ التي تعـطي الحـركة الثـ بادرات،  وصنع اOـ في العـمل  درجة ا+بداع  الى  مات، فيرتـقي  للمهـ

ا+نتصارات.

 ا:ستمرارية وطول النفس. 12

التي هداف،  هو ان طبيـعة اOهـمات وا+ ما يتعلـمه ا+عـضاء قـبل انتـسابهم للحـركات الثـورية،     إن أول 
فاهيم احد اOـ هو  مد  لة ا+ حرب الطويـ هوم الـ طويS.. ان مفـ ما وزمـنا  ها، تتطـلب جـهدا عظيـ سعى لتحقيقـ يـ
اهداف الذي اثـبت فـعاليته لتحقـيق  سلوب  انه ا+ التي تعتـمد عليـها النظـرية الثـورية، حـيث  ا+سـاسية، 
ورية بل اعـضاء الحـركة الثـ عاني من ا+ستعمار أو ا+ستغSل. ان ا+دراك الواعي من قـ الجـماهير، التي تـ
خاطر عن طـيب  مة  لون اOـشاق والـصعوبات اOتراكـ هم يتحمـ قه، تجعلـ ني لتحقيـ هدف واOدى الزمـ لـصعوبة الـ
وبنفس وثابة ومستعدة دائما لتجاوز الصعوبات والقفز على الخطوات الى اOستقبل، وامامها شعار واحد
+ تحيد عنه ا+ستمرار.. استمرار الثــورة.. استمرار الثــورة.. استمرار الحركة الثورية وقيادتها للجماهير.
ان ا+عضاء الذين يعمدون داخل الحركة الثورية في نار الصعوبات والتضحيات الجسيمة، يتوجهون بثقة
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مطلـقة نـحو اهدافهم العظيـمة، + يـقف في سبيلهم عائق و+ يوهن عزيمتـهم مأزق أو عقـبة، ويقتـضي طول
النفس من ا+عضاء ان يتصدوا لكافة ا+خطاء اOسلكية اOعيقة للمسيرة والعمل على تغييرها وتحويلها الى

مسلكيات ثورية.

في ا+جواء قدرة عـلى ا+ستمرار  عدم الـ ازية بـسبب الـشعور بـ هرب من ا+خـطاء واOـسلكيات ا+نتهـ    إن الـ
من العـضو ان يتحـلى بـطول النـفس التي تقتـضي  عن اOـسلكية الثـورية الحقيقـية،  خروج  هو  اOـوبوءة، 
وبا+ستعداد الدائم لدفع الحركة الثورية الى ا+مام، في نفس الوقت الذي يركل فيها بقدمه كل من يحاول
ية مانه بحتمـ ؤكد ايـ جازات تـ ما انـ قدم دائـ من العـضو ان يـ الى الخـلف. ان ا+ستمرارية تتطـلب  جر الحـركة 
النصر. وان العضو الذي يتمتع بدرجة عالية من طول النفس، هو الذي + يتوقف ابدا عند اخطاء ا�خرين،
بدوره ما  شعر دائـ ثوري يـ عن العـمل. ان العـضو الـ عويقه  وضع لتـ قد  سد  L اOمـارسة  نه وبـ ويعـتبر ان بيـ
ورية قل الحـركة الثـ ية، ونـ ته التاريخـ هي انـجاح مرحلـ ته ا+سـاسية  في الحـركة، ممثSً لجـيل مهمـ تاريخي  الـ
الى ا+مام، حتى يتسلمها الجيل ا�خر وهي اقرب الى تحقيق الهدف، ان لم تكن قد حققته فعS. ان دور
 ...العضو هو النظر دائما الى الهدف ا+ستراتيجي البعيد اOدى والعمل على انجاز كل ما يستطيعه من
من الى الـهدف.. ان البـطء خـير  هو الكفـيل بالـوصول  وحده  ستمرار  تدفع بنـفس ا+تـجاه، فا+ مهـمات 
في ثوار الحقيقـيون  التي يـؤكد الـ هي  كن اOحـصلة ا+سـاسية،  التراجع.. ولـ من  التـوقف.. والتـوقف خـير 
ثاقب نـحو الـهدف، + يفـصلها عـنه ا+ الـزمن، وهو الحـركات الثـورية، انـها يـجب ان تـظل مـشرعة كالـسهم الـ

 ..بالنسبة +عضاء الحركات الثورية مهما بعد فإنه با+ستمرار قريب...

 اNشاركة. 13

   يؤكد خط الجماهير على ان مهمة الحركة الثورية هي قيادة الجماهير وتوجيهها، لتقوم باOهمات الSزمة
من بروح  عا  مل مـ افة اعـضائها العـ من كـ ورية يتطـلب  الدور للحـركة الثـ هذا  ورية. ان  ها الثـ جاز طموحاتـ +نـ
التعاون واOشاركة في العمل، حتى يصبح التصدي للمهمات العظيمة مهمة الجميع، لكي تعود فائدته على
وشعــورهم رابط اعـضائها  ية وتـ ها الذاتـ وقف عـلى امكانياتـ ورية تتـ ادية للحـركة الثـ قدرة القيـ الجمـيع. ان الـ
داخل عاون  وقدرتهم عـلى العـمل الجـماعي. ان غـياب روح العـمل الجماعـية وروح التـ باOـسؤولية اOـشتركة 
الحركة الثورية، يحرمها القدرة على قيادة الجماهير بصــورة فاعلة وموحدة. ان العمل اOوحد اOشترك، هو
فاعSت من التـ زيدا  ستقبل مـ يؤمن للمـ الذي  وهو  مات.  افة اOهـ ما لكـ وعا وكـ ية نـ تائج ا+يجابـ الذي يـضمن النـ

الجماعية في العمل، والتي تعطي انجازات هائلة على طريق ا+نجاز العظيم..

الدائم با+نتــماء للمجمــوعة، سلوكه الــيومي بالــشعور     إن عــضو الحــركة الثــورية مــطالب ان يمــيز 
في هم مـشاركون  ركة  يع اعـضاء الحـ من ان جمـ نابع،  شعور الـ هذا الـ ها.  شترك معـ مل اOـ وبا+ستعداد للعـ
هذا عن  عبر  لى العـضو ان يـ هذه ا+هداف، وان عـ قق  في التـضحية لتحقيـ شاركون  الذين يـ وهم  اهدافها، 
Sبدي مل الجـماعي  شترك والعـ مل اOـ كل الجـهد لجـعل العـ بذل  من خSل  وذلك  ية.  ارسة اليومـ شعور باOمـ الـ
داية، ان نذ البـ حدد ومـ بة ان تـ التي تجـسد طمـوحات الجـماهير، مطالـ ورية،  فردي. ان الحـركات الثـ للعـمل الـ
النصر الذي تسعى لتحقيقه هو في حقيقته انتصار للحق على الباطل.. انتصار لخط الجماهير على خط
اعداء الجماهير. ولكن على الحركة الثورية ان تؤكد للجميع، ان النصر ليس هبة يعطى من العدو، وانما
سبيل في  وضحوا  اضلوا  الذين نـ هم  صر  تع بالنـ ستحقون التمـ الذين يـ من للتـضحية والنـضال.. وان  هو ثـ
تع بالنـصر. ان قة التمـ هم ا+دعاء بحقيـ من حقـ لذاتهم فلـيس  رجون ويعيـشون  كانوا يتفـ الذين  اما  قه،  تحقيـ

شعب، ليـشاركوا)� افراد الـ كل  صريحة لـ دعوة ثـورية  هي  ــررها  التي تح سواعد الثـورية  ا+رض للـ شعارشعار
في النـضال ويقـوموا بواجـباتهم الثـورية، حتى يـستطيعوا التمـتع با+نتـصار. ان الـشعور الذاتي لـكل عـضو
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يام بمهـماته له + يـحرص فـقط عـلى القـ ثــورة، تجعـ بانه شريك لغـيره من ا+عـضاء.. شريك للجـماهير في الـ
الفردية والواجبات اOوكلة به شخصيا. وانما تجعله يحرص بنفس الدرجة على ان يقوم شركاؤه بمهماتهم

وواجباتهم، حتى يصبح العمل الثوري اOشترك هو الجسر الذي يعبر بالجماهير الى صنع النصر.

التكامل. 14

مو الحـركة مـاً، وفي كل مـراحل نـ فوق دائـ فذين يـ كوادر واOنـ ورية +نجـازها عددا من الـ    تتطـلب اOهـمات الثـ
الثورية، عدد اعضائها. ورغم ذلك، فان روح التنافس العدائي تظل موجودة عند بعض ا+عضاء والكوادر..
يض بطمـوحاته. ان هي نقـ لذات وان طمـوحاتهم  بديل لـ هم  بان ا�خـرين  شعور مـريض  الى  ذلك  رجع  ويـ
ما عـلى اساس، انه جزء ورية يـفرض عـلى العـضو ان يفـكر وان يتـصرف دائـ اعدة للمـسلكية الثـ التكـامل كقـ
ورية، حـيث ان مـجال الك بديل له كعـضو في الحـركة الثـ من الـكل وانه لـيس بديS +حد، كـما وانه لـيس هنـ
ا+نتساب الى الحركة وا+نتماء لها مفتوحا لSعضاء، الذين يتمتعون بشروط العضوية، وهو يتنامى دائما
انا التي احيـ هي  اسبة للعـمل،  قدرة والكـفاءة اOنـ كن الـ آخر، ولـ وجود عـضو  سبب  موقعه بـ و+ يفـقد عـضو 
مع انه  اساس  صرف عـلى  فرد يتـ ورية، تجـعل الـ داخل الحـركة الثـ شعور بالتكـامل  بديل. ان الـ فرض التـ تـ
كل يام بـ لى القـ قادر عـ بانه  سه با+دعاء،  سمح لنفـ نه ان يـ وانه + يمكـ لة..  مة اOتكامـ ومون باOهـ ا�خـرين. يقـ
انواع اOهمات.. ان غياب الشعور بالتكامل تجعل العضو يشعر ويتصرف على اساس انه هو فقط القادر
على ا+نجاز، وان ا+خرين يمكن ان يعاونوه ولكنهم غير قادرين على ا+بداع وا+نجاز الذاتي كما يستطيع
هو، ان الشعور بالتكامل مع الحركة يعطي مسلكية ثورية حقيقية، ولكن الشعور بالتكامل مع الذات يعطي
شيء.. الـحامي والـرامي.. اOنـتج واOـبدع.. وتغـلب كل  وكأنه  صاحبها يتـصرف  مـسلكية مريـضة تجـعل 
فرديته وانانيته ليصبح مقتنعا بأن أي عمل + يكون على راسه + يمكن ان ينجح. وان أي محاولة Oشاركته
في العـمل، هي مؤامرة استعمارية تـستهدف تـقويض بنـيان الحركة الثورية.. ان عـلى ا+عـضاء جميـعا ان
هم كل. وان الجمـيع بعملـ من  جزء  انه  كل منـهم  مع الحـركة الثـورية.. وان يـشعر  يعمـقوا مفـهوم التكـامل 
الى تفـشي يؤدي  امل  هم التكـ في فـ ها، وان أي اختSل  جاز مهامـ الى انـ ورية  يدفعون بالحـركة الثـ اOـشترك 
امراض الفردية وا+نانية والغرور، أو ا+نعزالية وا+نطوائية والتقوقع. ومهمة ا+طر التنطيمية هي خلق روح
العمل الجماعي، الذي يجعل الخلية كوحدة حركية متكاملة تمثل صــورة مصغرة عن واقع الحركة الثورية.
اخوانه جاز  مع انـ تتراكم  جازاته لـ فذاً Oهـماته، دافـعا بانـ لدوره، منـ ضبط فاهـما  صبح العـضو اOنـ هذا يـ وبـ

اOناضلL، ليتكون منها ا+نجاز الجماعي اOتكامل.

 التخصص واhNءمة. 15

واستعدادات ا+عـضاء. وتـصبح مهـمة في امكانـيات  في الحـركات الثـورية تـنوع     يقـابل تـنوع اOهـمات 
القيادات والكوادر هي اختيار العضو اOناسب للمهمة اOناسبة، ودفع ا+عضاء الى التخصص في نوعيات
محددة من اOهام تتفق وميولهم ورغباتهم وهواياتهم، تجعلهم + يقومون باOهمات خير قيام فحسب، وانما
يف بـعض ا+عـضاء بالقـيام بمهـمات + تتـفق قة. ان تكلـ Sـبادرات الخOيـبدعون فيـها ويـطورون اعـمالهم با
قة تائج اOتـوخاة، مـما قد يجعلـهم يفـقدون الثـ ومـيولهم واستعداداتهم، تجعلـهم يخفـقون في الـوصول الى النـ
من ا+عـضاء، الذين فـشلوا قد دلت التـجارب، عـلى ان كثيراً  بانفـسهم ويتحـولون الى منـاضلL فـاشلL.. لـ
في مهمات محددة، ابدعوا في مهمات اخرى، وان القليلL فقط من الكوادر والقيادات هم الذين يتمتعون

بقدرات على العمل اOجدي في اOجا+ت اOختلفة.

قادر عــلى انه  التي يــعرف مــسبقا     إن اOــسلكية الثــورية تــفترض عــلى العــضو ان يتــصدى للمهــمات، 
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قادر عــلى انجــازها. ان انه  من يــعرف مــسبقا  هي ان يكــلف باOهــمة  انجــازها، كــما ان مهــمة اOــسؤول 
الحركات الثورية مطالبة ان تصنف اعضاءها بناء على قدراتهم وميولهم واستعداداتهم، الى جانب تاريخ
انجازاتهم النضالية. ان السجل الذاتي للعضو، هو الذي يوضح متى وكيف وأين استطاع ان ينجز مهامه
بجدارة، ومتى وأين وكيف اخفق. ان هذه اOعرفة +عضاء الحركة تجعل من البناء التنظيمي خSيا مهمات
فراد، بحــيث ان + تقــلل روح البــحث لدى ا+ متخصــصة مــضمونة النــجاح. ان تعمــيق مفــهوم التخــصص 
والتـعرف عـلى التخصـصات ا+خرى وتـوسيع اOـفاهيم الثقافـية والتكنولوجـية للعـضو. ان الـكادر الواعي في
ية خبراته التنظيمـ جانب  الى  وجه،  لى اكـمل  بواجبه ا+داري عـ قوم  الذي يـستطيع ان يـ هو  ورية  الحـركة الثـ
في في العـمل الجـماهيري ان تـشجيع ا+عـضاء عـلى التخـصص، يـجب ان يـقابله   .والعـسكرية ونـجاحه 
الحركة الثورية تشجيع للكوادر على توسيع ا+فق واOعرفة، حتى يستطيعوا توجيه ا+عضاء كل في مجال
اختصاصه، عن معرفة بالحد ا+دنى، الذي تتطلبه اOهمة اOوكلة للعضو، وكلما تصدى للمهمة من يSزمها،

كلما ازدادت ا+نجازات في الحركة الثورية وكلما اقتربت من تحقيقها للنصر.

 التعمق. 16

   إن درجة ا+هتمام والجدية، التي يوليها العضو للمهمة اOوكلة اليه، هي التي تحدد قدرته على انجازها
ما وعن طـريق Oـسها دونـ عن الظـهر  سطحي، Oـجرد ا+زاحة  مات والقـضايا بـشكل  جة اOهـ فاءة. ان معالـ بكـ
سلكية ستفحل الخـطر. ان اOـ كدس، فيـ راضها تتـ تتراكم وامـ ورية  رها، يجـعل اخـطاء الحـركة الثـ هم لجوهـ تفـ
الثورية تقتضي من العضو، ان يعالج القضية بتعمق وفهم شديدين، وان يركز عليها كل مجهوده للتعرف
على كافة جوانبها، حتى يستطيع انجازها كامS. ان نظرة ا+ستصغار لبعض القضايا البسيطة ووصفها
هذا، فان عـضو هة، التي + تـستحق، يجـعل من هذه القـضايا تتراكم وتـشكل خـطرا عـلى الحـركة. ولـ بالتافـ
ها لـحل القـضايا توجه فيـ ها بنـفس الجـدية، التي يـ ورية مـطالب بالتـصدي للقـضايا الـصغيرة وحلـ الحـركة الثـ
الكبيرة. ان النظرة السطحية للعمل، تجعل اسلوب العمل الشكلي يسيطر على مؤسسات الحركة الثورية،
فتستفحل فيها روح البيروقراطية، التي تحاسب ا+مور بروتL قاتل ابعد ما يكون عن الثــورة وعن الثورية.
لدى اعـضائها روح مي  ها ان تنـ اتل، عليـ مرض البيروقراطـية القـ في  وقوع  ورية الـ كي تتجـنب الحـركة الثـ ولـ
حتى مام وجـدية،  صدي للمهـمات باهتـ ضايا بمـوضوعية، والتـ ودراسة القـ الى ا+مور،  ظرة  في النـ التعـمق 
اخرى. ان من جــهة  لدى ا+عــضاء  من جــهة، وتــضمن تاكــيد اOــسلكية الثــورية  تــضمن النــتائج الثــورية 
اOسؤولL مطالبون دائمـاً، بان يكونوا أول اOتعمقL في معرفة ا+مور، +نهم بذلك يكرسون منهجا يرفض

العمل من وراء الظهر والتبجح بالعلم واOعرفة عن غير علم و+ معرفة.

قدراتهم الذاتـية وكـفاءاتهم من     إن التعـمق، كقـاعدة للمـسلكية الثـورية، يحـتم عـلى ا+عـضاء ان يرفـعوا 
اغوار اOــهام النــضالية والتــعرف عــلى كــافة وسبر  حتى يــصبحوا اهS للبــحث وا+ستقــصاء  النــضالية، 
قة ظرة اOتعمـ كالفرق بـL النـ هو بالـضبط  ثوري ا+صيل والعـضو اOـزيف  فرق بـL العـضو الـ ادها. ان الـ ابعـ

الفاحصة وبL النظرة السطحية، تماما كالفرق بL اللب والقشرة.

 الصدق وا:مانة. 17

   يعتمد البناء التنظيمي للحركة الثورية على ا+عضاء كأفراد، والذين يشكلون لبنات الهرم التنظيمي. ان
صفات ا+فراد تعكس على الهرم بعضا منها، وكلما ازدادت الصفات الثورية في ا+عضاء، كلما ازدادت
بشكل عام في الهرم. كما وان وجود أي من الصفات اOرضية قد يجد له مجا+ للتفشي في الهرم، اذا لم
عوا ية اسـاسية، ان يتمتـ من ا+عـضاء، كـصفات أولـ مي  ناء التنظيـ هوادة. ويتطـلب البـ وبدون  شدة  حارب بـ يـ
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اطر داخل  مارس  لى العـضو ان يـ ورية، تحـتم عـ سلكية الثـ اعدة للمـ صفتان كقـ اتان الـ انة. وهـ بالـصدق وا+مـ
الحـركة الثـورية وخارجـها بـصــورة تعـمق الـصواب وتـحارب الخـطأ، تـقول الـحق وتـرفض البـاطل. تتحـمل
اOسؤوليات فتؤديها بأمانة واخSص. وتقف دائما موقف الصدق، حتى لو كان اOوقف يدينها. هذه الصفات
الثورية في العضو، هي التي تضمن سSمة العSقة بL ا+عضاء بعضهم بعضا من جهة وبL ا+عضاء
والجماهير من جهة، اخرى. ان التبجح واOزاح وا+دعاء، هي صفات متفشية في اOجتمعات، وقد يحولها
بعض خفيفي الظل الى صفات مستحبة، فتصبح مباريات الكذب والفشر تعبر عن عقد النقص اOتفشية
واقع الفـاسد، وتـسعى لتطهـير اOجتـمع من كل ير الـ ورية، التي تـسعى لتغيـ في اOجتـمع. ولـكن الحـركات الثـ
ا+مراض، ترفض ان ينقل اعضاؤها مرض الكذب الى داخل صفوف الحركة الثورية. كما وانها تصر على
ضرورة ان يضع العضو اOريض نفسه لSطر التنظيمية لتساعده في عملية التنقية الذاتية، حتى يكتسب
قاعدة اساسية من قواعد اOسلكية الثورية. ان كل ما تملكه الحركة الثورية من اسرار واخبار وامكانيات،
ورية، مدفوعL بروح يـكون تـحت تـصرف ا+عـضاء، وهم وحدهم الذين يـحافظون عـلى ممتلـكات الحـركة الثـ
وثائق، ادي دون  Oعـضاء التمـلك اSفي الحـركة الثـورية، يتـيح ل سري  ا+مـانة الثـورية. ان طبيـعة العـمل الـ

وتكون امانتهم هي الضمانة الوحيدة على حفظ اموال الحركة وممتلكاتها.
 اNساواة. 18

ية هم التنظيمـ فت مراتبـ وهم وان اختلـ ثوري.  قانون الـ امام الـ ظام.  امام النـ ثــورة  افة اعـضاء الـ ساوى كـ    يتـ
فان عــلى العــضو ان يعــمق وسلبيا. ولــهذا،  واحد ايجابــيا  اساس  فانهم يحــاسبون عــلى  ومــسؤولياتهم، 
بة أو دونه مرتـ هم  من  لى  عالي عـ سه بالتـ سمح لنفـ ضاء، وان + يـ من ا+عـ مع ا�خـرين  ساوي  شعور بالتـ الـ
مسؤولية أو الشعور بالنقص ممن هم اعلى منه مرتبة ومسؤولية. ان اOساواة تجعل العضو واثقا من قدرته

على ا+نجاز والقيام باOهمات بفعالية، وهو واثق انه سيثاب على انجازاته.

ها ما وانـ هامه، كـ جاز مـ رحب +نـ جال الـ له اOـ ورية، تعـطي  ها عـضو الحـركة الثـ تع بـ التي يتمـ    إن الحـقوق 
شعــوره ان هو،  ورية،  جازات الثـ من ا+نـ زيد  يدفع العـضو Oـ ما  لدى العـضو. ان  سؤولية  شعور باOـ مق الـ تعـ
وفي في الحـقوق  عا متـساوون  هم جميـ كل اعـضائه، وانـ هي مجـموع انـجازات  ورية  انـجازات الحـركة الثـ
داخل الحــركة صفة. ان فــقدان بــعض ا+عــضاء لــشعور اOــساواة  استثناء Oرتــبة أو  الواجــبات، دون أي 
وادرها لى كـ ركة وعـ لى الحـ مة عـ لديهم روح النقـ ربي  داخل ا+طر، وتـ كا+غراب  هم يتـصرفون  ورية، يجعلـ الثـ
وقياداتها. ان مهمة التنظيم الثوري، ان يعمق لدى كل اعضائه باOساواة، عن طريق الفهم الواعي للنظام
الداخلي واللوائح التنظيمية وقوانL العقوبات. ان شعور العضو بان من حقه، ان ينتخب وان يعطي رأيه
في ا+جتمــاعات من حــقه ان يــساهم ويــشارك  وان ينتــقد رأي ا+خــرين بــصراحة ودون تحــفظ. كــما ان 
ضو ان فرض عـلى العـ شتركة تـ هذه الحـقوق اOـ كل  راحات.  قارير وا+قتـ قدم التـ ؤتمرات، وان يـ Oية وا الحركـ
امة ياته العـ في حـ مارس  له يـ ورية وخارجـها، وان تجعـ داخل الحـركة الثـ اعدة Oـسلكيته  من اOـساواة قـ يجـعل 
وكأنه اOسؤول عن الحركة امام الجماهير، وهذه هي نفس اOسؤولية، التي يجب ان يتمتع بها كل اعضاء

ً وممارسة. التنظيم، حتى تصبح الجماهير هي القاعدة الثورية اOلتصقة بالحركة واOتSحمة معها، فكرا

 النقد الثوري. 19

   إن تميز الحركة الثورية عن الواقع بالنظرية وباOمارسة، تتطلب من عضو الحركة الثورية ان يتميز عن
التي تمـيز صفة ا+سـاسية،  عادي. والـ ها ا+نـسان الـ بان يتمـتع بـصفات + يحملـ وذلك  فراد،  من ا+ غـيره 

ا+عضاء عن غير ا+عضاء، هي النقاء الثوري.
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من الصفات، التي تشكل قواعد اOسلكية الثورية في اOجا+ت اOختلفة، يمكن وجودها خارج    إن كثيراً 
الحركة الثورية، ولكن النقاء الثوري هو صفة مSزمة لSعضاء ا+صليL، الذين يتسامون على كل شوائب
كل اهتـمامهم، فتنـمو فيـهم روحـية ا+خSق كل حـياتهم، ويعطونـها  ورية  من الحـركة الثـ الحـياة، ويجعـلون 
الحميدة السامية ويتشكل لديهم قانون الثــورة، الذي يفيض باOحبة والتعاون وا+خSص والشرف والبساطة
لدى شعور  هذا الـ ورية.  وقدرة الحـركة الثـ الذات والتـواضع والتـضحية وا يـمان بـقدرة الجـماهير  ونـكران 
ا+عضاء، هو الذي يجعلهم يمثلون طليعة الجماهير، ويجعلهم يشكلون الروابط، التي تجمع الجماهير مع

بعضها البعض متجهة بقيادة الحركة الثورية الى دروب الحرية والنصر.

   إن الشعور با+رتياح الذي، تحسه الجماهير لدى احتكاكها با+عضاء الثوريL، يرجع الى احساسهم
اكثر له  ضو، تجعـ في مـسلكية العـ صفة  هذه الـ هؤ+ء ا+عـضاء. وان تحـكم  به  الذي يتمـتع  ثوري  قاء الـ بالنـ
التصاقا بالجماهير وتSحما معها وتفهما لها، فيصبح كذائب عشقا بالعطاء من اجل الجماهير ومن اجل

التنظيم.

سلكية واعد اOـ اكثر قـ هي  ية. فـ بدرجات عالـ ورية  ركة الثـ في اعـضاء الحـ فاوت  ثوري تتـ قاء الـ درجة النـ    إن 
مراض + يمــكن ـثوري وا+ ـقاء الـ فان النـ ـهذا،  ـاسد. ولـ ـواقع الفـ امراض الـ وجود  من  ـورية حســاسية  الثـ
اجتماعهما في عضو واحد. ولهذا، فان هذه القاعدة ليست متواجدة عند كل اعضاء الحركة الثورية. انها
في ورية  سلكية الثـ واعد اOـ واكثر امتSكا لقـ مع  امراض اOجتـ من  صا  اكثر ا+عـضاء تخلـ ند  قط عـ واجد فـ تتـ

اOجا+ت اOختلفة.

 العhقات ا:خوية. 20

   تأتي الحركات الثورية لتحدد عSقات جديدة، تربط مجموعة من افراد اOجتمع بعضهم ببعض، بروابط
جديدة تفوق في قوتها الروابط ا+جتماعية السائدة. ان اعضاء الحركة الثورية، الذين تجمعهم فكرة واحدة
في احـلك هم  روحا وتظللـ مازجون  هم يتـ جدون انـ وحداً، يـ اسلوبا مـ حدد ويخـتارون  هدف مـ حو  ويتوجـهون نـ
هم هم وتجعلـ ما بينـ خوة فيـ شوائب وتعـمق روح ا+ كل الـ هم،  من بينـ نتزع  قانون اOحـبة، فيـ حة  ظروف اجنـ الـ
يسمون على جراحاتهم الذاتية في سبيل الهدف اOشترك، وتصبح صــورة القوى اOعادية الرامية +فنائهم
التي تـجذب ابـصارهم وتـشدها نـحو التـناقض الرئيـسي. ان الحـركة الثـورية هي  والبـطش بـهم جميـعـاً، 
قد هادئ اللطـيف والنـ تـفرض عـلى كل اعـضائها ان يحـلوا ما ينـشأ بينـهم من مـشاكل وخSفات، بالحوار الـ
والنقد الذاتي. ان العSقات ا+خوية داخل اطر الحركة الثورية، تنعكس بصــورة دائمة على العSقات، التي
ها ما اجتـمع حولـ ية، كلـ ما سادت هذه العSقات روح ا+خوة والرفاقـ ورية واOجتـمع، وكلـ تنـشأ بـL الحـركة الثـ
لوائح وا+نظـمة الحركـية، والتي يـتوجب عـلى مـزيد من الجـماهير. ان طبييـعة العSقات، التي تـنص عليـها الـ
داخل الحـركة حم  Sالترابط والت قات  Sالتي تـوطد ع هي فـقط  ا+عـضاء التمـسك بـها واحترامـها، ليـست 

الثورية.

   إن روابط اOمـارسة اليومـية، التي يعـمدها الجـهد والـعرق والدم، هي التي تجـعل ا+عـضاء ينـظرون الى
بعضهم بعضا كقوة متSحمة تشد أزر بعضها، و+ يستطيع أي منهم ا+ستغناء عن ا+خر. ان تعميق هذا
قات بــL ا+عــضاء، ويجــعل الحــركة Sــشاركة الثــورية، يمــ¨ الــروابط والعOالــشعور بالتكــامل الحــركي وا
كالبنيان اOرصوص، و+ تستطيع كل القوى ان تلحق به أي اذى. ان نقطة الضعف في الحركات الثورية،
هو قدرة اعدائها على تصديعها من الداخل.. وتشتيتها وتشرذمها تمهيدا لشقها.. ان سيادة قانون اOحبة
داخل الحركة الثورية هو الذي يضمن تماسكها وتSحمها ورأب أي صدع فيها باسرع مما يتوقع ا+عداء،
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حيث ان الشعور باOحبة وا+خوية داخل الحركة الثورية، يجعل كل ا+عضاء يفهمون ان خSفهم.. وتشتتهم
+ يفيد ا+ اعداءهم.. وان امراضهم + يستطيع ان يعالجها ا+ هم، بالصبر.. والحزم.. واOحبة.

   إن العSقات الحركية ا+خوية، هي البديل ا+م¨ عن كل انواع العSقات ا+خرى. وهي التي تحارب كل
انواع العSقات اOرضية الشاذة داخل صفوف الحركة الثورية. ان دور العSقات ا+خوية في تعميق مفهوم
مع الـشعور بحـرصهم وحـمايتهم لبعـضهم واعتزاز بعـضهم ببـعض، يلتـحم  فراد  الـشعور باOحـبة بـL ا+
سهم قة بانفـ قة العميـ الذين يتمـيزون بالثـ وياء،  اضلL ا+قـ زلق أو خـطر أو خـطأ. ان اOنـ كل منـ من  عض  البـ
وبحركتهم هم الذين يعمقون مفهوم الروح ا+خوية. وينطلقون من مبدأ الوحدة الدائمة للحركة. ويشعرون
ويتصرفون على اساس، ان الحركة لجميع اOناضلL من ابنائها. وان ا+خوة التي تربط بL الجميع هي

أواصر اOحبة الحركية.

كانت أيـاً  شللية وا+ستلزام،  فاهيم الـ مق مـ ية ويعـ روابط الحركـ من دور الـ لل  شرذم يقـ تل أو تـ    وإن أي تكـ
الدوافع له. انما هو خروج عن مفهوم الخط الثوري وتحطيم العSقات ا+خوية.

ً للتضحية، هم الذين يناضلون من    إن اOناضلL ا+كثر وعيا وايمانا بحتمية النصر، وشجاعة واستعدادا
اجل تعميق مفهوم العSقة ا+خوية، والروابط الحركية.

ا+عضاء الضعفاء ا+نتهازيون اOتسلقون، فانهم يلهثون جريا وراء من يستزOهم، ويجعلون من أوهى    أما
الروابط الذاتية واOصلحية بديS للروابط الحركية والعSقات ا+خوية.

   ولنتذكر دائمـاً، انه باOناضلL ا+قوياء الشرفاء فقط، نستطيع ان نناضل، وباOناضلL ا+قوياء الشرفاء
فقط، نستطيع ان نبني التنظيم الثوري الصلب القادر على حماية الحركة وتصعيد نضالها حتى النصر.
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الفصل السادس

قواعد اNسلكية الثورية
في اNجال العسكري

ولى شعبية اOـسلحة وتطـلق رصـاصتها ا  ثــورة الـ ضرورة تفجـير الـ الى     عـندما تـصل الحـركة الثـورية 
واعد با+لتزام بقـ  Lطالب صبحون مـ ورية يـ فان اعـضاء الحـركة الثـ سلح،  فاح اOـ داية مرحـلة الكـ عن بـ عبيرا  تـ
في اOـجا+ت الجماهيـرية التزامهم بقـواعد اOـسلكية  جانب  الى  في اOـجال العـسكري،  اOـسلكية الثـورية 
والتي تـصلها الحـركة الثـورية بـعد مـرورها بخـطوات والسيـاسية والتنظيمـية. ان مرحـلة الكـفاح اOـسلح، 
عبر قل  يا وتنتـ حدتها مرحلـ صاعد  تدريب، تتـ توجيه والتوعـية الفكـرية والتنظـيم والـ دراسة والـ صاء والـ ا+ستقـ
مات العـسكرية تجـعل لبـعض نوع اOهـ ثوري. ان تـ بالعنف الـ ها  يز جميعـ ها تتمـ فة، ولكنـ اشكال نـضالية مختلـ
القواعد اOسلكية صفة الخصوصية ولبعضها صفة العمومية. فاذا كانت الشجاعة وا+قدام صفات اساسية
لكل انواع العمل العسكري، فان اللياقة البدنية ضرورة اساسية لقتال اOدن أو لحرب العصابات الريفية
وان كان في مقدور قائد هذه اللياقة ان يقوم باعمال ثورية مذهلة في مجال ا+عمال التخريبية في اOدن
ثوري، تـفرض عـلى ية. ان طبيـعة العـمل الـ الى جانب عملـيات التفخـيخ والتـشريك والتخـريب بالـوسائل البدائـ
الحركات الثورية انتقاء اساليب ووسائل القتال اSOئمة لكل مرحلة ولكل موقع. ولكن الحركة ملزمة في كل
حتى لدى الـشعب،  لدى اعـضائها، وانـما  اشكال نـضالها العـسكري، ان تعـمق روح القـتال، لـيس فـقط 
تستطيع ان تدفع بالجماهير الشعبية اOسلحة الى أخذ اOبادرات الهجومية ضد اعداء الثــورة والدفاع عن

الثــورة.

حول الــثــورة. ولــكن استقطاب الجــماهير  في قــضية  أنواع العملــيات العــسكرية تلــعب دورا هــاما     إن 
الحركة الثورية الطليعية تعمل دائما على دفع الجماهير الى اOشاركة الحقيقية في العمل، وذلك عن طريق
ها واOعـقدة، حتى ينـغرس في نفـسية كل افة الـوسائل وبـكل ا+ساليب البـسيطة منـ عدو بكـ تال الـ النـضال وقـ
مواطن الشعور باستغSل العدو له، وبانه مطالب، ليس فقط بالحقد على العدو، وانما بتفجير هذا الحقد
الى ورية  قال الحـركة الثـ سيطا. ان انتـ هذا الـضرر بـ كان  ما  عدو مهـ ية تـضر بالـ ارسات عملـ شكل ممـ لى  عـ
مرحـلة حرب الـشعب، + يـتم دفـعة واحدة. + يـتم ا+ با+نتـقال من مرحـلة الدفاع ا+ستراتيجي الى مرحـلة
الهجوم ا+ستراتيجي.. اOرحلة التي يصبح فيها كل فرد ينام ويصحو وهو يفكر كيف يتخلص من الظلم،
التي تعـطي جـوابا هي  من ا+حتSل... والحـركة الثـورية  ستغSل، وكـيف يتخـلص  من ا+ وكـيف يتخـلص 

واضحا بممارسات اعضائها وانصارها، ومن ثم الجماهير... ممارسة الكفاح اOسلح بكل اشكاله.

الذي بدأ،  وهذا اOـ عدو..  ناء الـ الذات وافـ لى  ظة عـ هو اOحافـ سكري،  مل العـ في العـ بدأ ا+سـاسي     إن اOـ
عدو يعـرضنا صدي لقـتال الـ جاح العـمل.. ان التـ ضرورة اسـاسية لنـ شكل  يـاً، يـ L متناقـضL عملـ يجـمع بـ
اضرارا.. ا+ اذا الى الفـناء.. ولكنـنا + يمكنـنا ان نقـاتل الـعدو و نلـحق بالـعدو  للخـطر.. ويـعرض ذاتـنا 
سكري، لتجـعل جال العـ في اOـ ورية  سلكية الثـ واعد اOـ كل قـ تدخل  نا تـ الى الخـطر، وهـ ضا  حن أيـ رضنا نـ تعـ
قدرتنا على افناء العدو هي الوقاية الحقيقية لذاتنا... +ن العدو هو مصدر الخطر ا+ساسي على ذاتنا..

فكلما اضعفنا هذا اOصدر كلما قلصنا الخطر على ذاتنا..

58



في ساليب والـوسائل اSOئـمة لـكل مرحـلة ولـكل عملـية، تـضمن للحـركة الثـورية تراكـمـاً     إن اختـيار ا+
انتصاراتها، التي كلما زادت، كلما تضاعفت بشكل مطرد، نتيجة مردوداتها اOادية واOعنوية على اعضاء
ها أيـضا ورية، ولكنـ ية سهلة بالنـسبة للحـركة الثـ عدو ليـست عملـ تال الـ ورية وعـلى الجـماهير. ان قـ الحـركة الثـ
ليست عملية سهلة بالنسبة للعدو، وتستطيع الحركة الثورية بتركيزها على اكثر نقاط العدو حساسية، ان
تجعله يضطرب ويفقد وعيه، فتتراكم خسارته ويختل توازنه. ان قتال العدو، عندما يصبح مهمة جماهيرية
بقيادة الحركة الثورية، يحول الوطن الى جحيم +عدائه.. ويجعل من الجماهير خنجرا مغروسا في صدر
العدو أينما وجد. في الريف.. في اOدن. في مواقعه الحصينة وخارجها.. في اكثر نقاط امنه وفي مراكز

قوته.. هكذا تعامل الحركة الثورية اعداءها فS تعطيهم مجا+ً +لتقاط ا+نفاس وا+ستفادة من الزمن..

استمرار التــفات انه يــؤكد  ـثــورة، حــيث  ستمرار الـ ضرورة اســاسية + استمرار الكــفاح اOــسلح     إن 
ية +عـضاء الحـركة الثـورية وللجـماهير، كـما وانه يـحرم ثــورة، ويـؤكد ارتـفاع الكـفاءة القتالـ الجـماهير حول الـ
وعن عن تـصعيد نـضالها  توقفت الـثــورة  التي تـضيع اذا  مور،  هذه ا+ كل  أوضاعه..  من ترتـيب  الـعدو 
 ..استمراره، فتعطي للعدو فرصة يستفيد منها ليخطط وينفذ محاو+ته اOستمرة لضرب الثــورة وتصفيتها

قاط تجـمع وانطSقـاً ازية تـصبح نـ واعد ارتكـ لق قـ ظروف لتخـ كل الـ رغم  اضل  ورية ان تنـ ركة الثـ لى الحـ ان عـ
Oقاتليها.. ان مواصفات هذه القواعد تختلف من بلد الى اخر وذلك +ختSف طبيعة ا+رض والبشر والعدو.
ان ادوات الـصراع واراضيه تتحـكم في خصـوصيات العـمل العـسكري، وان كانت جميعـها تخـضع للقـواعد
العسكرية العامة. ان اOوقع الذي يسيطر عليه اOقاتلون عمليا مهما صغرت مساحته أو كبرت، فانه صــورة
ها، قاتلL في ا+رض اOـحــررة وبـL الجـماهير فيـ عة العSقات التي تـسود بـL اOـ لSرض اOـحــررة، وأن طبيـ
يق النـصر، ند تحقـ ورية +نـشائها عـ التي تـسعى الحـركة الثـ عة العSقة بـL الـسلطة،  عن طبيـ صــورة  تعـطي 
 ..وبL جماهير الشعب. ان مسلكية الثوار في مناطق تواجدهم سواء ا+راضي اOحــررة أو قواعد ا+رتكاز
سيعممها التي  ية لطبيـعة اOـسلكية،  مح ا ولـ SOها تعـطي ا  .. ..في البـلدان اOـجاورة أو نـقاط ا+نطSق كلـ
الثوار في اOجتمع الثوري اOنشود. ولهذا، فان التمسك وا+لتزام بقواعد اOسلكية الثورية تعطي للجماهير
في اOجتـمع ضمانة العـدالة ا+جتماعـية والتقدمـية  بالخطوط الثـورية الـسليمة، وبالـتالي  ضمانة التمـسك 

الثوري اOنتصر.

ني ثــورة اOـسلحة تعـ ير الـ ورية، ان انطSقة الـرصاص وتفجـ ركة الثـ كل اعـضاء الحـ عرف  جدا ان يـ هم     ومـ
انهم جميعا اصبحوا عسكريL الى جانب أية مهمة اخرى يمكن ان يقوموا بها.. ان النضا+ت السياسية
تداخل هذا الـ ورية.ان  كل اعـضاء الحـركة الثـ لدى  مع بعـضها  ية تتـشابك  رية والتنظيمـ والعـسكرية والجماهيـ
اكثر مات  يام باOهـ تار للقـ نا ان نخـ فرض عليـ التي تـ ورية،  واعد اOـسلكية الثـ سينا قـ شابك، يـجب ان + ينـ والتـ
اكانت اOهــمات سيــاسية أو جماهيــرية أو تنظيمــية أو سواء  الــناس ايمــانا بــها وبــقدرتهم عــلى تنفــيذها، 

عسكرية.

فراد، وانـما Oـسلكية في اOـجال العـسكري، ليـست فـقط قـواعد Oـسلكية ا+    إن قـواعد اOـسكلية الثـورية 
الجماعة أيضـاً، حيث ان الطبيعة ا+ساسية للعمل العسكري هي العمل الجماعي.. وفيما يلي استعراض

 :لقواعد اOسلكية الثورية الهامة في اOجال العسكري

 العنف. 1

   إن قوى البطش وا+ستغSل اOعادية للشعب تمارس ضده كل اساليب ا+رهاب حتى تخضعه +رادتها.
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 ..ولكن الشعب عندما تدفع به الطليعة الثورية الى التحرك الى الثــورة، فانه + يجد امامه غير درب العنف
الثورية ليجـتث به ارهاب اOستعمرين واOستغلL. فالعنف الـثوري هو شرط اسـاسي لكل ثائر يرى الظلم
وارساء حـياة جـديدة للمجتـمع والى ازالـته  الى تـصفيته  ستعمار تـهدف   .ويـستعد +زالـته ان محـاربة ا+
 .اOتحرر، يتمتع فيها البشر كلهم باOساواة.. والحرية والعدالة و+ن ا+ستعمار هو وجود عنيف، فان ازالته
+ تـتم ا+ بالعنف ان تـصارع الـقوى بـكل ما أوتـيت من امكانـيات يـتم من اجل تغـلب واحدة عـلى ا+خرى.
من اجل تغلب الخير على الشر، فاOستغلون اOستعمرون + يتخلصون من عنف الظلم ا+ بعنف الثــورة و
من عنف ا+ستغSل والعبودية ا+ بعنف السSح والتضحية. ان أية بادرة لطف تجاه العدو يبديها ثائر لم
يحرز النصر بعد، هي انحراف عن اOسلكية الثورية وخروج عن الخط العسكري، الذي يتطلب من الثائر،
ان يركز حقده دائما على العدو لكي يتركز عنفه ضده، وحتى يصبح لضرباته اكبر ا+ثر اOوجع اOحطم

لقوى العدو وعنجهيته وجبروته وظلمه.

هم ومن  اعداؤها..  هم  من  من الحـركة الثـورية ان تـحدد وبـدقة     إن ممـارسة العـنف الـثوري تقتـضي 
حلفاؤها، حتى + تقع في خطر ممارسة العنف الثوري داخل صفوف الثــورة كوسيلة لحل التناقضات أو
Lالخطأ والخيانة هو تفريق ب Lالتعارضات، التي يجب حلها باللطف بالنقد والنقد الذاتي. ان التفريق ب.. 

مناضل يخطئ فيجب تصحيحه، وبL عميل يخون الثــورة، فيجب تصفيته ومعاملته معاملة العدو.

وذلك بــتوعيتهم لدى الجــماهير،     إن أعــضاء الحــركة الثــورية مــطالبون ان يغــرسوا روح العــنف الــثوري 
 .واطSعـهم على تفـاصيل الـجرائم التي يرتكبها العدو، حتى تتعمق في نفـوسهم الرغـبة اOشروعة لSنتـقام
وعلى الحركة الثورية أيضا ان تبL +عضائها وللجماهير عن خلفية كل اOمارسات الخادعة، التي تصدر
عن اعداء الشعب، والذين يختفون خلفها حتى يحدثوا شرخا بL الجماهير وطليعتها الثورية. ان محاو+ت
حرب اساليب الـ احدى  هي  وية،  غراءات اOـادية واOعنـ عن طـريق حـسن الخـلق وا+ من الجـماهير  قرب  التـ
النفـسية، التي يـهدف الـعدو منـها الى قـتل روح الحـقد تـجاهه بـL الجـماهير، وتحـويل هذا الحـقد ان امـكن
ستعمارية واOعــادية من مــشاكل. ان الــقوى ا+ ما يSقــيه  كل  سبب  بدعوى انــها  عــلى الحــركة الثــورية، 
للجماهير، يهمها فقط ان تسود روح ا+ستسSم والخضوع على كافة اOستويات، حتى يضمن اOستعمرون

واOستغلون بقاءهم وسيطرتهم.

   إن إزالة ا+ستعمار ومـحوه، + تـتم ا+ بالـصراع العنـيف بـL ارادتـL متناقـضتL.. ارادة الـشعب وارادة
Lاعداء الشعب، وان هذا الصراع هو عملية عنيفة جدا + تنتهي حقيقة ا+ بزوال احد الطرف.. 

من ا+ستعمار وا+ستغSل والقـضاء عليهـما، يخـلص في نـضاله الطـويل اOـرير للتخـلص  شعب     وإن الـ
سان الجـديد ولد ا+نـ يف يـ ضال العنـ وهج النـ رواسب التخـلف وا+مراض ا+جتماعـية، فـفي  كل  من  نفـسه 
عدل واOـساواة والحـرية عـلى مع الـ ها وخـلق مجتـ ورية وتوطـيد مبادئـ قادر عـلى اكـمال مـسيرة الحـركة الثـ الـ

انقاض مجتمع الواقع الفاسد.

 اللياقة البدنية. 2

أيام كانت  ما  تال، كـ ضرورة اسـاسية للقـ ية كـ اقة البدنـ ية الليـ من اهمـ لل  ــورها، قـ نوع ا+سلحة وتط    إن تـ
 .الفرسان وعهد السيوف واذا كانت الجيوش النظامية تعطي للياقة البدنية اهمية خاصة عند اختيار افراد
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كل ابـناء حروب التحـرير الـشعبية، + تـستطيع ان تـحرم  التي تـخوض  فان الحـركات الثـورية،  الجـيش، 
الشعب من القيام بواجبهم النضالي والقتالي ويكون للياقة البدنية وا+هتمام بها واOحافظة عليها والتمسك
من درجة  كل  اسبة لـ مات اOنـ يار اOهـ في اختـ دورها  جال العـسكري،  في اOـ ورية  اعدة للمـسلكية الثـ ها، كقـ بـ
ستطيعون ان يتحمـلوا الدوريات الهجومـية + يـ وافراد  في الجـبال  اقة. ان مـقاتلي العـصابات  درجات الليـ
بينهم أي عضو فاقد للياقة البدنية، +نه يصبح عبئا عليهم وتعويقا لتحركهم، وقد يفشل لهم اOهمات اOنوطة
بهم. ان اللياقة البدنية للمجموعة اOقاتلة، تقاس بدرجة اللياقة التي يتمتع بها اضعفهم، حيث انه هو الذي

يتحكم بوضع خططهم وسرعة تحركهم ومداها ولقدرته تضطر اOجموعة ان تستجيب.

وقدرة عـلى التـحرك ورشاقة،  فراد خـفة  من ا+ دن، يتطـلب  Oفي ا  ..   إن قـتال الجـبال وقـتال الـشوارع 
بسرعة، حتى تتمكن اOجموعة من تملك عامل اOرونة، الذي يساعد على التنفيذ ا+سلم للمهمات، والتصدي
ا+كثر فاعلية لهجمات العدو. وتتطلب حرب الشعب من اعضاء الحركة الثورية، درجة عالية من ا+ستعداد
الدفاع اضات  واصل عـلى ريـ بالتمرين اOتـ ذلك  تم  كأفراد.. ويـ التي تـستهدفهم  ردية،  للتـصدي للهجـمات الفـ

عن النفس، والقتال با يدي وبالسSح ا+بيض.

الى ارادة الذي يحـتاج  واصل،  بالتمرين اOتـ سبونها  وقة، يكـ ية متفـ اقة بدنـ عون بليـ الذين يتمتـ    إن ا+فراد 
لدى اسرى  وقوعهم  في حـالة  صمود  فراد عـلى الـ ساعد ا+ سبة، تـ وهذه ا+رادة اOكتـ وهذا التمـرين  وية،  قـ
رادته وحملــهم عــلى امام مــحاو+ت الــعدو +خــضاعهم + سدا  وقدرتهم الحيــوية  الــعدو. وتــصبح ارادتــهم 

ا+عتراف بما يضر حركتهم الثورية.

   إن التمسك باللياقة البدنية كقاعدة للمسلكية الثورية، تدفع اعضاء الحركة الثورية الى تجنب الكثير من
العادات السيئة، التي تضر بصحتهم وبقدرتهم على القتال، وتحميهم بذلك من الوقوع في ا+نحراف عن
لى قادرين عـ هم  اسية، وتجعلـ ية والسيـ رية والتنظيمـ جا+ت الجماهيـ في اOـ ورية  سكلية الثـ واعد اOـ من قـ كثير 

القيام بأصعب اOهمات وتنفيذها بجدارة عالية.

 الصبر والتحمل. 3

هذه فان  في اOــجال التنظيــمي،  هي قــاعدة للمــسلكية الثــورية  وطول النــفس  ستمرارية  كانت ا+    إذا 
ا+ستمرارية تحتاج الى صبر وقدرة على تحمل اOشاق التي يتطلبها العمل العسكري، ولهذا، فان الصبر
والتحـمل يـشكSن قـاعدة للمـسلكية الثـورية في اOـجال العـسكري. ان مردود العـمل العـسكري الـسريع عـلى
اOدى التكتيكي الـيومي النـاتج من تأدية اOـهام العسكرية وتنفـيذها، يتطـلب تعمـيق مفـهوم الصبر، للـوصول
 ..الى النتائج الباهرة على اOدى ا+ستراتيجي للوصول الى مرحلة النصر. ان الحروب النظامية قد تحدث
نصرا سريعـاً، ولكن مفهوم حرب الشعب ا+ساسي هو طول امدها.. وان أي مناضل يحاول ان يقفز عن
من قـواعد اOـسلكية قد فـقد قـاعدة اسـاسية  هذه ا+سـاسيات ويتـوقع النـصر الحـاسم قـبل ا وان، يـكون 
لدى صبر  ما لقـتل روح الـ سعى دائـ ثــورته تـ شعب ولـ قوى اOـضادة للـ صبر والتحـمل. ان الـ وهي الـ ورية،  الثـ
وحرب العـصابات. ان فـقدان الثـقة شعب  حرب الـ الدائم بـجدوى  وذلك بتـشكيكهم  اOنـاضلL والجـماهير، 
LــستغلOرض أو اSل LغتــصبOعداء ا ضد ا+ بــحرب الــشعب وبالكــفاح اOــسلح، كطــريق حتــمي للنــضال 
للشعب، تؤدي الى الوقوع في اشراك ا+نتهازية اليمينية القصيرة النفس، الفاقدة للصبر والتحمل الثوري،

كقاعدة Oسلكيتها الثورية، مما يدفعها الى ا+ستسSم لشروط العدو والقبول بانصاف الحلول.
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يات، تتـحول عدد وا+مكانـ ورية مـحدودة الـ عة ثـ ها طليـ ير، تحملـ كرة للتغيـ بدأ كفـ التي تـ ورية،     إن الحـركة الثـ
تدريجيا وبصبر ونفس طويل الى قوة تبدأ صراعها اOسلح ضد السلطة الفاسدة. أو ا+ستعمار الخارجي
 ..أو ا+ستيطاني ان ميزان القوى + تحدثه الحركة الثورية بطريقة انقSبية، وانما بالتراكم الكمي والنوعي
هو مو البطـيء،  وهذا النـ ادية للجـماهير  قوى اOعـ من خـسائر للـ ما تلحـقه  لى حـساب  ورية عـ جازات الثـ  .لSنـ
الذي يضمن سSمة الو+دة الحقيقية للثــورة.. وOراحل انتقالها من الضعف الى التوازن... الى القوة.. الى
بث ان تظـهر عـلى لن تلـ ها  ريـاً، +نـ ثوار عمـقا جماهيـ ثــورة وللـ طي للـ صارات الكـاذبة + تعـ صر.. ان ا+نتـ النـ
 ..حقيقتها، حـيث ان الجـماهير تدرك بحـسها الـثوري ا+صيل، كـيف تـحدث ا+نتـصارات وكـيف تستثمر +ن
 ..حرب الشعب هي حرب الجماهير وان ا+نتصار، الذي تحققه حرب الشعب، هو ا+نتصار التي تشارك

الجماهير بصناعته.. وباستثماره وبتصعيده الى درجات ارقى على طريق النصر الكبير.

 شدة اhNحظة. 4

   يتم العمل العسكري بL طرفL، يحاول كل منهما افناء ا+خر. ويغوص كل طرف في ابتكار ا+ساليب
البسيطة واOعقدة وتنويع مجا+ت عمله، حتى يخضع خصمه +رادته. وان مهمة اOناضل الثوري، ليس فقط
التي تعــطي لــعدوه انتــصارات في الــسلبيات،  انــجاز ا+يجابــيات وا+نتــصارات، وانــما تحــاشي الــوقوع 
شدة فع لـ حس مرتـ عوا بـ فراد ان يتمتـ من ا+ سكري تقتـضي  جال العـ في اOـ ورية  سلكية الثـ يات. واOـ وايجابـ
اSOحـظة. ان ابـسط اOـظاهر، التي + تلـفت نـظر ا+نـسان الـعادي، قد يـكون وراءها ما وراءها من الدمار
في اخــطاء، افــقدتهم  LنــاضلOقد أوقــعا ا شراك للحــركة الثــورية وان ا+هــمال والSمــبا+ة   .والويSت وا+
شدة اSOحـظة ورية وجـودها.. ان  ثــورات والحـركات الثـ قدت بـعض الـ ضال، وافـ استمرار النـ قدراتهم عـلى 
كقاعدة للمسلكية الثورية في اOجال العسكري، تتطلب من العضو ان يعطي اهتماما خاصا لكل ظاهرة أو
ظاهر أو وقف ا+مر عـند مSحـظة الـ جب ان + يتـ ها. ويـ سيطا وتافـ كان بـ باهه مهـما  فت انتـ مظـهر غـريب يلـ
في الحـركة من اهميتـها أو تفاهتــها. ان النـضال الــيومي للمقــاتل  اOظـهر، وانــما يــجب ان تــتابع للتــأكد 
الثورية، سواء أكان مقاتS عصابيا في الجبال أو في اOدن، وسواء اكان عمله علنيا أو سريـاً، فانه يجب
ان يتذكر دائما انه يعمل في وسط حقل من ا+لغام. وان عليه ان يتحسس موضع قدمه قبل نقله. وعليه ان
التي تجـلب عـلى في مطـبات ا+هـمال والSمـبا+ة،  مور البـسيطة، وان + يـقع  Sيعـطي اهتمـاما خـاصا ل
L نوع معـ من  سيجارة  ايا طـعام أو عـقب  اقدام أو بقـ آثار  والدمار. ان مSحـظة  الويSت  ورية  الحـركة الثـ
في ثاث أو ترتــيب الحقيــبة أو تــكرار  في ا+ فا  Sقــاتل العــصابي عــلى تــقدير مــوقف. وان اختOيــساعد ا
قا أو طا دقيـ با وان خيـ عا أو مراقـ كان متابـ ما  في اOدن، يـعرف اذا  اتل العـصابي   .اOـصادفات، تجـعل اOقـ
 .مظروفا عاديا قد يحمل في طياته الهSك اذا ما عومل باستهتار ولهذا، فان على اOناضلL ان يتمرسوا
باSOحظة الدقيقة الشديدة، وان يعملوا في اOقابل على عدم ترك أية اثار أو اشارات تلفت انتباه اعدائهم

لوجودهم أو Oخططاتهم او اشراكهم.

ية، التي ها شدة اSOحـظة ا+يجابـ ية، التي تـحرم الـعدو من تمـرير اهدافه، يقابلـ    إن شدة اSOحـظة الوقائـ
شدة اSOحـظة. من  أوتي  ذاته، مهـما  من وقـاية  عدو  تجـعل اOنـاضل ينـفذ مهـماته بـدقة متناهـية تـحرم الـ
والحرب خدعة، والعمل العسكري مليء با+شراك وا+لغام.. والدقة والحرص الدائم، الذي اصبح جزءا من

الشخصية اOقاتلة يساعد على عبور افراد الحركة الثورية بكاملها كل حقول ا+لغام بأقل ا+ضرار.
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 روح البحث والتقصي. 5

   يتطــلب انــجاز أي عــمل بنــجاح، معــرفة حقيقــية بــأهداف العــمل وظــروفه الذاتــية واOــوضوعية، والعــمل
العسكري يتطلب معرفة بالتفاصيل والجزئيات، حتى يمكن انجازه بفاعلية. ولهذا، فان اOسكلية الثورية في
من كــافة الــجوانب، من اOــقاتلL ان يــرصدوا الــهدف جــيداً، وان يــستطلعوه  اOــجال العــسكري، تقتــضي 
ومتى يـجب ان يـهاجم ان روح أين  ومن   .والـوضع البـشري والتـسليح والتحـصL ونـقاط الـضعف، وكـيف 
البحث والتقصي وا+ستطSعية هي من الضمانات، التي تستلزمها الحركات الثورية في مسيرتها لتحقيق
 .النصر.. واOعرفة وا+ستقصاء، يجب ان + يقتصر على معرفة العدو.. على اOقاتل ان يعرف ذاته وقدراته
ان يعرف حالة اOجموعة، التي يقاتل معها وامكانياتها بدقة، حتى يقرر اذا ما كانت ا+مكانيات اOتوفرة،
كالتركيز ورية،  سلكية الثـ ضرورية للمـ اخرى  واعد  بار قـ مع ا+خذ بعـL ا+عتـ هدف،  لى التـصدي للـ قادرة عـ

 ..واOفاجأة.. والحركة واOرونة.

   وإلى جانب معرفة الهدف اOعادي وا+مكانيات الذاتية. فان طبيعة ا+رض، التي سيتم عليها الصراع،
ـية ـية التكوينـ من الناحـ ـيس  ـبار، لـ وضعها بعــL ا+عتـ  Lـاضل من اOنـ ولذا يتطــلب  ـاسمـاً.  ـعب دوراً حـ تلـ
كون حتى يـ صادية،  ية واOناخـية وا+جتماعـية وا+قتـ نواحي الديموغرافـ من الـ ما  ية فحـسب، وانـ والطوبوغرافـ

تنفيذ الهدف موجعا للعدو في الزمان واOكان.

ورية، ان روح البـحث والتقـصي وا+ستطSعية، في الحـركات الثـ  Lاضل ذهن اOنـ عن  يب     ويـجب أن + يغـ
وهي خرى،  في اOـجال العـسكري، + تتـناقض أو تنـفي القـاعدة ا+سـاسية ا+ كقـاعدة للمـسلكية الثـورية 
اOبادرة والتي تدفع اOناضلL الى اتخاذ القرارات وتنفيذها دونما الرجوع الى اOراتب العليا، وذلك عندما

يكون مردود هذه القرارات هو ضمن الخط ا+ستراتيجي العام عسكريا وتنظيميا وسياسيا وجماهيريـاً.

 التركيز. 6

   يتطلب انجاز أي هدف محدد، اعطاءه ا+همية الكافية وا+مكانيات الSزمة لتحقيقه. والتقصير في حشد
ا+مكانيات اOادية والبشرية واOعنوية الضرورية +نجاز الهدف، يؤدي الى فشل اOهمة، مما يعتبر خروجا
عن اOسلكية الثورية في اOجال العسكري. ولهذا، فان التركيز كمسلكية ثورية، تتطلب من اعضاء الحركة
ان يتوجـهوا الى الـهدف اOعـني للتـعرف عليـها بشمولية ومن كـافة الـجوانب ودرس خصـوصياته بدقة وعناية
غة، ومن ثم حـشد كل الـقوى الSزمة لـسحق الـعدو، وتحقـيق اOـبدأ ا+سـاسي للـحرب. ان مفـهوم التركيز بالـ
كمـسلكية ثـورية يختـلف باختSف شكل القـتال، ولكـنه يـظل مـبدأ اسـاسيا من مـبادىء الـحرب. فـفي الـحرب
النظامية واOعارك ا+ستراتيجية بL الجيوش، فان التركيز، يعني التركيز على النقطة ا+ساسية عند العدو
وضربها بشدة بكل قوة، يمكن حشدها، وذلك +رباك العدو وسحقه ماديا ومعنويا ومنعه من التقاط انفاسه
في شكل القـتال عـصابيا  كون  قواته. وعـندما يـ عادة تجمـيع  اشكال اOـرونة + من  شكل  من أي  وحـرمانه 
الجبال، فان مفهوم التركيز، يعني حشد قوة كبيرة +بادة قوة صغيرة معادية، وهذا يعني ان على مقاتلي
هذا ابادة  ضرورة  هم  صب اعينـ ضعوا نـ هدف مـحدد، ان يـ صدوا لـ كي يتـ في الجـبال، لـ حرب العـصابات 
قوة الSزمة +بادته. حتى + يتمـكن الـهدف من هم ذلك، فانهم مـضطرون لحـشد الـ وحتى يتـسنى لـ هدف،  الـ
في القـتال التركيز  ثوار. ان  واستقدام النـجدات، مـما يعـكس ا�ية ويـصبح خـطر ا+بادة يـهدد الـ الدفاع 
العصابي الريفي يتطلب حشدا للقوى اOعادية في الهدف التكتيكي تكون بنسبة عشرة الى واحد لصالح
الثوار وان كان الوجود ا+ستراتيجي قد يكون معكوس النسبة. اما في قتال اOدن، فان عمليات التخريب
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يال، تتطـلب تركـيزا اقل ا+عداد البـشرية. ولـكن حا+ت الخـطف وا+غتـ تتطـلب التركيز عـلى الـهدف وتنفـيذه بـ
في العدد البشري الSزم +نجاح اOهمة. وفي كل الحا+ت، يجب ان يتSءم التركيز واOرونة، حتى + يصبح

احدها على حساب ا+خر.

ستمر جابي اOـ التراكم ا+يـ جة  قه نتيـ ها تحقـ ركة حـاسمة، ولكنـ في معـ شعب + تحـقق النـصر  حرب الـ    إن 
 .لSنتصارات التكتيكية ولهذا، فان على اOناضلL في الحركات الثورية ان يقوموا دائما بالعمل العسكري
عدم توفرة.. ان  يات اOـ مع ا+مكانـ قة  ازها متفـ التي يتـصيدون +نجـ كون ا+هداف  شريطة ان تـ عدو،  ضد الـ
ورية قد الحـركة الثـ ضال، يفـ ساحة النـ من  هروب  هو  توفرة،  يات اOـ كن انجـازها با+مكانـ هام اOمـ يام باOـ القـ
فعاليتها، كما ان التصدي +هداف تحتاج من ا+مكانيات اكثر من اOتوفر تؤدي الى الهزائم اOتتالية، التي

ينهي تراكمها الوجود الثوري.

من ا+نتكــاسات، ولكنــها + تتــصاعد وتنــمو باتــجاه النــصر العظــيم ا+ صحيح ان الــثــورة تتعــلم     
با+نتصارات الصغيرة اOستمرة.

حضور البديهة. 7

   يتميز قتال حرب الشعب بسلسلة اOفاجآت التكتيكية والشبه يومية، التي تواجه مناضلي الحركة الثورية
ساليب الذي يــجابه الــشعب وطSئــعه الثــورية بكــافة ا+ ـناء خــوضهم مرحــلة الكــفاح اOــسلح فالــعدو   ..اثـ
والوسائل، يبتدع ويجدد هذه ا+ساليب مزودا بخبرات ا+مبريالية والقوى اOعادية للشعوب والثوار في كل
يث الذهن، بحـ وقد  هة متـ كون حـاضر البديـ ما ان يـ نه دائـ ثائر، يتطـلب مـ لى الـ التركيز عـ هذا  كل  كان.. ان  مـ
عدواني يــستهدفه كــشخص أو يــستهدف حركــته يتــخذ ردة الفــعل ا يجابــية اOنــاسبة الــسريعة  ي عــمل 
ؤخذ +حباطـها، جب ان تـ التي يـ واقف،  ثــورات واOـ ضادة للـ قوى اOـ أساليب الـ سابقة بـ رفة الـ ورية. ان اOعـ الثـ
وهي في اOـجال العـسكري،  من قـواعد اOـسلكية الثـورية  لديهم قـاعدة اسـاسية  تـساعد اOـقاتلL وتنـمي 

حضور البديهة.

   إن سرعة الخاطر لدى اOقاتل واتخاذه القرار الصحيح السريع، يساعده على مجابهة الخطر وتفاديه.
والفطنة تنجي ا+فراد واOجموعات من شرائك ا+عداء ومطباتهم، بعكس الجمود والتبلد والخمول الذهني،
جزء منـها، وبالحـركة الثـورية. ان تعـويد هو  التي  بالفرد اOقـاتل لـوحده، وانـما باOجمـوعة  الذي + يـضر 
بك سكريا دون تلـ يا وعـ اسيا وتنظيمـ صعبة سيـ واقف الـ من اOـ خروج  لى الـ ورية عـ في الحـركات الثـ ا+عـضاء 
وارتباك وفقد للسيطرة على الذات، هو ضرورة اساسية من ضرورات النضال، +ن اOواقف العسكرية قد
من ا+مثـلة العـسكرية لحـضور هو  الى قاذفـها،  ردها  والدمار. فالتـقاط القنبـلة وابعـادها أو  وت  Oتـصل ا
شتباك أو لـغارة جـوية أو لقـصف Sنـاسب اثـناء التـعرض لOـوقع الـسليم والـشكل اOالبديـهة. وان اتـخاذ ا

مدفعي، يساعد على حماية ا+عضاء ويكرس قدراتهم الدفاعية والهجومية على حد سواء.

   إن العـمل الجـماعي العـسكري يتطـلب من الـفرد معـرفة حـاجات الجمـاعة وا+فراد الـعاملL مـعه بـصــورة
تلقائية وبفطنة ثاقبة تستلهم من الحركات والنظرات، معاني + يمكن ان يتفهمها البليد الخامل.

هم اكثر هة، +نـ لذهن والبديـ نة.. وا+كثر حـضــورا لـ هي ا+فراد ا+كثر فطـ ورية     والطSئع في الحـركات الثـ
قدرة على تجنب سلبيات القتال وتكريس ايجابياته.
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الخشونة. 8

   إن اختيار افراد من اOجتمع لطريق الثــورة.. الطريق الصعب، متنازلL عن كل ما يمكن التمتع به، من
فراد هؤ+ء ا+ اشواك. يحـتم عـلى  من  ما يـعترض طـريق النـضال  كل   L مبـاهج الحـياة العـادية، ومتحملـ
الطليعيL ان يعودوا انفسهم على الخشونة، حتى + تغريهم مظاهر النعومة التي يحاول اعداء الشعب ان
يوقعوا اOناضلL في حبائلها. ان العمل العسكري يتطلب من الجهد الجسدي ما + يتطلبه العمل النضالي
هو تكــريس الخــشونة كقــاعدة ضروريات انــجاح العــمل العــسكري،  من  فان  خرى. ولــهذا،  شكال ا+ با+
يه، لـيس قدرته عـلى تحـمل شظف ورية في اOـجال العـسكري، حتى يـضع اOنـاضل نـصب عينـ للمـسلكية الثـ
العيش الحالي، وانما ا+ستعداد لSسوأ. وان امتSكه لعزة النفس واOروءة، هي اهم مما يمتلكه اOتنعمون

على الريش تحت سياط الذل النفسي واOعنوي وا+قتصادي وا+جتماعي.

ها قدرة والخـفة، تتطـلب امتSك الخـشونة، حـيث انـ قوة والـ ية، التي تؤمن للعـضو امتSك الـ اقة البدنـ    إن الليـ
من اOظاهر الدائمة التي يواجهها اOناضل الثوري في كافة مراحل الثــورة اOسلحة. ان حرب العصابات
 .في الجبال أو في اOدن، تتطلب من اعضاء الحركات الثورية ان يعيشوا في احلك الظروف وان مهمات
سوة كبير + يحـسون بقـ هدف الـ ريق الـ لى طـ سير عـ هم بالـ اصعب، ولكنـ ظروف  الى مواجـهة  هم  النـضال تنقلـ

الحياة، وانما بحSوة ا+نجاز الثوري.

 التدريب. 9

قة ارفا لحقيـ كون عـ يه ان يـ ية فان علـ درجة من الفعالـ ماته بـ قوم بمهـ ثوري ان يـ  .   حتى يـستطيع اOنـاضل الـ
اOهمات ولكيفية تأديتها. وفي القتال + يستطيع ا+نسان ان يقوم بواجبه جيدا دون ان يعرف طبيعة اOهمة
العسكرية اOوكلة اليه. وبأي سSح يستطيع تنفيذها. ان السSح، الذي يستخدمه اOقاتل، هو أول ما يجب
تدريب عـلى استخدام الـسSح، عاليته ان الـ زاته وخـواصه وفـ يه ان يـعرف كـيف يـستخدمه.. وما هي مميـ  .علـ
ضرورة اســاسية لــكل منــاضل يــريد ان يتــصدى للمهــمات القتالــية بــجدارة. هو  وانواعه،  اشكاله  بكــافة 
ويعطي التدريب الجيد على استخدام السSح ميزتL اساسيتL للمقاتل، أولهما فعاليته في تأدية اOهمة.
الذي هو  تدريب،  لى ان الـ بذلك عـ ؤكد  سلبية. ويـ في الـ وقوع  سه وتحـاشي الـ اية نفـ لى حمـ قدرته عـ ما  وثانيهـ
من جـهة، مات  الى فـشل اOهـ يؤدي  تدريب الجـيد،  الى الـ قار  يا. ان ا+فتـ يا ووقائـ نه ايجابـ اتل امـ يحـقق للمقـ
التي تــرافق العــمل العــسكري وتــشكل واشكال النــضال،  اخرى.  من جــهة  وتــعرض اOنــاضلL لSخــطار 
اتل ها. ان اOقـ ستغني عنـ ثوري ان يـ اتل الـ ستطيع اOقـ رفة، و+ يـ تدريب ومعـ الى  مـقدمات اسـاسية، تحـتاج 
ـيا ـأصول الطوبوغرافـ من واOعــرفة بـ ـواعد ا+ ستطSع وقـ ـصال وا+ اساليب ا+تـ ـتدريب عــلى  مــطالب بالـ
واصل تدريب اOتـ ها بالـ عرف عليـ هذه العـلوم العـسكرية والتـ كل  رها. ان اهمـية  يا العـسكرية.. وغيـ والجغرافـ
جانب اOعــرفة الكامــلة اOتــطــورة للــسSح أو+ً والــتدريب اOتــواصل عــلى الليــاقة البدنــية بكــافة الى  لتــكون 
اشكالها ثانيـاً. ان الصعوبات، التي يتعرض لها اOقاتل الثوري، تتطلب منه قدرة على مجابهتها والتدريب
على مواجهة اOصاعب واOشاق في معسكرات التدريب يساعد على مواجهتها حقيقة في ميدان القتال. ان
حمـاية العضو، عـندما يتصدى للقـتال، حمـاية لذاته وقدرته، وفـعاليته عـلى تأدية اOهـمة يتـوقف عـلى امتSكه
 ..للكفاءة القتالية جسديا ومعنويا وفنيا.. ولهذا فان اOقاتل، الذي يفتقر الى الحد ا+دنى من التدريب على
 ..السSح، يخرج عمليا من قاعدة اساسية من قواعد اOسلكية الثورية في اOجال العسكري ليس التدريب
في معـسكر الـتدريب وتتـصاعد انه عملـية مـستمرة، تـبدأ  من معـسكر الـتدريب.  بالخروج  عملـية تنتـهي 
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استخدامه. تم بـ سSح جـيدا يـ فالتعرف عـلى الـ تال.  ساحات القـ وفي  ية  ية اليومـ ارسة العملـ استمرار باOمـ بـ
قة ا+ تم بـخوض اOـعارك الطاحـنة والـحرب + يتعلمـها الـناس حقيـ وية يـ قدرة اOعنـ ية والـ  ..ورفع الكـفاءة القتالـ
شعور باOعـرفة الكامـلة وبـعدم الحـاجة للتعـلم هو الـ يه اOقـاتل،  ما يمـكن ان يـصل الـ بخـوضها. ان اخـطر 
كرار سمح بتـ سSح + يـ درجة ا+ستهتار. والـ الى  بالنفس  قة  جاوز الثـ له يتـ شعور يجعـ هذا الـ تدريب، ان  والـ
الخطأ. ففي معظم ا+حيان يكون الخطأ ا ول هو الخطأ ا+خير. ولهذا، فان اOسلكية الثورية توجب على

العضو ان يسعى دائما الى التدريب ورفع الكفاءة القتالية.

 الصدامية. 10

أية مهــمة عــسكرية. ان من اOقــومات ا+ســاسية +نــجاح  هو  الروح الــصدامية الهجومــية،     إن امتSك 
التي صدام الهـجومي  ية الـ تا بايجابـ ساحة القـتال، ا+ اذا اكتملـ في  جديا  شجاعة والعـنف + يتحقـقان  الـ
بة ضرورة الوثـ حدد  الذي يـ هو  هدوء،  شجاعة والـ L الـ الدائم بـ الترابط  فوق للمهـمة. ان  تؤمن اOـبادرة والتـ
اضل سلوك اOنـ فان  ظروف ا+حتSل أو ا سر..  ادية.. كـ وفي ا+جواء اOعـ اسب.  ها اOنـ في وقتـ ية   ..الهجومـ
الثوري + يكتمل، ا+ اذا امتاز بصدامية دائمة، حتى يحقق قاعدة اساسية للنضال، وهي ان الهجوم هو
احـسن وسائل الدفاع. ان عـلى اOناضلL الـثوريL ان يمـتازوا في قـتالهم عن الـقوى اOعادية، وذلك بجعله
 ..يأخذ موقف الفاعل من ا+حداث اOخطط لها ولردود فعلها. والعارف سلفا لفعله التالي اOضاد لردة فعل
 .العدو و+ يمكن التوفيق بL الفعل، وبخاصة ا+ اذا امتلك الفاعل روحا صدامية تجعل من الضربة ا ولى
ومن ردها على ردة فعل العدو عليها، تراكما ايجابيا لصالح الثــورة. ان التردد والهروبية، يجعSن الثــورة
رياح الــعدو.. والــفرق بــL الــثــورة عب بــها  Sفي مــوقع ريــشة تت في مــوقع ردة الفــعل، وبالــتالي  وقــواها 
مة صر ا+كـيد والهزيـ L النـ كالفرق بـ هو  شة..  ثــورة الريـ L الـ صنع ا+حداث، وبـ التي تـ ثــورة  العـاصفة.. الـ

الحتمية.

لروح ها لـ زها ورفعـ هو تعزيـ سكري،  جال العـ في اOـ ورية  سلكية الثـ اعدة للمـ صدامية، كقـ مردود للـ    إن أول 
كل مـشاعر هم  ويوقظ فيـ وية،  ادية واOعنـ قاتلL اOـ يات اOـ كل امكانـ ركة  يا للمعـ ند فعلـ ما يجـ ثوار، مـ وية للـ اOعنـ
العطاء وقدرات الفعل وا+بداع. وتفعل الصدامية والروح الهجومية لدى العدو، عكس ما تفعله في صفوف
روحه تدهور  جة  شرية واOـادية نتيـ رابط ادوات القـمع البـ ضعف تـ ية وتـ قواه الذاتـ شل  ثوريL، فتـ اOـقاتلL الـ
اOعنوية. ويتمثل انعكاس الروح ا+يجابية في النضال بتقدير الصدامية والروح الهجومية لدى اOقاتلL، مما

يجعل كل معطيات فعلهم تتراكم ايجابيا لتحقيق النصر.

 ا:ستعداد الدائم. 11

   يتطلب اختيار اسلوب القتال، تأمL ما يلزمه من متطلبات مادية وبشرية، وما يتبعها من مهارات فنية
للقتال اOعL، واستعداد Oواجهة كل مفاجآت القوى اOعادية.. وعندما تختار الحركات الثورية حرب الشعب
والكفاح اOسلح طريقا وحيدا للنضال والقتال ضد العدو، فانها تحدد بالضبط ا+دوات ا+ساسية للنضال
زمان أو في  شعب ليـست حـربا بـL جيـشL وليـست حـربا مـحددة  حرب الـ وزمان نـضالهم ان   . ..ومـكان 
مكان، فهي حرب دائمة ما دام الشعب مستعبدا. مستغS أو مطرودا مشردا.. وما دام الشعب فاعS في
معسكر العدو، فان عليه ان يتوقع ردود فعل العدو، وان يكون دائم ا+ستعداد لتSفيها وللرد عليها، فليس
 .بL الشعب واعدائه خطوط لوقف اطSق النار. أو فصل للقوات أو هدنة أو مناطق مجردة من السSح ان
ية مستمرة ومتـصاعدة في كل زمان ومكان حتى يحـقق الشعب اهدافه قـتال الشعب ضد اعدائه، هو عملـ
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شرية أو قواهم البـ اعدائها تفـقدهم  من  ضربات  ورية بـ قوى الثـ ها الـ صاب فيـ التي تـ حا+ت،  الكامـلة. ان الـ
في اOـجال من قـواعد اOـسلكية الثـورية  قوى الثـورية لقـاعدة اسـاسية  اOعنـوية، + تـتم ا+ نتيـجة اهـمال الـ
هي ستهتار بالــعدو،  سترخاء والSمــبا+ة وا+ حا+ت ا+ الدائم. ان  ستعداد  وهي قــاعدة ا+ العــسكري، 
ها كـيف ومتى تـستطيع ان تحقـقه وا+ستعداد الدائم في  .. .مـؤشرات تـحدد للـقوى اOعـادية هدفها وتـحدد لـ
حرب الشعب + يتوقف على اعضاء الحركة الثورية وحدهم. وانما عليهم كطSئع للجماهير، ان يخلقوا جوا
ها عن وجـودها ومنجزاتـ والدفاع  اية نفـسها  باء حمـ تدفعها لتحـمل اعـ ماهير،  صفوف الجـ  Lـسؤولية بـOمن ا
ومكتسباتها. ان ابطال مفعول مفاجآت العدو للقوى الثورية، + يتم بفعالية اعضاء الحركة الثورية وحدهم،
ية لـهم. ان ا+ستعداد الدائم واتـخاذ ثوار وحمـاية حقيقـ ونا للـ وانـما بتSحمـهم مع الجـماهير، التي تـشكل عيـ
في اعداد لفـعل ايـجابي  هو  جراءات الوقائـية وا+حتياطـية  ي احتـمال يمـكن للـعدو ان ينـفذه،  كـافة ا+
اديا كه مـ توازنه وتربـ قده  ية تفـ الى ردة فـعل دفاعـ ارسة  في لحـظة اOمـ عدو الهـجومي  الـصراع يـحول فـعل الـ
قوى ا+ستعـراضية، رية والـ اهدافه با+ستعدادات الظاهـ وقائي، + يحـقق  نوع من الفـعل الـ ويا. وهذا الـ ومعنـ
+ن كل هذه تدخل في حسابات العدو. ولكن الفعل يتم با+ستعداد الدائم غير اOرئي، والذي يتمتع بسرية

وفعالية + تدخSن في حسابات العدو.

 ا:باء وا:عتزاز بالنفس. 12

مل رامة وا+باء. والعـ عزة النـفس والكـ عث لـ رفض للخـضوع وا+ستكانة، وبـ انة..  لذل وللمهـ رفض لـ ثــورة     الـ
العسكري هو التجسيد الحي العنيف لرفض الذل والخضوع ومحاربة استغSل ا+نسان لSنسان.

ها ناء تأديتـ باره اثـ هامه العـسكرية، التي يـضع في اعتـ ثوري ان يتـصدي +نـجاز مـ اتل الـ    و+ يـستطيع اOقـ
انه سيضحي بروحه وبحياته في سبيل انجاحها، ا+ اذا كان هذا اOقاتل رافضا حقيقيا للواقع الفاسد.

رافضـاً للذل ولSستكانة.

كل صفوفها  في  رفض  بالنفس، روح ا+باء، وتـ عتزاز  ها روح ا+ لدى مقاتليـ مي  ورية تنـ    إن الحـركات الثـ
هي مقاتليـها رأسمال الحـركة الثـورية  والذين يقبـلون اOهـانة والخـضوع. ان  اصحاب النـفوس اOريـضة، 
ا+باة، و+ يستطيع جيش خانع ان يحقق أي انتصار. +ن الخنوع مرتبط بالج©. وبحب الحياة بأي ثمن.
وتقتضي اOسلكية الثورية ان تحارب كل محاو+ت التسلط الفردي واذ+ل اOقاتلL  ي سبب، +ن اOسؤول
هذا اطل. ان  حق أو عـلى بـ كان عـلى  سواء  له و+رادته بالـضغط،  من ا+خـرين ان يستـسلموا  الذي يطـلب 
يه.. ان الحـركة عدو علـ يوقعه الـ ضغط  اقل  جة  عدو، ونتيـ ته النفـسية بحـيث يخـضع للـ كون تركيبـ اOـسؤول تـ
التي تتــصدى للمــهام التاريخــية، + تــستطيع انجــازها ا+ بــرجال يــعتزون بانفــسهم.. وبحركتــهم الثــورية 
اشارة هو  ـورية  صفوف الحــركة الثـ في   Lـسؤول من اOـ والذل  ـانة  ـبل للمهـ ـورية وأي خــضوع وتقـ  ..الثـ

+ستعدادهم، ليس فقط للخضوع للعدو، ولكن للعمل في صفوفه أيضـاً.

هذا في  ا  O ،اسد واقع الفـ رفض الـ اساس  لى  واعدها النـضالية عـ وادرها وقـ ورية كـ ني الحـركات الثـ  ..   وتبـ
الواقع من ذل واستغSل للشعب من اعدائه. والطSئع الثورية، التي ترفض من السلطة الرجعية أو العميلة
ان تذل شعبها، ترفض هي ان تذله وان تستغله. ولهذا، فهي تبعث بانطSقتها اOسلحة روح العزة والكرامة
ثوري + اتل الـ ذلة.. واOقـ با+خرين اOـ حق  رفض ان يلـ الذي يـ هو  يذله ا+خرون،  رفض ان  الذي يـ وا+باء.. فـ

يقاتل فقط من اجل حريته وكرامته الشخصية، وانما من اجل حرية وكرامة شعبه وامته.
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 ا:عتماد على الذات. 13

   يتمـيز عـمل اOقـاتل في حرب الشعب، بأنه ابداع وتـطوير دائم للـوسائل، التي يمـكن استخدامها +نـجاز
اOهمات. واهمية العمل الفردي ضمن الخط ا+ستراتيجي العام، + تقل عن اهمية العمل الجماعي ضمن
حق مة تلـ أية مهـ جاز  ما بانـ طالب دائـ انه مـ ثوري  اضل الـ شعر اOنـ شعب، حـيث يـ حرب الـ في  خط. فـ فس الـ نـ
هذه الحـالة + في  اضل  ثــورة، ان اOنـ شعب وللـ جابي للـ مردود ايـ ها  أية مهـمة لـ يام بـ عدو أو بالقـ ضــررا بالـ
مد يه ان يعتـ لة.. علـ ثــورة متكامـ يا  انه عملـ هات وا وامر وا+مدادات..  ظار التوجيـ في انتـ ظل  ستطيع ان يـ يـ
ارقى ظروف  الدائب اOـستمر لخـلق  التي يـستطيع حـشدها.. وعـلى العـمل  ذاته.. عـلى ا+مكانـيات  عـلى 
ثــورة ثل الـ الذي يمـ كادر،  الى خـلق الـ مد  شعبية اOـسلحة يعـ ثــورات الـ في الـ للنـضال. ان ا+عداد العـسكري 
وهو اOنـظم لطـاقات الـشعب ها بـL الجـماهير  ية لـ وهو الداعـ ها  هو الحـامل لفكـرها ونظريتـ يا.. فـ نظـريا وعملـ
الى تحمـيل اOـسؤولية بالثــورة  تدفع  ستعمار والقـهر،  ظروف ا+حتSل وا+ ية. ان  وهو اOنـفذ للمـهام القتالـ
الكاملة +بنائها، فبعد عملية اعدادهم وتدريبهم، عليهم ان يتدبروا امرهم بالطرق التي يرونها مناسبة، كل
يه الحـركة الثـورية، هي ان يتـعود اعـضاؤها ياته ان اخـطر ما يمـكن ان تـصل الـ ته وامكانـ ته وبيئـ  .في منطقـ
من امكانـيات.. وخـطط ومـساعدات..ان تعـويد اOنـاضلL عـلى به  ما يـطالبون  كل   ..عـلى الحـصول عـلى 

اOطالب الجاهزة، يجعل الثــورة كمن ينتظر النصر الجاهز.

ية للمنـاضلL، يـجب بل ويـشترط ردية والذاتـ بادرات.. وا+بداعات الفـ ية اOـ ماد عـلى الذات.. وتنمـ    إن ا+عتـ
ثوري، في أي مـجال من مـجا+ته، + عام. ان الـخروج عن الـخط الـ توجه ا+ستراتيجي الـ ان تـكون ضمن الـ

يحقق انجازاً حقيقيا للثــورة بل يلحق بها اضرارا جسيمة..

لى ماد عـ هذا ا+عتـ ندما ينطـلق  يدا عـ كون مفـ شروعة يـ بادرات اOـ يامه باOـ ذاته وقـ لى  اتل عـ ماد اOقـ    إن اعتـ
ثــورة سيمفونية الـ داخل  وسيقية  وتة مـ بذلك نـ فردي  مل الـ كون العـ ورية ا+صيلة، فيـ قات الثـ من اOنطلـ الذات 

الخالدة.

 اليقظة الثورية. 14

   يتطلب العمل العسكري يقظة وحذراً اكثر مما يتطلبه أي عمل ثوري آخر. فاOقاتل الذي يستخدم ارقى
وسائل العـنف للتصدي للعدو، يواجه من قـبل هذا الـعدو بأقـسى واحدث ا+ساليب والوسائل القمعـية. كـما
ان اOقاتل، الذي يتعايش مع السSح دائمـاً، يعرف انه يحمل روحه على كفه، حيث ان سSحه يشكل دليل
لن راوغة  كار أو اOـ فان ا+نـ لة،  جة ا+هـمال والغفـ عدو نتيـ يد الـ في  وقع  فان  عدو.  الدموي للـ عداء  ته بالـ ادانـ

يحققا له ا+فSت من قبضة العدو.

   إن تحقيق ا+من العسكري باليقظة الثورية الدائمة، يؤكد اOسلكية الثورية في اOجال العسكري ويؤمن
من للمقـاتل جابي للمهـمات ثانـيـاً.. ان تحقـيق ا+ جازه ا+يـ ضال أو+.. وانـ استمراره بالنـ ية   ..للعـضو امكانـ

وOجـموعته، التي ترتـبط به تنظيمـيا.. وOهمـته اOكـلف بـها، تتطـلب مـنه ان يؤمن أو+ بـضرورة ا+من واليقـظة
مة ناء التخطـيط للمهـ يف يتـصرف اثـ ثم كـ ظة..  هذا ا+من واليقـ يف يحـقق  عرف كـ ثم ان يـ هامه،  جاز مـ  ..+نـ

كي يحـقق اليقـظة الثـورية. ان ضرورة اسـاسية للمنـاضل  من  ذلك.. ان قـواعد ا+ واثـناء تأديتـها.. وبـعد 
ناء التخطـيط للمهـمة، تتطـلب دراسة كل ا+بـعاد وا+حتـما+ت. ولـكن ا+همـية، التي يـجب ان تعـطي لSمن اثـ
قد يكـبل الحـركة ذلك  با+من والـحذر، +ن  في التعـلق  عدم اOبالـغة  بـداية التنفـيذ العمـلي للمهـمة تتطـلب 
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واOرونة، ويلجم اOفاجأة والشجاعة، ويفسد الخطة بكاملها.. ان العمل الثوري القتالي هو تعرض للخطر..
من عن اOقــاتل.. ولــكن + مــناص للمقــاتل  ودراسة امكانــية درئه  هذا الخــطر  ضروريا حــسابه  كان  وان 

اOغامرة و ا+قدام وروح اOخاطرة.

واقداما سيطرة مجــموع اOــسلكيات الثــورية ا+يجابــية حــركة  إن ابــتداء التنفــيذ العمــلي للمهــمة، يتطــلب 
وشجاعة على ساحة القتال، مما يفتح للعمل الثوري الجريء طريقة +نجاز اOهمة الثورية بأقصى درجات

الفعالية.

 اNفاجأة. 15

هذا حرب العـصابات والـحروب الثـورية، ولـكي يعـطي  في     يعـتبر القـتال الهـجومي الـشكل ا+سـاسي 
مة كل مهـ اجأة لـ هي امتSك اOفـ احدى خـواصه ا+سـاسية  فان  مـاً،  يا دائـ مردودا ايجابـ تال  من القـ شكل  الـ
في اجأة  يا. ان امتSك اOفـ عدو ثانـ اجآت الـ في مفـ وقوع  حذر لتحـاشي الـ طة والـ يذها أو+ً، والحيـ يخـطط لتنفـ
العمل الثوري اOسلح، هو امتSك وتنفيذ لقاعدة اساسية من قواعد اOسلكية الثورية في اOجال العسكري..
وتهدف اOفاجأة الى احداث التفوق على العدو في الزمان واOكان اOحددين، وذلك بافقاده لتوازنه. وارباكه
من عنـاصر واحد  واحد، أو با+عتـماد عـلى عنـصر  روحه اOعنـوية.. و+ تتحـقق اOفـاجأة بـشكل  وتحطـيم 
القتال.. فاOفاجأة اOركبة أو الكاملة قد تجمع اكثر من عنصر واحد مما يؤكد ليس فقط السيطرة التكتيكية
وانما السيطرة ا+ستراتيجية.. أو ا+كثر شمو+. وقد تعتمد اOفاجأة على عنصر الزمان فقط، وذلك يعني
الهجوم في وقت + يتوقع العدو ان يهاجم فيه، وبذلك تكون استعداداته الدفاعية في اضعف حا+تها.. كما
عدو ان وقع الـ التي + يتـ طة  عادة النقـ وهي  جوم،  طة الهـ كان أو نقـ صر اOـ مد عـلى عنـ قد تعتـ اجأة   ..ان اOفـ

يهاجم منها والتي تكون فيها استعداداته ا+منية ضعيفة.

ما يخـلق وقف، مـ قديره للمـ عدو وتـ في خـطة الـ يدخل  لم  سSح جـديد  استخدام  اجأة بـ يق اOفـ كن تحقـ    ويمـ
ا+رتـباك وانهـيار الروح اOعنوية. وقد تتحـقق اOفـاجأة بالهجوم بكثـافة بشرية وقوى مادية غـير متوقعة. كـما
ان اOفاجأة تتحقق في العمليات الهجومية، فان اOفاجأة الدفاعية اOعتادة، اذا كانت محكمة ويقظة، فانها
تشل القوى اOهاجمة وتفقدها توازنها. واOفاجأة اOضادة، تعني اتخاذ كافة احتياطات ا+من لكل احتما+ت
وعدم وذلك باتـخاذ كـافة ا+حتيـاطات  مفـاجآت الـعدو بالـزمان أو اOـكان أو بالـسSح أو الـقوى البـشرية، 
الشعور بالطمأنينة وا مان  ية موقع، مهما كان صعبا. حيث ان الحذر يؤتى من مأمنه. ان ابتكار اساليب
ووسائل اOفاجآة اOضادة تفرضها طبيعة كل موقع، فهي تتراوح من استخدام التمويه اOيداني وا+شراك
الخداعية، الى استخدام الحواجز ا+لكترونية واOنبهات الضوئية والصوتية. ان اOفاجأة، كقاعدة للمسلكية،
تتطلب من اOقاتل، الذي يحاول ان يفاجأ العدو من حيث + يتوقع وبطريقة لم تخطر على باله. ومطالب بأن
أخذ كـافة حتى يـ فاجئه،  عدو ان يـ وأين يمـكن للـ ومتى  عرف كـيف  عدو، ليـ في مـكان الـ ما  ضع نفـسه دائـ يـ

ا+حتياطات ا+منية الSزمة، والتي ترد على العدو مفاجأته بما يحطمها.. ويحطمه.

16 ." الديناميكية" الحركة واNرونة 

سواء الهجومـية أو في تنفـيذ خطـته،  طرف  كل  قوتL اOتـصارعتL، يـبدأ  شتباك بـL الـ    عـندما يـبدأ ا+
قدان سيطرة. ان فـ زمام اOـبادرة والـ التي تعطـيه  ية،  الى اOرحـلة التالـ قال بحـركاته  الدفاعـية، مـحاو+ ا+نتـ
عدو وتـحت سيطرته ان راثن الـ قدان للمعـركة ووقوع في بـ ية، هو فـ رونة والديناميكـ قدرة عـلى الحـركة واOـ  .الـ
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واعد احدى القـ لذلك  وهي  ضرباته،  من  عدو وا+فSت  حاق الـضربات بالـ تؤمن الـ التي  هي  سرعة الحـركة، 
ورية الـشعبية، كـما ها في الـحروب الثـ توجب اOحافـظة عليـ ورية يـ تالي مـسلكية ثـ ا+سـاسية للـحرب. وهي بالـ
صمام ا+مان ها يـشكل  ية، حـيث ان امتSكـ ورية النظامـ ما في الـحروب الثـ ورية الـشعبية، كـ في الـحروب الثـ

الحقيقي ضد كل مفاجآت العدو. فاOرونة وسرعة الحركة هما السSح اOضاد للمفاجآت.

   ومفهوم الحركة في الحروب النظامية، يختلف عن مفهومه في الحروب الشعبية، بمراحلها العصابية أو
ً وبحراً وجواً، والتي اOتحركة. ففي الحروب النظامية اOتطــورة، والتي تشترك فيها كل صنوف ا+سلحة برا
اعدة الحـركة، + ية وجـيزة الى مرحـلة اOعـركة الحـاسمة. فان ا+متSك الحقيـقي لقـ قد تـصل خSل فترة زمنـ
يتم ا+ اذا امتكلت على اOستوى ا+ستراتيجي، الذي يضمن اOستويات التكتيكية ا+خرى. اما في حروب
 .العـصابات، والتي شعارها اضرب واهرب. فان الحـركة + تمتـلك ا+ تكتيكـيا ومع تـطور حرب العـصابات
بدأ مات العـسكرية، يـصبح مـ تال واOهـ اشكال القـ ها  عدد فيـ والتي يتـ ركة،  حرب اOتحـ لة الـ في مرحـ والدخول 

اضرب واهرب مبدأ مركبـاً، كالحركة واOرونة، ليصبح اضرب وتحرك لتضرب بشكل آخر.. وهكذا.

قد" وقف، وعـ لى اOـ ثل ا+ستطSع والحـكم عـ ديدة. مـ لى قـضايا عـ شتمل عـ حرب اOتحـركة تـ ارسة الـ إن ممـ    
قوات، والهـجوم وشد الـ قدم،  قوات، والتـ ستر، وتركـيز الـ توجيه والتـ يات العـسكرية، والـ عزم، وتخطـيط العملـ الـ
والتراجع والقـتال الليـلي، شتباك الفـجائي،  وقعي، وا+ Oوالدفاع ا وقعي،  Oباغـتة، والهـجوم اOـطاردة واOوا
امداده، والهـجوم ضرب  عدو بـغرض  قوى، ومهاجـمة الـضعيف، ومحـاصرة الـ يات الخـاصة، وتجـنب الـ والعملـ
عدو قوات الـ من  وحدات  عدو وتخـطي  ديدة للـ وحدات عـ  Lحرك بـ غارات الجـوية، التـ من الـ اية  كاذب، والوقـ الـ
كديس راحة، وتـ وضرورة الـ مؤخرة،  الى  استناد  بدون  تال  واصل، والقـ تال اOتـ اخرى، والقـ وحدات  اربة  وOحـ

 .1 للطاقة"

والتي تؤمن اOـرونة،  التي  سرعة فـقط. ان الحـركة الديناميكـية  من الحـركة معـنى الـ جب ان + يفـهم     ويـ
صفة تهدف الى ا+نتقال الى وضع قتالي اصلح من الوضع الحالي في الزمان واOكان، يجب ان توفر فيها

ست بادرة. وليـ وتؤمن امتSك اOـ عدو  سرعة الـ فوق  التي تـ سرعة،  نى الـ سبي، أي بمعـ ها النـ سرعة بمفهومـ الـ
السرعة الخاطفة ا+ستعراضية، التي قد تبعثر الجهد والقوة.. والى جانب السرعة، فان الحركة، يجب ان
قد يه،  تم فـ الذي يـجب ان تـ الوقت  عن  واحدة  قدمها لحـظة  تأخر الحـركة أو تـ الوقت الـصحيح. ان  في  تم  تـ
 .يفقدها كل ميزاتها، مهما توفرت فيها صفة السرعة كما ان اتجاه الحركة وسرية اOكان، الذي تتجه اليه
Lتحركة في كمOكها للمبادرة، وا+ فان حركة في ا+تجاه الخاطىء قد توقع القوة اSعن العدو، يؤمن امت

العدو، فتفقد كل امكانية للسيطرة على اOوقف.

 الذكاء. 17

قدرات ا+نـسان الجـسدية في القـتال.. ولكـنه ا+نـسان وليـست  هي العـامل الحـاسم  سلحة   ..   ليـست ا+
عة القـتال ية وذكائه وسواء اكانت طبيـ ما قدراته العقلـ ية هي اساس قوته في هذا العـصر، وانـ ياقته البدنـ ولـ
 ..نظامية أو عصابية.. تكتيكية أو استراتيجية فان دور العقل واستخدامه بالشكل الصحيح، هو الذي يلعب
كانت النــتائج ايجابــية، سليمـاً كلــما  استخدام العــقل  كان  توجيه اOــعارك. وكلــما  في  الدور الرئيــسي 
وا+ستخدام الـسليم للعـقل، يتـوقف عـلى درجة الذكاء، التي يتمـتع بـها الـفرد.. والذكاء بمعـناه اOبـسط، هو

357-356 -        ماوتسي تونج اOجلد ا+ول، ص1
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 .. .القدرة على فهم العSقات بL ا+شخاص وا+شياء وا+حداث أي القدرة على الربط بL القوى البشرية..
والقوى اOادية، وما يتمخض عن هذه الروابط من نتائج أو احتما+ت لنتائج في اOستقبل. و+ يتوقف الذكاء
على عوامل الــوراثة فحسب، وانما يلعب ا+عداد والتدريب والتعليم وا+طSع دورا رئيسيـاً، فالذكاء + يأتي
نتيجة الهام أو قوة خارج اطار معرفة ا+نسان. ان مخزون اOعلومات، التي لدى الفرد في ذاكرته.. وقدرته
على تنسيق هذه اOعلومات وترتيبها وتصنيفها، بحيث يستطيع استخدامها بسرعة، وفي كل الظروف هو
الذي يساعد على تنمية الذكاء. ان كثيرين، ممن يحملون قدرات موروثة من الذكاء، يضعفونها أو يفقدونها
نتيجة تشويش في استخدام تنمية الذكاء. ان كثيرين، ممن يحملون قدرات موروثة من اOعلومات أو طريقة
ترتيبها أو تنسيقها، وتعودهم على الخوض في اكثر من موضوع في وقت واحد، والتصدي +كثر من قضية
 .مرة واحدة، وا+نتقال من موضوع �خر بفوضوية وتبعثر ان مثل هذا التصرف، يضعف الذكاء لدى الفرد،
ويجعـله يفـقد قدرته عـلى التفكـير الـسليم في الوقت اOنـاسب، ويـكون مـثل هذا التـصرف خـروجا عن قـاعدة

هامة من قواعد اOسلكية الثورية.

في توجيه تفكيره بسرعة. وكلما ازدادت تجربة ا+نسان، كلما    وتلعب التجربة الذاتية للفرد، دوراً هامـاً 
سليم با+طSع الـ ية  خبرة الذاتـ وتزداد الـ اجح، للمـشاكل، واOعـضSت،  صدي النـ وقدراته للتـ خبراته  ازدادت 
على خبرات ا�خرين، خصوصا في اOجال العسكري. ان كثيراً من اOشاكل، التي تواجه اOقاتل الفرد...
 ..أو اOجموعة اOقاتلة أو الجيوش، يمكن ان تتشابه الى حد ما مع مشاكل واجهها افراد أو مجموعات أو
رفة عدد من الحـلول اOـسبقة ها سواء بالنـجاح أو بالفـشل.. ان معـ بوا تـجاربهم، وكـيف تـصدوا لـ جـيوش وكتـ
Oشاكل حصلت، أو يمكن ان تحصل، وتعويد اOقاتل على وضع ا+حتما+ت وطرق مجابهتها، يجعله قادرا
عود عـلى تحـمل قد تـ كون  فانه يـ قديراته،  عن تـ خارج  مال  وجه باحتـ لو  حتى  عـلى الـحل الـصحيح الـسريع، 
الفعل وردته، مما يساعده على اخذ ردة الفعل اOناسبة في الوقت اOناسب. وهذا ما يمكن ان يسمى في
العـمل العـسكري، لحـظة ا+لهام، أو Oـعة الذكاء، التي تجـعل الـقائد اOـجرب.. يـأخذ قراره في لحظة، وكأن
وقدرة عقلـية عـلى تمـثل سابقة  خبرة  جاء نتيـجة  مع ان الحقيـقة، ان الـقرار  جاء نتيـجة ا+لـهام،  الـقرار 

القضية اOطروحة بسرعة.. وحلها بسرعة.

 الشجاعة. 18

قاء تـشكل ريزة حب البـ عدو، فان غـ ناء الـ هو اOحافـظة عـلى الذات وافـ بدأ ا+سـاسي للـحرب،     إذا كان اOـ
هدد الذي يـ سان للخـطر،  عرض ا+نـ ندما يتـ صعبة. وعـ هام  يام بمـ سان للقـ دفع ا+نـ اجل  من  عـاً اسـاسيـاً  دافـ
بقاءه، فانه اما ان + يشعر مطلقا بالخوف، وهذه الحالة الشاذة تعتبر حالة مرضية. واما ان يستسلم كليا
للخوف، وهذه حالة مرضية اخرى توصف بالج©، واما ان يواجهه هذا الخوف ويقهره ويتصرف وكأنه غير
يم اOقـومات ما يـصبحون كذلك عبر توجيه قـ ولدون شجعانـاً، وانـ خائف.. وهذه هي الـشجاعة. وا+فراد + يـ
 .ا+ساسية للشجاعة ان اOسلكية الثورية تؤكد على تنمية الشجاعة لدى العضو في الحركة الثورية، وهذا
في هدف مـجد. فالقـتال  سبيل تحقـيق  في  يعـني ان يـصبح العـضو مـستعدا للتـضحية وOواجـهة الخـطر 
هور، هو فرق بـL الـشجاعة والتـ ما في سبيل النـصر. ان الـ كون في سبيل اOوت، وانـ ورية + يـ الحـركات الثـ
كالفرق بL من يحتقر اOوت ومن يحتقر الحياة.. وبما ان الحركات الثورية تنطلق اساسا من اجل احترام
الحياة.. ومن اجل خلق الواقع ا+فضل، والحياة ا+فضل فانها ترفض اOسلكية اOستسلمة بذعر للخوف..

اOسلكية الجبانة.. وكذلك اOسلكية العدمية التي تحتقر الحياة.

   وتنمي الشجاعة لدى اعضاء الحركات الثورية بتعميق اOفهوم وا+يمان ا يديولوجي لدى العضو، والذي
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فان ذلك،  جانب  والى  سبيلها بالقـضية الخـاصة.  في  ها ويـضحي  بط بـ امة ويرتـ له يـحس بالقـضية العـ يجعـ
بعث وتعميق الروح الوطنية أو القومية لدى العضو تجعله يتوجه بحماس وشجاعة Oواجهة عدوه الوطني أو
القومي. ان التقيد باOسلكيات الثورية في اOجا+ت اOختلفة، يجعل اOناضل اكثر توازنا وقدرة على العطاء
ا يجابي، ويجعل انضباطه مبعثا لشجاعته، ويجعل اخSصه Oبادئه ولقادته ولرفاقه في السSح دافعا له
لذعر. والحـركات الثـورية تنـمي الـشجاعة لدى لتـشبث في ارض اOعـركة ومواجـهة ا+خـطار دون استـسSم لـ
مقاتليها، بتعويدهم على مواجهة الخطر.. ويجعلهم يتعايشون معه. كما ان الحركات الثورية تحارب الج©
ناء بـشدة، و+ تـرحم اOتـخاذلL، والذين يهـربون من ساحة القـتال وقد تـعاقبهم با+عدام، مـما يـكرس  والجبـ
من ا+حــساس بالــشرف شجاعته فــقط  الذي + يكتــسب  لدى العــضو،  ويدعم نــمو الــشجاعة العــسكرية 
من رعب  شاعة الـ يد ان بـ من تأكـ ما  قدانه. وانـ من فـ اهون  بأن اOوت  شعر  اتل يـ التي تجـعل اOقـ العـسكري، 
اOوت، هي اقل بدرجات كبيرة من بشاعة العار.. والعقوبة.. Oواجهة الخطر بشجاعة، يحتمل ان تؤدي الى

 ..اOوت.. ولكن الهرب من الخطر يؤدي الى العار.. والعقوبة واOوت.؟

من ا+عـضاء من القـواعد، تتطـلب  رها  في اOـجال العـسكري كغيـ ورية  شجاعة كقـاعدة للمـسلكية الثـ    والـ
من لة  الى كتـ ورية  حول الحـركة الثـ حتى تتـ ها  وتدعيم مقوماتـ ستواها  رفع مـ لى  وتدريبا عـ ها  طويرا Oفهومـ تـ
ا+عــضاء، متــراصL مــستعدين جميعــهم لتــقديم التــضحيات ومواجــهة ا+خــطار +يــمانهم العمــيق بحتمــية

النصر.
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الفصل السابع

للكوادر قواعد اNسلكية الثورية

ورية دورا هـاما واسـاسيا في تحقـيق ا+هداف وانـجاز اOهـمات ادية في الحـركات الثـ كوادر القيـ    تلـعب الـ
اعل من خSل تفـ سؤولة،  وادرها اOـ ناء كـ في خـلق وبـ اكبر  اما  ورية اهتمـ ما اعـطت الحـركات الثـ ورية، وكلـ الثـ
الوعي النظري باOمارسة العملية، كلما ازدادت ايجابية اOردود العملي للممارسة، ونجاح الحركة الثورية +
التي يتـوقف عـلى امتSكـها للنظـرية الثـورية وبـرامج العـمل الـواضحة فحـسب، وانـما بامتSكـها الـكوادر، 

تستطيع ان تقود وتراقب تنفيذ برامج العمل بجدارة.

قة رفة الواثـ من اOعـ ية  درجة عالـ ادية،  كوادر القيـ عاتق الـ قاة عـلى  مات واOـسؤوليات اOلـ    يتطـلب تـشعب اOهـ
توفر كل هذه اOتطلـبات عـلى اساس قدرة اOتفـوقة عـلى ا+دارة، شريطة ان تـ وا+طSع الـشامل والنـشاط والـ
ما من هم، وانـ ية ولدت فيـ مواهب وقدرات ذاتـ تم بـ ادية، + يـ كوادر القيـ استخدامها، وبمنـهج علـمي. ونـجاح الـ
ورية، ان ناء التنظيـمي للحـركة الثـ داخل البـ ية  ارسة العملـ ية اOواهب باOمـ قدرات وتنمـ هذه الـ خSل اكتـساب 
عملية ا+رتقاء في اOراتب التنظيمية، + يجوز ان تتم على اساس اOزاج الشخصي لبعض القادة.. وانما
ـمت ـقدرات وتراكـ ـصاعدت الـ ـما تـ ـها، وكلـ التي حققـ ـجازات  ـكادر وا+نـ ـها الـ التي يمتلكـ ـقدرات  ـجة الـ  ..نتيـ
ا+نجازات، فانها تبني للكادر في حركته الثورية تاريخـاً ذاتيـاً، وسجS يمكن على اساسه الحكم في أية
مرحلة، ومن خSل أية قيادة على اOوقع الذي يستطيع الكادر ان يم¬ه بجدارة، واOسؤوليات التي يستطيع

ان يتحملها.

ـهوم ـورية ومفـ ـركات الثـ في الحـ ـسؤولة  ـكوادر اOـ ضرورة اســاسية للـ ـادية   ..   إن امتSك الشخــصية القيـ
الشخصية القيادية يختلف باختSف اOجتمعات، ومناهجها الحياتية، ولكن هذا اOفهوم يكاد يكون متطابقا

عند كل الحركات الثورية التي تعتمد اOنهج الثوري اساسـاً لتحليلها وممارساتها.

في اOـجا+ت كامSً بقـواعد اOـسلكية الثـورية  من الـكادر، التـزامـاً     ويتطـلب امتSك الشخـصية القيـادية 
خط الجـماهيري لى الـ ؤكد عـ ستطيع ان يـ مق، + يـ بالحس الجـماهيري ا+عـ تع  الذي + يتمـ قائد  فة، فالـ اOختلـ
لدى اOناضلL، والقائد الذي يفتقر الى الوعي السياسي، + يستطيع ان يقود، والقائد الذي لم يصل الى
موقعه عبر نضا+ت طويلة وتدرج في اOسؤولية من خSل ارتباطه الدائم با+طر التنظيمية، + يستطيع ان

يحترم ويقدس ا+طر، ويكون مزاجيا يتحكم با+عضاء وبمواقعهم النضالية على هواه..

   وإذا كان الكفاح اOسلح، هو ا+سلوب الوحيد الذي يحدده برنامج الحركة الثورية لتحقيق اهدافها، فان
Sالقائد، الذي يتصدي  ية مهام غير قتالية، دون ان يعطي اهمية للنضال ودون ان يكون قد مارسه فع.. 
ً بأي شكل من اشكاله اOتعددة... ان هذا القائد، مهما كان مفوها سياسيا أو محبوبا جماهيريا أو منظرا
يادات في الحـركات هذا، فان كل القـ ها. ولـ قة اعـضاء الحـركة ومقاتليـ يـاً، فانه لن يـستطيع اكتـساب ثـ تنظيمـ
قدوة الحقيقـية حتى يكـونوا الـ كل اOـجا+ت،  في  ورية  واعد اOـسكلية الثـ بة بالتقـيد الكـامل بقـ ورية، مطالـ الثـ

لSعضاء.
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فان سكرية،  ية والعـ اسية والتنظيمـ رية والسيـ جا+ت الجماهيـ في اOـ ورية  سلكية الثـ واعد اOـ جانب قـ وإلى     
 ..القيادات ملزمة بامتSك صفات، تؤكد تفوقها وقدرتها على تحمل مسؤولياتها القيادية وتكون هذه الصفات
بدرجات متفـاوتة، قمتـها قـيادة الحـركة الثـورية. كل اعـضاء الحـركة الثـورية، ولـكن  نفـسها مـوجودة عـند 
في نــفس اOرتــبة كانوا  بدرجات امتSكــهم للــصفات الشخــصية القيــادية، وان  ويتــفاوت الــقادة انفــسهم 
كل الــصفات بامتSك  ـادية + يمــكن تحــديدها  ـلون نــفس اOــسؤولية. والشخــصية القيـ ـية أو يتحمـ التنظيمـ
 ..الشخصية وقواعد اOسلكية الثورية للكوادر، ولكن بامتSك حد ادنى منها بشكل عام، الى جانب امتSك
يادة، هي التي حد اعـلى من بعـضها. وهذا ا+متSك لبـعض الـصفات الشخـصية، التي تـحدد مـسلكية القـ
تجعل احد القادة يمتلك صفة القيادية الطليعية بامتSكه للحس الجماهيري بدرجة متفوقة أو لنشاطه الدائم
بدأ وهدوئه عـندما يـ مات،  ظروف.. أو +متSكه +عـصابه عـند اOلـ في اقـسى الـ حتى  له،  وعدم ملـ ومواظبته 
التي تجــعل الــقائد مــسيطرا عــلى هي  ما،  في مــجال  صفة التميــيز والتــفوق  خرون يتــهاوون. ان   ..ا+
بامتSك ورية، ا+  في الحـركات الثـ ها  كن امتSكـ قائد، + يمـ صفة اسـاسية  ي  عة كـ قدوة والطليـ وقف..والـ اOـ
الـحد ا+على من القـناعتL ا+سـاسيتL.. ا+يـمان بحتمـية النصر.. وا+ستعداد للتـضحية. هـاتان القناعـتان
ثوري. قائد، ا+ اذا قرر ان يـعتزل العـمل الـ قا وتـحت أي ظرف من الـظروف ان يختS لدى الـ  ..+ يـجوز مطلـ
ان القائد الذي يشكك في حتمية النصر، + يجوز له ان يبقى مطلقا داخل الحركة الثورية. كما ان القائد
له + يـستطيع التـضحية في سبيل ية عـلى اOـصالح العـامة، تجعـ الذي يتـقاعس، والذي تغـلب مـصالحه الذاتـ

الحركة، + يجوز له ان يستمر في موقع القيادة.

   وينعكس اOردود ا+يجابي +نجازات القائد على موقعه في نفوس ا+عضاء، حيث انه يقودهم الى تحقيق
قائد، الذي ية العـمل الجـماعي. ان الـ الـهدف، ولذلك فـهم يـشعرون مـعه بفـرحة النـصر. ويـشعرون مـعه بأهمـ
اضلL، مهـما احترام وثـقة اOنـ سرقة جـهود ا+خـرين ويجـير انتـصاراتهم +غـراضه الذاتـية، يفـقد  يـحاول 
قدرته عـلى قد  وية، اذا افتـ شاط والحيـ يء بالنـ بادر، اOلـ قائد اOـ ادية ا+خرى.. والـ صفات القيـ من الـ سب  اكتـ
تنظيم العمل، وتحديد ا ولويات، ومطابقة ا+مكانيات باOهمات فانه يغرق ويُغرق معه ا+عضاء، الذين يتولى
قيادتهم، في دوامات تبعثر الجهد والبدايات واOبادرات، التي تموت قبل ان ترى النور.. انه ليس مهما فقط
حتى تحقـيق حتى النهـاية..  كن اOـهم ا+ستمرار بالعـمل  صحيحة عـلى طـريق التنفـيذ ولـ داية  بدأ بـ  ..ان تـ
وصول  ية بل الـ هي قـ صحيحة تنتـ داية  من مئة بـ ها خـير  واحدة وا+ستمرار فيـ صحيحة  داية  هدف ان بـ  .الـ

هدف.

الى ظر  ما النـ كاني.. وانـ ني واOـ عه الزمـ الى واقـ ظر  قط ان ينـ يس فـ ورية، لـ في الحـركة الثـ قائد  مة الـ    ومهـ
اسلوب القـيادة الى تـطوير  يدفع بالـقادة  وهذا  في واقعـها اOتـطور وحركتـها الدائـمة   .. ..الحـركة الثـورية 

قاء باOـستوى بمحـاربة كل محـاولة للجـمود أو التقـوقع وا+نطSق الى آفاق جـديدة في البـحث والتـطور لSرتـ
النظري والعملي باستمرار.

  :وفيما يلي بعض القواعد اOسلكية الثورية للكوادر

 القدوة والطليعة. 1

صبح ندما يـ وصSحياته. وعـ سؤولياته  ما ازدادت مـ ضو، كلـ ورية للعـ سلكية الثـ لتزام باOـ ضرورة ا+ تزداد     
فان التزامه باOـسلكيات الثورية في كل اOـجا+ت، يـجب ان يصل ً عسكريـاً  العـضو كادراً مسؤو+ً أو قائدا
 .الى درجته القصوى فالكادر اOسؤول الذي يقود الطSئع الثورية، يشكل القدوة والطليعة +عضاء التنظيم

74



 ..الـثوري، الذين هم قدوة وطليعة الجـماهير. ولهذا فالكادر اOسؤول، مطالب بأن يكون ذا حس جـماهيري
مرهف وعميق، يشعر بصدق مع الجماهير في افراحها واتراحها ويحس باحساساتها حتى يستطيع ان
جال. هذا اOـ في  ورية  سلكية الثـ واعد اOـ لتزمون بقـ يف يـ جال الجـماهيري، كـ في اOـ  Lعامل يوجه ا+عـضاء الـ
غض هو بـ اسي. فـ ها السيـ ورية ومفهومـ رية الثـ ما للنظـ يا وتفهـ كون ا+كثر وعـ بأن يـ طالب  سؤول، مـ كادر اOـ والـ
النظر عن اOجال الذي يعمل فيه عسكريـاً أو تنظيميـاً أو جماهيريـاً.. انما يترجم الخط السياسي ويضعه
موضع التنفيذ.. والكادر القائد + يستطيع ان يعمل في الحركة الثورية في اOجا+ت اOختلفة، ا+ اذا كان
الى مـراتب يواجه الحـركات الثـورية، ان يـصل  ما   .. ..متفهـما ومؤمـنا لنظـرية العـمل التنظيـمي ان اخـطر 
القيادات اOسؤولة فيها، افراد + يؤمنون بالعمل التنظيمي، و+ يحترمون طبيعة العSقات التنظيمية وقواعد
 ..اOسلكية الثورية في اOجال التنظيمي والكادر القائد مطالب، الى جانب كل و ذلك، ان يكون قادرا على
Lعضاء، بما يختص بالقناعتSالعمل العسكري بالشكل ا+رقى. وهو يطالب بذلك لتأكيد قيادته وطليعته ل
ا+ساسيتL للثــورة، وهي ا+يمان بحتمية النصر، وا+ستعداد للتضحية.. و+ يصبح العضو كادرا مسؤو+
كون قدرات يـجب ان + تـ وهذه الـ رين،  يادة ا�خـ تؤهله لقـ التي  قدارت  بامتSكه الـ ورية، ا+  في الحـركات الثـ
كون ما يـجب ان تـ وقع اOـسؤول فحـسب، وانـ في اOـ كادر  التي تـضع الـ يا،  يادة العلـ لدى القـ ية  وسة ومرئـ ملمـ
ملموسة باOمارسة واOعرفة لدى ا+عضاء، الذين سيتولى الكادر قيادتهم. وهي ان لم تكن معروفة من قبل،
وفي فان عـلى الـكادر ان تـكون ممـارساته مـؤكدة لSعـضاء عـلى حـسن اختـيار القـيادة العلـيا للـكوادر. 
ـياداتهم ـيار قـ حق اختـ التي تعــطي ل¬عــضاء  ـية،  ـزية الديمقراطـ ـمارس اOركـ ـورية، حــيث تـ الحــركات الثـ
بالقرارات اOركـزية، عـندما تقتـضي لزام  حق ا+ يا اOنتخـبة أيـضـاً،  واOـسؤولL عنـهم، تعـطي القـيادة العلـ
مصلحة الحركة الثورية ذلك. والكادر + يصبح قائدا حقيقيا Oجموعاته، ا+ اذا استطاع ان يثبت لهم ذلك
في ورية  سلكية الثـ واعد اOـ لتزام بقـ في ا+ فوقه  عن تـ ما ذكـرناه  كل  جانب  الى  هو مـطالب،  باOمـارسة.. فـ
مآزقهم من  كافراد  حل مـشاكلهم واخراجـهم كمجمـوعات.. أو  قادرا عـلى   ..اOـجا+ت اOختلـفة، ان يـكون 
ورية.. ولـيس لشخـصه بل ماء للحـركة الثـ  ..النـضالية.. والشخـصية.. وهو مـطالب، ان يعـمق شعــورهم با+نتـ
عليه ان يحارب كل بادرة انحراف تبدو نحو تشجيع ظاهرة ا+ستز+م والتمحور. والكادر القائد يجب ان
يكون دائما صاحب قرار حازم وحاسم في اللحظة اOناسبة، كما انه يجب ان يكون القدوة الحقيقية فيما
يتعلق باOسلكية الشخصية، التي تجعله يتميز خلقيا عن غيره من ا+عضاء العاديL، وان يضرب بسلوكه

الشخصي اOثل ا+على في الخلق الحميد.. والتهذيب وا+لتزام الثوري.

 العمل الجماعي. 2

مرض الفــردية عــند الــكوادر هو  التي يمــكن ان تــصاب بــها الحــركات الثــورية،  مراض،     إن أخــطر ا+
اOسؤولة. وتنبع خطــورة هذا اOرض، في ان القائد يتحول الى متسلط، قد تقوده اهواؤه الذاتية وطموحاته،

ممارسة الى ضرب الحركة الثورية كلها، أو الوقوع في اخطاء نتيجة التشبث باOواقف الخاطئة والتكبر عن
النقد الذاتي. ولهذا، تقتضي اOسلكية الثورية ان يتمتع الكادر اOسؤول بدرجة متفوقة من الروح الجماعية
والتوجه الصادق للعمل مع الجماعة، بروح من الديمقراطية اOحكومة بمركزية صارمة. فالرأي مقبول لكل
عضو ما دامت القضية مطروحة للحوار والنقاش. اما اذا أخذ القرار فان دكتاتورية التنفيذ يبدأ دورها..
حوار جة  يه ا+عـضاء نتيـ الذي يجـمع علـ قرار،  بالقرار وبالعـمل لتنفـيذه. ان تنفـيذ الـ وعـلى الجمـيع التقـيد 
ديمقراطي، اسهل من تنفيذ القرار اOفروض عليهم واOتجاهل لرأيهم، حتى وان كانوا كافراد مقتنعL به..
قرار.. وفي التخطـيط وفي التنفـيذ.. وفي صناعة ان روح العـمل الجـماعي تتـقوى باOـشاركة في صناعة الـ

النصر.
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   إن على الكادر اOسؤول ان + يتجاهل دور ا+فراد في بناء اOستقبل، ولكنه مطالب بان يجعل بL هؤ+ء
هدف يق الـ بأن تحقـ  ،Lمدرك صبح الجمـيع  ومواقفهم متكامـلة، ويـ غة مـشتركة تجـعل تحـركاتهم  فراد لـ  ..ا+
ياته وقدراته، لن تـسمح له مـرهون بتـعاونهم وبعملـهم كفـريق واحد، وان انـفراد أي منـهم، مهـما كانت امكانـ
بتحقيق الهدف منفردا.. وان الصدف اذا ساعدت بعض اOواقف وا�راء الفردية على تحقيق نصر ما، فان
هذه الـصدف + يـجوز فـرضها عـلى اOـستقبل كقـاعدة للعـمل. ان الـقوانL العـامة، التي تتحـكم في اOـسيرة
ضرورة العـمل الجـماعي عـلى كـافة التي تتـصدى لتغيـير الـواقع الفـاسد، تـؤكد عـلى  الثـورية للحـركات 
في اOـستويات القيـادية يـشكل في اOـستويات القيـادية اOـسؤولة. حـيث ان التـفرد  اOـستويات، خصـوصا 
داخل البـناء التنظيـمي للحـركة، مـما يـهددها با+نقـسامات والتـشرذمات. ان تـصدع البـناء يـاً  شرخـاً طولـ
والتي ادية،  واقع القيـ في اOـ التي تتحـكم  بات،  في التقلـ عن ا+ختSف  حا+ت  في معـظم الـ جم  التنظيـمي ينـ
كادر كل  لدى  يادة الجـماعي،  هوم القـ يق مفـ هرم التنظيـمي. ان تعمـ داخل الـ عة  تدادات متقاطـ ها امـ تـشكل لـ
وهو لدى اعـضاء الحـركة الثـورية  الذي يعـمق مفـهوم العـمل الجماعـية  هو  في الحـركة الثـورية،  مـسؤول 
حول فاف الجـماهيري  ية العـمل العـسكري ولتأكـيد ا+لتـ مي ولفعالـ ناء التنظيـ سSمة البـ ضمانة الوحـيدة لـ الـ

الحركة الثورية، مما يؤكد ضمانة تحقيق النصر.

 التواضع. 3

   ليس التزام ا+عضاء في الحركات الثورية باطاعة واحترام قياداتهم، نتيجة لخوف أو طمعا في مصلحة
أو مكسب ذاتي. انه نابع من الشعور باOحبة تجاه هؤ+ء القادة واOسؤولL وما يمثلونه من رموز للتضحية،
حاول الذي يـ سؤول،  كادر اOـ واهدافها واعـضائها. ان الـ سبيل الحـركة  في  الواجب وا+خSص،  سبيل  في 
لذين + يطيـعونه فة، لـ الـسيطرة عـلى ا+عـضاء من خSل ارهابهم وتـخويفهم والتلـويح بانواع العقـوبات اOختلـ
 .. ..اطاعة عمياء. ان هذا الكادر سيفقد حتما موقعه +ن الحركات الثورية + تضم مرتزقة وانتهازيL، وانما
ثــورة يداً، ان مـسيرة الـ يدركون جـ والذين  ومة +ئم،  حق لـ في الـ الذين + يخـشون  ثوار،  تاف الـ لى اكـ قوم عـ تـ
تقتضي منهم ان يواجهوا الباطل والخطأ بروح نقادة، وان يعملوا على محاربة ا+نحراف أيا كان مصدره.
نه قائد مخلـصا صادقا ولكـ مة حق عـند قائد جائر. وقد يـكون الـ  .. ..مدركL جـيداً ان اعـظم الجـهاد، هو كلـ
عن مـسلكية عد  كل البـ رياء، بعـيدة  استعSء وكبـ ظرة  سSح نـ في الـ ورفاقه  ضال  في النـ رفاقه  الى  ظر  ينـ
العSقات ا+خوية وضرورتها لرص البنيان التنظيمي.. ان الكادر، الذي يفقد صفة التواضع، يكون فاقدا
 ..Oسلكية ثورية اساسية، + يجوز ان يفقدها القائد ان اOحبة، التي تتعمق في نفوس اOناضلL لقادتهم،
 ..تنبع من موقفL اساسيL للكادر اOسؤول. أولهما اOوقف من العضو عندما يخطئ وقد ثبت ان ا+عضاء
من Oـسة الذي يـستحقه ويحـرمونه  به العـقاب  الذين + يرحـمون اOخطـىء وينـفذون   .. ..يـحترمون الـقادة، 
من قادة  وقف الـ هو مـ ثاني،  وقف الـ صالحا واOـ رشده ويـصبح عـضوا  الى  عود  حتى يـ واضع والحـنان،   .التـ
صفة الذي يفــقد  الى اثــابة الــقائد  التي تحــتاج  حا+ت ا+نــجازات،  في الــحا+ت العــادية أو   ..ا+عــضاء 
ورية قة وا+عتزاز بالنفس، هي من القـواعد الثـ وياء له. ان الثـ التـواضع، يفـقد محـبة ا+عـضاء الـجادين وا+قـ
وعة من اعدائها بمجمـ جابه  ورية + تـستطيع ان تـ لدى العـضو. فالحـركة الثـ ها  التي + يـجوز غيابـ ا+صيلة، 
الذي يقـاتل بمجمـوعة تـعتز الذين + يـثورون لكرامتـهم ان الـقائد،  سلفا..   LستـسلمOفراد الخـنع.. ا  ..ا+
الذي يقـاتل ويـخوض اOـعارك اما الـقائد،   ..بنفـسها.. وبحركتـها.. وتـحترم وتـحب قائـدها يحـقق النـصر. 
قائد هو  احترام يحتقـرها ويعاملـها بعنجهـية ويعـمق فيـها روح الخـنوع..   .. ..بمجمـوعات، + يـكن لـها أي 
سها واضعة لSعـضاء، تعـكس نفـ قائد اOتـ لة الـ صارا. ان معامـ كن ان يحـقق انتـ اشل، + يمـ قائد فـ ريض..  مـ
في من بـعض ا+عـضاء  خوانهم وللجـماهير. ان نـزعة احتـقار الجـماهير  عـلى طريـقه معامـلة ا+عـضاء +
الذي يـريد ان يكـسب الجـماهير قادتهم لـهم.. والـقائد،  شعــورهم باحتـقار  عن  الحـركات الثـورية، ينـجم 
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 ..للثــورة، عليه أو+ ان يكسب اعضاء الحركة الثورية، عن طريق اOعاملة ا+خوية وعلى رأسها التواضع.

 البشاشة والتفاؤل. 4

   ليس هنالك حركة ثورية تقاتل من اجل القتال فقط. وليس هنالك ثوري حقيقي يقاتل قتاً+ شجاعـاً، ولكن
يائسـاً على اOدى ا+ستراتيجي.. ان الثــورة تنطلق من اجل الهدف.. والثائر مطالب باستمرار، ان يكون
مؤمنا بحتمية النصر. والقائد عليه ان يمثل دائمـاً امام ا+عضاء جسر الوصول الى الهدف، بتفاؤله الدائم،
بحتمية النصر. فالقائد هو مبعث ا+مل لرفاقه، وهو الذي يبعث فيهم روح العزيمة، وينقلهم من واقع اليأس
اOتردي الى واقع ا+مل اOشرق. ان معنويات ا+عضاء، + تهزها كل اذاعات العدو وحربه النفسية وقصفه
وما يحققه من انتصارات على الحركة، قدر ما تهزه حالة يأس وتردي يظهر اثرها على وجه قائدها.. حالة
 .. ..فقدان ا+مل.. حالة انهيار الجسر. ولهذا فان القائد مطالب دائما وفي احلك الظروف، ان يستجمع كل
التي سامته،  واشراقة ابتـ ته الـصلبة،  لة.. وعزيمـ روحه اOتفائـ لى ا+عـضاء بـ وكل اعـصابه، ليـسيطر عـ قواه.. 

تمتص كل سحر الحرب النفسية للعدو.

فر جوز ان يغـ فانه + يـ ورية،  في الحـركة الثـ اتل أو عـضو  ويات مقـ هتز معنـ له ان تـ فور  من اOغـ كان     وإن 
لدى تتزعزع  ورية  يادات الثـ كل القـ بة  عدو. ان هيـ أيدي الـ في  قع  وقع.. أو مـسؤول يـ قائد Oـ ويات  يار معنـ انهـ
اعضاء الحركة ولدى الجماهير، عندما ينهار احد هؤ+ء القادة امام ارهاب العدو، فيشهر بالحركة الثورية
وبخطها وبهدفها وبا+عضاء وباخوانه القادة.. ان تفاؤل القائد، + يكون فقط مطلوبا في ا يام العادية.. +
يكون مطلوبا فقط وهو بL ا+عضاء، فالقائد مطالب بالتفاؤل.. وبا+يمان بحتمية النصر، سواء كان يحقق
انتصاراً أو يواجه هزيمة.. سواء كان بL اعضاء حركته أو في زنزانة للعدو.. انه مطالب دائما ان يتذكر،
ناء هـرمي عظـيم. وان نة في بـ فرد، لـيس ا+ لبـ ورية. وان دوره كـ ته الثـ له حركـ اريخ هي ما تمثـ ان حـركة التـ
في رفاقه  احد  سيء ويتخـيل  ظرف الـ هذا الـ خارج  وهو  سه  تذكر نفـ ظروف، ان يـ في احـلك الـ وهو  يه،  علـ
 ..الخارج مكانه.. ماذا سيفعل.. انه سيستمر.. سيناضل.. سيقاتل من اجل تحقيق النصر هذا هو مفهوم

البشاشة والتفاؤل، كمسلكية ثورية للكوادر، مطالبة دائما ان يلتزموا بها.

   إن القائد يناضل دائما وهو يتوقع اسوأ الظروف، ولكنه دائم التفاؤل بالنتائج الحسنة وبحتمية النصر.

 ا:نسانية. 5

   تتطلب العSقات التنظيمية في الحركات الثورية روحا اخوية، ولكنها الى جانب ذلك، تتطلب من الكوادر
سرائهم في  مع ا+عـضاء  شعور  بالعطف.. والحـنان ان الـ وية تغـمر ا+عـضاء،  روحا ابـ قادة  سؤولة والـ  .اOـ
عة العSقة بـL الحـركة لى طبيـ اشرة عـ التي تنعـكس مبـ الروح،  لك  ادلة. تـ مق روح اOحـبة اOتبـ وضرائهم، يعـ
الذي يعــطي للقــيادة مفهومــها اOتكــامل. هو  الثــورية والجــماهير. ان اOــسلك ا+نــساني للــكادر اOــسؤول، 
اOفهوم، الذي يجمع بL اللL من غير ضعف، والشدة من غير عنف، وهو الذي ينمي العSقة بL ا+عضاء
وقوة ية ا+عـضاء  صاعد لفعالـ تأثير اOتـ حدود التكـامل. ان الـ حدود التفـاعل متـجاوزة  وقادتهم، مـما يجـعل 
عن جم  ورية، ينـ في مـسلكيتهم الثـ سانية  روحا انـ قادة  كوادر والـ جة امتSك الـ ورية نتيـ ركة الثـ باطهم بالحـ ارتـ
تعمق Oفهوم اOحبة الثورية ومفهوم ا+بوة وا+خوة. فعندما يتصدى الكادر اOسؤول لحل اOشاكل الشخصية
لSعضاء الحركيL، بنفس الروح التي يحل بها مشكلته الشخصية. فان قوة الشعور با+نتماء تتضاعف،
ند سائر ا+عـضاء، حـيث ان اOنهجـية الـصحيحة ما عـ ولة.. وانـ ند العـضو صاحب اOـشكلة اOحلـ لـيس فـقط عـ
في اOعاملة تعكس نفسها على الجميع، فيطبقونها كل في مجاله وضمن اختصاصه، مما يجعل اOسلكية
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ـواقع مع الـ ـسـاً  ـورية تSمـ من الحــركة الثـ ـامة، تجــعل  ـسلكية عـ ـورية مـ ـسلكية الثـ ـاعدة للمـ ـسانية، كقـ ا+نـ
الجماهيري. معاملة بحنان لينقله الى الواقع الثوري، ومن ثم الى واقع اOسيرة الشعبية حتى النصر.

روابط التنظيمـية داخل الحـركة الثـورية، يـضعف الـ في اOعامـلة  الروح ا+نـسانية  خل     إن انـعدام أو تخلـ
ويشل الفعالية الثورية للحركة. وان من اخطر ا+مراض، التي يمكن ان تصاب بها الحركات الثورية، هو
ان يصبح مسؤولوها وقادتها مجردين من النزعة ا+نسانية تجاه اعضاء التنظيم، فيعاملونهم دون رحمة..
قـوة  ..ويهمـلونهم ويتغطـرسون عليـهم ويتركونهم يغـرفون في مـشاكلهم، دون ا+خذ بـيدهم، ثم يحـاسبونهم بـ

لتقصيرهم في اداء مهماتهم وواجباتهم.

زيت قد الـ ية، تفـ قد الروح ا+نـسانية كمـسلكية للعSقات داخل ا+طر التنظيمـ ورية، التي تفـ    إن الحـركة الثـ
كوادر افة الـ هذا.. فان عـلى كـ نه تتـعذى شعلة ا+مل في الحـرية، وتنطـلق انوار اOـستقبل البـاسم. ولـ الذي مـ
بالروح ا+نـسانية كمـسلكية ثـورية، لـها تأثيـرها اOـسؤولة والقـيادات الحركـية، ان يحـرصوا عـلى التمـسك 

الفاعل على اOسيرة الثورية للحركة.

 الثقة بالنفس. 6

له التي تجعـ هي  يادة،  سؤولية القـ لى تحـمل مـ قدرته عـ قائد بـ سؤول أو الـ كادر اOـ قي للـ شعور الحقيـ    إن الـ
ية على القـيادة. ان غـياب شعور الثـقة بالنفس عـند الـقائد + يمكـنه تعويـضه بـصفات قادرا باOمـارسة العملـ
قائد وا+عـضاء اعل بـL الـ جة تفـ تأتي نتيـ ما  قرار، وانـ تأتي بـ قائد +  كادر اOـسؤول أو الـ  ..أخرى. فـسلطة الـ

شعور ويأتي الـ وشعور ا+عـضاء أيـضا بـقدرته عـلى قـيادتهم  قائد بـقدرته عـلى القـيادة.  شعور الـ  .نتيـجة 
من خSل اOمـارسة لدى ا+عـضاء  ثاني  شعور الـ ويأتي الـ بالنفس،  قة  من خSل امتSك الثـ الذاتي،  ا ول، 
صراخ هويش والـ أخرى. ان التـ صفات قيـادية  من  كادر  كه الـ ما يمـكن ان يملـ جانب  الى  عـلى اسـاسها، 
والفهلوة، قد تعطي مردوداً سريعـاً، ولكنه + يلبث ان يضيع وتتحطم قدرة الكادر على القيادة. ان السلطة
من ية، ولـيس  قدراته الذاتـ من  بع  التي تنـ لك  هي تـ قائد عـلى ا+عـضاء،  كادر والـ التي يطرحـها الـ ية،  الحقيقـ
تؤثر عـلى روح اOجمـوعة لتعـمق فيـها مفـهوم ا+نـضباط والطـاعة والفعالـية. التي  وهي  حالتهم النفـسية. 
من قـبل مـراتب تنظيـمة اعـلى. ان من اOجمـوعة أو تعييـنه  والـسلطة الحقيقـية + يفـرضها انتـخاب الـفرد 
كون ستطيع ان يـ الدور القـيادي. ولكـنه + يـ مارس  في ان يـ شرعية  كادر الـ L، يعـطي الـ خاب أو التعيـ ا+نتـ

قائداً فعليـاً، ا+ اذا امتلك الصفات الSزمة لذلك، وعلى رأس هذه الصفات الثقة بالنفس.

   إن تحويل الثقة بالنفس كصفة للقائد الى مسلكية ثورية، هو الذي يؤكد قدرة الكادر على القيادة. وهي
التي تجعله ينتزع من ا+عضاء ا+قرار له بالقيادة فعليا. واذا كانت اOركزية الديمقراطية تعطي لSعضاء
حق اOشاركة اOباشرة أو غير اOباشرة في انتخاب قياداتهم، فان ا+عضاء قد يخطئون في ا+ختيار. وقد
هي ورية،  ية للحـركات الثـ ؤتمرات اOتتالـ Oفان ا هذا،  ها. ولـ هم دون تحملـ من  سؤولية  ستوى اOـ الى مـ صل  يـ
التي تعيد تقييم القيادات والكوادر، فتعطي Oن قادوا بثقة عالية وامتلكوا صفات القيادة واعطوا نتائج على
قة بنفـسه، اعة وكـفاءة بالثـ وعن قنـ كادر ان يتمـسك  جدر بالـ من جـديد. ويـ في القـيادة  هذا ا+ساس، حـقا 
طر أو داخل ا+ بالنفس  قة  ورية وخارجـها، حـيث ان فـقدان الثـ طر الثـ داخل ا+ صرفاته  كمـسلكية تحـكم تـ
خارجها، تهز من قدرة الكادر على القيادة. وتضعف البنية الثورية للحركة مما يستدعي اعادة النظر في

توزيع اOسؤوليات.
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 العزم والعدل. 7

مل، جال العـ في مـ تاج  لى ا+نـ باهرة عـ قدراته الـ جة  قط نتيـ تأتي  قائد، +  كادر أو الـ سلطة الـ ريس     إن تكـ
وانما لقدرته على قيادة الرجال.. وتوجيههم وتطبيق اسس العSقات الثورية بينهم. ومهما كان القائد مبدعا
على مستوى الكفاءة في العمل، فانه يفشل في مهمته، اذا افتقد الحزم والحسم في ا+مور لوضعها في
نصابها الصحيح. ان الحزم، كصفة اساسية في الكادر اOسؤول، تشكل قاعدة للمسلكية الثورية، ولكنها
عدل. صفة الـ وهي  حزم،  عن الـ اخرى وقـاعدة للمـسلكية الثـورية + يمـكن فـصلها  صفة  مع  ترتـبط دائـما 
ورية، حـيث ان ا+عـضاء نزل بالحـركة الثـ كثيرة تـ فان مـصائب  عدل،  كان حـازما حـاسما دون  كادر اذا  فالـ
البسطاء، الذين يتحملون في اOسيرة الحركية كل الصعوبات والتضحيات، هم الذين سينزل عليهم سSح
الذين يفهـمون كـيف يـعاملون الـقادة من مـصائبهم، بينـما يـرتع ا+نتـهازيون واOتـسلقون،  الحـسم، ليـزيد 
قرارات بالحكم دون الـسماع الى أوجه قادة ا+حاديي الـجانب، والذين يـأخذون الـ الـحازمL بدون عدل، الـ
Sفوق مـستوى النـظام والـقانون ف التي يـصبح فيـها اOـسؤولون  خرى. ان الحـركات الثـورية،  القـضية ا+
ير وزمر غـ عات  الى تجمـ حول  الدنيا، تتـ راتب  في اعـضاء اOـ قط  قاب فـ نزل العـ لى اخـطائهم، ويـ يحـاسبون عـ
مترابطة، ويتوجه ا+عضاء للبحث عن الحماية الذاتية في ظل قائد أو مسؤول. وتتراكم ا+خطاء وتستفحل،
قترب شريطة ان + يمـسهم و+ يـ كن  ضرورة الحـسم.. ولـ نادون بـ صبح الجمـيع يـ جرائم. ويـ الى  حول   ..فتتـ
عن النــظام والــقانون، ا+ اخــطاءهم الذاتــية، فانــها تــوصف يرى الجمــيع ا+خــطاء كلــها خــروجا   ..منــهم 

 ..بمحأو+ت لSصSح.. بالحزم وبالشدة الSزمة.

عدل يـجر الحـركة الى    وهـكذا، فان غـياب الحـسم يدفع بالحـركة الى التـسيب والفـوضى، ووجوده دون الـ
التشرذمات والتكتSت، التي تعطل مهمتها الثورية. ولكن وجودهما معـاً.. كقاعدة متكاملة للمسلكية الثورية،
هو الذي يجـعل لSنتـماء شعور باOـساواة لدى كل اعضاء الحـركة، يحـاسبون جميـعا على نـفس ا+ساس..
نزل قاب يـ عدل والعـ وزعة بالـ ابة مـ هذا تـصبح ا+ثـ رابة أو اOحـسوبية. وبـ رفة أو القـ وقع أو اOعـ بار للمـ دون اعتـ
الذين التي تــعاقب بــشدة وتــكافىء بــكرم. ان الــقادة،  بــكل مــخاطئ، فتــصبح القــيادة حقيقــية بــسلطتها، 
درجات و+ء ا+عــضاء لــهم وللحــركة. يفتــقرون للــحزم والــعدل كمــسلكية ثــورية، تنعــكس تــصرفاتهم عــلى 
فا+عضاء يشعرون بحقوقهم اOتساوية، فاذا ما جاء قائد وفرق بينهم وفضل بعضهم على بعض دون وجه
قائد من اOحـبة وا+خSص والتـضحية، ولن يـستطيعوا ان يعـطوا للـ عدل واضح، فانهم يـشعرون بالتـحابي، 
قائد. ان حق ا+عـضاء عـلى قـيادتهم، هي ان يـعاملوا جميـعا عـلى نـفس اOـستوى، التي يـتوجب اعطـاؤها للـ
سواء عند عقابهم أو عند اثباتهم، حيث ان الضمير الثوري، هو الذي يجعل اOسيرة تلتزم بالخط الصحيح.

 التسامي. 8

يادة مـسيرتها، ية خـاصة من الـرجال لقـ ها نوعـ ورية، يتطـلب منـ    إن سمو الـهدف، الذي تـسعى الحـركة الثـ
يتصفون با+رتقاء بذاتهم الى مستوى الهدف، متجاهلL كل مباهج الحياة وتفاهاتها، ملتحمL بطموحات
ير ا+جتـماعي والسيـاسي تـجرف كل الـشعب. وليـست مـسيرة الحـركة الثـورية امراً عـاديـاً +ن مرحـلة التغيـ
فاسد وتعـبد الدرب بالدم، كي تضمن للـشعب الـوصول الى شاطىء ا+مان الوطني والـقومي وا+جتـماعي
مور صغائر ا+ الى  وهذه اOـسيرة، + يمـكن ان تـستمر بفعالـية اذا ابتلـيت بـقادة يلتفـتون  وا+قتـصادي. 
الدرب ملـيء الذين يعـرفون ان  هم  هذه الـصغائر. فالـقادة الحقيقـيون،  حتى تتSشى  ويقـفون باOـسيرة 
ـاهات كل التفـ ـجاوز  ستمرار.. وتـ ـهم ا+ ـضا وان عليـ امامهم أيـ تزال  اشجار الخــطر +  شواك، وان  با+
والصغائر وا+رتقاء بالحركة الى مستوى الهدف السامي. هذا النوع من القادة، الذين يمتلكون التسامي
الى ها  جذورها ويلقونـها تـحت اOدحـلة لتحولـ من  الذين يجتـثون ا+خـطاء  هم  كقـاعدة للمـسلكية الثـورية، 
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عSمات ودروس على طريق الثــورة. ان الكوادر اOسؤولة، عندما تلتصق بأهداف الحركة الثورية، تتضاءل
هدف ستهدف الـ ارسات الـصحيحة تـ صبح اOمـ وحات الشخـصية، وتـ ية والطمـ اسب الذاتـ كل اOكـ ها  في اعينـ
الحركي، وليس الهدف الشخصي.. هدف ا+نجاز الثوري، وليس هدف الوصول الى اOسؤولية أو ا+رتقاء
في اOراتب التنظيمية. ان الكادر، الذي يلتصق بالهدف الحقيقي، تصبح ممارساته اليومية هي ممارسة
مل ارسة العـ هي ممـ يادة  كادر، فالقـ شغله الـ الذي يـ مي  وقع التنظيـ عن اOـ ظر  قادة للحـركة، بـغض النـ لى  اعـ
ا+يجابي ا+كثر التصاقا بالهدف، وليس احتSل اOوقع ا+على في اOستوى التنظيمي. و+ يجوز مطلقا ان
تقبل الحركات الثورية استمرارية وجود كوادر وقادة مسؤولL يشدونها الى الــوراء، ويبعدونها عن الهدف
ستقبل رؤية اOـ الى  آفاقهم  قون بـ الذين ينطلـ هم  قادة  عة. ان الـ ياتهم اOتقوقـ كارهم اOتحـجرة وعقلـ جة افـ نتيـ

مستفيدين من كل دروس اOاضي، ولكنهم يتجاوزونه الى اOستقبل ا+كثر اشراقـاً.. وسمواً...

 ا:ستقامة. 9

ركة مو الحـ في نـ اما  ورية، دورا هـ في الحـركات الثـ ادية  واقع القيـ لون اOـ الذين يحتـ ية ا+فراد،  عب نوعـ    تلـ
ركة. حاق بالحـ جذب ا+فراد لSلتـ الذي يـ قط  هو فـ واضح،  اسي الـ خط السيـ يس الـ ها. فلـ رين بـ حاق ا�خـ والتـ
ً حول جدية هذا الخط ولكن نوعية ا+شخاص، الذين يثبتون هذا الخط ويقودون مسيرته، يشكلون مؤشرا
قادة صفوفها  في  التي تــحترم الجــماهير وتقالــيدها، + تقــبل  عدم انحــرافه. فالحـركة الثــورية،  وضمان 
عن مفــهوم عرض الــحائط، وتــشكل ممــارساتهم العلنــية والــسرية الخــارجة  يــضربون بتقالــيد الجــماهير 
قدهم يادة، تفـ لدى القـ صفات الحمـيدة  قدان الـ ورية. كـما ان فـ اسوأ دعـاية للحـركة الثـ ا+ستقامة وا+خSق 
اعدة ا+حترام عـند قـواعدهم، مـما يجـعل ا+مور في الحـركة متـسيبة وبعـيدة عن ا+نـضباط. وا+ستقامة كقـ
عن بالقيم ا+خSقـية وابتـعاده  من خSل تمـسكه  عـامة هـامة للمـسلكية الثـورية، يكتـسبها الـكادر والـقائد 
فوق قائد مـطالب ان يـحترم ذاته وينـمي في نفـسه الـشعور باOـسؤولية والتـ لة فالـ  .الـسقوط في مـهاوي الرذيـ
لى تحـمل قدرة عـ شعــوره بالـ عن ا+ستقامة تضعـضع  ارسة خـارجة  ما يجـعل أي ممـ جا+ت، مـ افة اOـ في كـ
مع قاته  Sفي ع ستقامة كمــسلكية  فان الــكادر الــقائد مــطالب بتكــريس ا+ ذلك،  جانب  والى  اOــسؤولية. 
ا�خرين، داخل الحركة الثورية وخارجها. فالقائد، الذي يعتمد على التهويش والكذب والوعود الزائفة لكي
امر وهذا  قة،  شيء عـند انكـشاف الحقيـ كل  قد  بث ان يفـ من ا+خـرين، + يلـ صفيق أو ا+حترام  نتزع التـ يـ
ياته قدراته وامكانـ فوق  رفض ان يتحـمل مـسؤولية تـ الذي يـ هو  بادىء الحـركة،  كادر اOخـلص Oـ مي، والـ حتـ
له. ان اسب  كان اOنـ في اOـ سان  كل انـ ضع  الذي يـ هو  رجال  من الـ نوع  وهذا الـ ورية  ته الثـ جاوز تجربـ  .وتتـ
ا+ستقامة كقاعدة للمسلكية الثورية، تشكل صمام ا+مان في الحركة، حيث ان مفهوم ا+ستقامة + يتجزأ.
فالقائد اOستقيم.. ا+خSقي، هو الذي يمارس هذه اOسلكية في كل اOستويات، مما ينظف الحركة الثورية

من ا+عضاء غير اOستقيمL والSاخSقيL وا+نتهازيL، ويكرس في صفوفها مفهوم الفضيلة الثورية.

 اNثابرة وا:صرار. 10

   يتميز الكادر اOسؤول في الحركة الثورية، عن العضو العادي، بامتSك روح اOثابرة وا+صرار ومتابعة
يا أو بة علـ ورية نابـعة من الـكادر نفـسه، ولـيس نتيـجة مراقـ تم ذلك بدوافع ثـ ها. ويـ ا+مور حتى تحقـيق نتيجتـ
التي من جــهة، وفهــمه لطبيــعة اOعــركة  التي يتحملــها  من محــاسبة. ان تــقدير الــكادر للمــسؤولية،  خــوفا 
من فــشل. ان روح خوف  من عقــبة أو  يأس  كل القــضايا دون  حق  Sيخــوضها، تحــتم علــيه ان يــثابر وي
انه عه، حـيث  عاملL مـ افة ا+عـضاء الـ لدى كـ صــورة حـازمة  سها بـ كس نفـ ثوري تعـ كادر الـ ا+صرار عـند الـ
صرار واOــثابرة فان ا+ في مــجال العــمل الــصواب، وان تــخاذل أي منــهم  كــقدوة لــهم يجعلــهم يــسابقونه 
جال الـصحيح. ان اOـسيرة في اOـ مل  يدفعه للعـ خاذل، فـ له يكتـشف اOتـ كادر اOـسؤول، تجعـ ند الـ كمـسلكية عـ
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الثورية مليئة بالعقبات السهلة منها والصعبة، وكثيرون يتركون الحركة الثورية بعد ان يقطعوا في اOسيرة
تدفعهم التي  مة،  قدون روح ا+صرار والعزيـ هم يفـ تواجههم وتجعلـ صعبة  بة  جة عقـ وذلك نتيـ  ،ًSطوي شوطا 
يدتهم أي فل عقـ الذين + يـ رجال  من أولئك الـ ضمانتها با+ستمرار  لك  ورية تمـ ركة الثـ كن الحـ  .لSستمرار ولـ
صر بان النـ مانه،  قائد بايـ هم أي مـشكلة أو عقـبة. وتتعـمق روح اOـثابرة عـند الـ عن عزيمتـ هم  مأزق و+ تثنيـ
الكبير حتمي ما دامت اOسيرة سليمة ومستمرة، كما ان روح التحدي وا+ستعداد Oجابهة الصعاب مهما
تؤمن كل الـصعوبات بعزيـمة  يواجه  صرار، وتجعـله  لدى الـقائد روح ا+ كبرت واحاطتـها ا+خـطار، تـولد 
بقدرتها على تحقيق النصر. واOثابرة وا+صرار، تشكSن قاعدة متكاملة للمسلكية الثورية، يتطلب من كل
افة ا+عـضاء، حتى تـصبح روح اOـسلكية هي ها لدى كـ قوا مفهومـ ها وان يعمـ لتزموا بـ كوادر اOـسؤولة ان يـ الـ

الروح الثورية السائدة في الحركة الثورية كلها.

 ا:بداع. 11

هذا الى  وقائدا.. حـيث ان الـوصول  كادرا  في الحـركة الثـورية ان يـصبح  كل عـضو   ..   لـيس بمـقدور 
سلكيات من اOـ تبر ا+بداع  حدد. ويعـ عدد مـ في  رها ا+  كن توفـ واصفات + يمـ مي يتطـلب مـ ستوى التنظيـ اOـ
الثورية، التي تميز الكوادر والقادة عن ا+عضاء العاديL. فالقائد ليس منفذا فقط وانما هو اOبدع للخطة

قبل التنفيذ، وهو اOطور للخطط و ساليب تنفيذها، واOتضلع بشمولية لكافة قضأيا الثــورة.

فذا من العـضو منـ كانت ناجـحة، يجـعل  ما  جارب ا�خـرين، مهـ يد النـسخي لتـ طبيق الحـرفي والتقلـ    إن التـ
يادة ا+ بالـوصول الى درجات ا+بداع والتـطوير، حـيث ان قادة قة الى درجة القـ نه + يـصل حقيـ جـيداً، ولكـ
في محـاربة الـثــورة وخططـها ساليب  عداء، يـحاولون ا+بداع وابتـكار انـجح ا+ قادة ا+ خر..   .الـطرف ا+
وا+بداع + يعتمد على قوة خفية أو الهام غيبي، وانما يأتي نتيجة تضلع في العلوم السياسية والتنظيمية
والعسكرية، وتمثل هذه العلوم بمنهجية علمية سليمة وبتركيز وصفاء، يجعل اختزان اOعلومات منظما سهل
ها بـسرعة يخـيل ل�خـرين انه ملـهم وان قائد، فيـصبح عـند معالـجة ا+مور قادرا عـلى حلـ كادر والـ ناول للـ اOتـ
الحلول جاهزة عنده +عقد اOشاكل، انما هي Oعة العبقرية الخارجة عن اطار البشر. و+ يقف اطSع القائد
وسعة معرفته عند حد، فهو دائم التجول في بحر اOعرفة، باحثا عن انفراج اOستقبل من مجاهل الحاضر.
Lوافق بـ ما ازداد التـ وامل اكبر. وكلـ قدرة عـلى التـحرك نـحوه بـجرأة  قائد الـ استقراء اOـستقبل يعـطي للـ ان 
سلكية اعدة Oـ به. وا+بداع، كقـ ورية  قة اعـضاء الحـركة الثـ سه وثـ قائد بنفـ قة الـ تائج، ازدادت ثـ عات والنـ التوقـ
الكوادر والقادة في كافة مجا+ت العمل الثوري، تجعلهم يتوفقون دائما في اختيار الرجال الذين يعملون
مع عاملون  سهم، يتـ هم بأنفـ جة ثقتـ هم نتيـ سلقL. فـ هازيL واOتـ اشراك ا+نتـ في  قا  سقطون مطلـ هم. و+ يـ معـ
الرجال ا+قوياء ذوي الشخصيات اOستقلة ويبعدون عنهم اOتملقL وا+معات. وما دام التطور البشري في
L قرب بـ سارعا يـ طوير تـ في التـ يــزرع  الذي  هو  ثوري  في العـمل الـ فان ا+بداع   ً جا+ت مـستمرا كـافة اOـ

اهداف الثــورة ومنطلقاتها.

 ا:يثار. 12

   هل يـستطيع العـضو ا+ناني، اOـحب لذاته، اOفـضل Oـصلحته الشخـصية، ان يـصبح قائدا؟ ان الـصفات
كل اOـسلكيات غي  خاطئة تلـ عض اOـسلكيات الـ كن بـ كثيرة، ولـ في العـضو  توفر  التي يمـكن ان تـ ادية،  القيـ
شكل قائد يـ كادر والـ هم للـ احترام ا+عـضاء وحبـ قول، ان  موقعه القـيادي. ويمـكن الـ ورية، وتفـقد العـضو  الثـ
طرف من  كان  ستمر، ان  كن ان يـ حب + يمـ وهذا الـ يادة.  وقع القـ الى مـ قاء  سلم ا+رتـ في  درجة اسـاسية 
كانت بذلك. واذا  ها  شعر ا+عـضاء فيـ التي يـ درجة  حب للـ فس الـ بادلهم نـ قائد ان يـ بد للـ  Sقط. ف ا+عـضاء فـ
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اعدة ثار كقـ بالتثبث با+يـ مل، ا+  هذه + تكتـ فان  كوادر،  قادة والـ واعد اOـسلكية للـ من قـ هي  سانية  الروح ا+نـ
ما مع رفاقه ومن أكل دائـ نام.. ويـ قائد هو اول من يـستيقظ وآخر من يـ كوادر. فالـ قادة والـ اخرى Oـسلكية الـ
 .نفس الطعام. والقائد هو الذي يرفض ا+متيازات لشخصه ويقبلها للعمل واOهمات وهو دائما على رأس
اOتعرضL للخطر، واخر الطامحL للمغانم. وعندما تتعارض حاجته مع اي عضو آخر، فانه يؤثر العضو
على نفسه مهما كانت حاجته ماسة. ان الدروس، التي يتعلمها ا+عضاء في الحركة الثورية من الكادر او
في اOعـسكرات او وها  كن ان يتعلمـ فوق اي دروس، يمـ ية، تـ ثار كمـسلكية يومـ بروح ا+يـ تع  الذي يتمـ قائد،  الـ
مع الجـماهير، وتجـعل الحـركة امل  ية للتعـ ورية حقيقـ روحا ثـ هم  شكل فيـ سلكية تـ هذه اOـ دارس. حـيث ان  Oا
قائد بالنـسبة لSعـضاء، تـسعى دائـما لتحقـيق مـصالحهم وطمـوحاتهم، فتعـمق الثـورية بالنـسبة للجـماهير كالـ
ما رادها، وانـ صالح افـ قود انقSبا لـ ورية + تـ شعب، وتجـعل الحـركة الثـ في نـفس الـ ثــورة  بذلك روح اOحـبة للـ

ثــورة لصالح الجماهير والشعب.

   إن استعداد القائد للموت في سبيل وطنه، يجعل ا+عضاء يستميتون في سبيل اOحافظة على قائدهم،
ورية روابط الثـ سهم، وتـصبح الـ لى انفـ له عـ ثارهم  سه، بايـ لى نفـ هم عـ ثاره لـ قابلون ايـ ويحـمونه بأجـسادهم ويـ

اقوى من ان تقصمها اية قوة معادية للثــورة.

 الهدوء والثبات. 13

   ما أكثر اOلمات واOصاعب، التي تواجه الكوادر والقادة في اOسيرة الثورية. ومواجهة ا+زمات، التي قد
تصل الى حد اOصاعب والنكبات والهزائم، تتطلب من القادة سلوكا ثوريا مميزا عن سلوك ا+عضاء، وعن
اديا بمواجهتـها. و+ يمـكن لم بالحـركة، فانـها تتطـلب قرارا قيـ سلوك الجـماهير. حـيث ان اOـصاعب، عـندما تـ
كانت اعــصاب الــقائد منــهارة او مــضطرية. ان الــهدوء والثــبات قرار ايــجابي فــاعل، اذا  ان يــتم اتــخاذ 
ادية. واذا كان ها الشخـصية القيـ قوم عليـ قائد، وهـما من ا+سس التي تـ ورية ضرورية للـ يـشكSن مـسلكية ثـ
طول التجربة يلعب دورا اساسيا في بناء اعضاء الحركة الثورية، واختيار ا+قدر وا+صلح منهم، لتحمل
اOسؤوليات، فان ا+زمات العصيبة هي التي تفرز وتظهر ا+عضاء والكوادر والقيادات على حقيقتها. فكم
اسقطت ا+زمات وكم  مورين،  كانوا مغـ من اعـضاء  يادات  كوادر وقـ ورية ميSد  ازمة اعـطت الحـركة الثـ من 
قائد ورية، والـ عود الحـركة الثـ صلب  التي تـ وهي  رجال،  هي مـحك الـ شدائد  سلقL. فالـ وكوادر متـ قـيادات 
قاء في موقعه. وهو الذي يتمـاسك اعـصابه، عـندما تنـهار او هادىء، هو الذي يـستحق البـ رزين الـ ثابت الـ الـ
تتضعضع اعصاب ا�خرين، وهو الذي يأخذ قراره الحازم عندما يكون ا�خرون في ضياع تام. ويجب ان
نفرق بL الهدوء في اOلمات العصيبة وبL الSمبا+ة.. فالهدوء كمسلكية ثورية. يبحث عن اOوقف ا+يجابي
يا نه عملـ فزع، ولكـ سلبيا + يظـهر الـ فا  أخذ موقـ ها تـ حس، فانـ با+ة.. وبSدة الـ اما الSمـ أزق.  Oمن ا خروج  للـ
هدوء أزق بـ Oمن ا عن الخSص  حث  قائد للبـ لدى الـ عل  عدام ردة الفـ سSم. ان انـ هاوي ا+ستـ في مـ سقط   ..يـ

ندما ديدة، عـ يادات الجـ ولد القـ كذا تـ قود.. وهـ قرر، فيـ بادرة، فيـ أخذ اOـ آخر يـ تدفع ان عـضو  لة،  وية فاعـ وبحيـ
 .. .يخيم الصمت.. والفزع وا+ضطراب يولد من بL الرجال من يقرر فعل شيء، فان كان هذا الذي قرر
يادة، يا قد اخذ مـوقع القـ يادة، وان كان عـضوا آخر.. يـكون عملـ قائد، يـكون قد كرس قدرته عـلى القـ هو الـ
التي يستحقها. فالقائد اOضطرب العاجز عن اتخاذ القرار وتوجيه ا+عضاء يفقد احترامهم.. واستعدادهم

لSنقياد وا+نضباط له.

 التضحية. 14

يس. بالنفس والنفـ ورية، دون تـضحية  عادي الحـركة الثـ التي تـ قوى،  كل الـ هر  صر وقـ يق النـ كن تحقـ    + يمـ
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في سعة اطSعه  ادية او بعـضها او لـ جرد امتSكه للـصفات القيـ قدوة لSعـضاء، بمـ كون  قائد + يـ كادر الـ والـ
مجال ما، من مجا+ت العمل الثوري. فاOسلكية ا+ساسية، التي تعطي القائد صفة القدوة، هي استعداده
ستعداد للتـضحية. مـاديا. ومعنـويا كادر دائم ا+ حد. فالـ كل  ستعداد يـجب ان يـفوق  وهذا ا+ للتـضحية.. 
التي يـستطيع ستعداد للتـضحيات اليومـية،  هذا ا+ كادر، يـجب ان تـؤكد  وجـسديا. واOمـارسات اليومـية للـ
شعرهم لم يـ نار، ان  ساحات الـ الى  تال..  الى القـ وعاته  قود مجمـ الذي يـ كادر،  ها. فالـ تدوا بـ ا+عـضاء ان يقـ
ية انه واحد منـهم.. وانه تـعرض قبلـهم للخـطر.. للـموت، فانه يفـقد قدرته عـلى قـيادتهم.. ان باOمـارسة العملـ
اOحافظة على سSمة القيادات والكوادر، هي احدى مهام الحركات الثورية. ولكن هذه اOحافظة ليست من
قائد + ها الـ التي يمتلكـ ورية، حـيث ان التجـربة،  سيرة الحـركة الثـ اجل مـ من  ما  كأفراد، وانـ يادات  اجل القـ
يجوز ان تفرط بها الحركة الثورية، من اجل عمل عادي.. كما ان استشهاد القادة على يد ا+عداء يعطي
رفون ورية يعـ يادات الحـركات الثـ سيئا عـلى الجـماهير وا+عـضاء، وقـ ويا  مردودا معنـ يان  من ا+حـ كثير  في 
عظم ا+هداف التي يسعون لتحقيقها، ولذلك فهم دائما على استعداد كامل لتقديم اعظم التضحيات مقابل
ذلك. وترتـبط التـضحية كمـسلكية ثـورية با+يـمان بحتمـية النـصر، حـيث ان القـيادات والـكوادر الواعـية +
بع ما تنـ ضحيات العدمـية، وانـ ردية او التـ طو+ت الفـ عن البـ حث  سـاً، + تبـ كن يائـ شجاعـاً، ولـ ضا+ً  اضل نـ تنـ
ورية + يعـيش ية انتـصار قـضية الجـماهير والـشعب. وفي الحـركات الثـ يدة راسخة بحتمـ تـضحياتها من عقـ
التي تعيـشها الجـماهير او من الحـياة ا+جتماعـية،  الـقادة والـكوادر حـياة عـادية.. فـهم عملـيا محـرومون 
ا+عـضاء الـعاديون. وهم يضحون براحتهم الشخصية.. وراحة عائSتهم، في سبيل انـجاز العـمل الوطني
كأفراد، ويــسعى الذين يتــشردون دائــمـاً، حــيث ان الــعدو اOــضاد للــثــورة يــطاردهم  وهم   ..اOــنوط بــهم. 

+غتيالهم ولضرب معنويات الحركة الثورية من خSل ذلك.

Lاجل التحـرير، عـلى الجـمع بـ من  التي تـمارس الكـفاح اOـسلح  قدرة قـيادات الحـركات الثـورية،     إن 
صعيد الى مرحـلة التـ صل  حتى تـ ضال،  راحل النـ ظم مـ في معـ عدم  ية، تنـ ورية والحـياة ا+جتماعـ الحـياة الثـ
الكامل لحرب التحرير، والوصول بها الى مرحلة حرب الشعب، حيث تصبح كل الحياة ا+جتماعية للشعب،

هي الحياة الثورية، التي يولد من خSل نارها ا+نسان الجديد.

 ا:يمان بحتمية النصر. 15

ورية سلكية الثـ واعد اOـ كل قـ قادة لـ كوادر والـ ورية للـ اعدة للمـسلكية الثـ ية النـصر، كقـ مان بحتمـ  ..   يـشكل ا+يـ
السابق ذكرها في كل اOجا+ت. و+ يمكن انطSق حركة ثورية باتجاه صحيح، ا+ اذا امتلكت هذه القاعدة
في الذي يـشكل العنـصر الرئيـسي  والتي منـها تنطـلق النظـرية الثـورية. ان الـهدف،  ا+سـاسية للـثــورة، 
ثم ا+عـضاء ومن  كوادر..  قادة.. والـ في نـفوس الـ لم يـكن ا+يـمان بتحقيـقه مغـروسا  النظـرية الثـورية، اذا 
راحل من مـ لة  في اي مرحـ قائد  شكك اي  ير، واذا  الى تغيـ كون بحـاجة  سها تـ رية نفـ فان النظـ فالجـماهير، 
الحركة الثورية بقدرتها على تحقيق اهدافها، فاقدا بذلك ا+يمان بحتمية النصر، فان هذا القائد يجب ان

ينتهي كقائد، بالرغم من اي اسباب نفسية او عصبية دفعته لهذه اOسلكية الخاطئة.

   إن تحقيق النصر هو هدف النضال.. وهو الهدف، الذي من اجله تولد الحركة الثورية، ومن اجله يبنى
Lـسلحة، ويــتم ا+تـصال بالجــماهير، وتـشكل التنظيــمات الــشعبية، ويتـصاعد النـضالOالتنظــيم والــقوات ا
في الـوصول الـيه، يعـني تحطـيم مل  هذا الـهدف او ا+ السيـاسي والعـسكري ويستـشهد الـثوار. وفـقدان 
الحركة الثورية وتحطيم كل اOؤسسات وا+نجازات التي حققتها. ويصبح استمرار النضال من اجل تحقيق
غامرين اOـرضى لSنـضمام ير اOـ ية يائـسة، لحـركة يائـسة لن تلـقى غـ يه، هو عملـ هدف، + يمـكن الـوصول الـ
الى صفوفها. ولن يدفع التشكيك في تحقيق الهدف ا+ساسي بعض ا+نتهازيL للقبول بأرباع او اثSث او
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انصاف الحلول. وقد تتحول الحركة الثورية الى حركة اصSحية، فتنحرف عن مبادئها الثورية ا+ساسية
ستولد مـنه حتـما طSئع ثـورية جـيدة مـسلحة بالتجـربة الـسابقة الذي  من الـواقع الفـاسد،  جزءا  وتـصبح 

وبا+يمان بحتمية النصر.. فتسير في الدرب، حتى النهاية.. وتحقيق النصر.
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الفصل الثامن

) 1(

النقد والنقد الذاتي في الحركات الثورية

تلتقي كل شعوب العالم منذ نشأتها، في امتSكها لنزعة التمرد على الظلم ورفض ا+ستبداد وا+ستعباد.
سجل وكم  ادلة.  ير عـ ادية غـ واقف معـ وجه مـ في  ادلة  واقف عـ اريخ، ا+ مـ سجلها التـ التي  حروب،  وليـست الـ
شرية، تاريخي للبـ طور الـ كن محـصلة التـ ادلة. ولـ واقف العـ ة عـلى اOـ Oصارات للمـواقف الظا من انتـ اريخ  التـ
استفزاز ية، ا+ اداة  ناته اOرحلـ كن هيمـ ولم تـ عاداته.  هر ومـ لم والقـ رفض الظـ جاه  في اتـ ما  كانت تـصب دائـ

.LOواستنفار لجيل جديد يقوم بثــورة، فتحكم الظلم والظا

من ا+مـثال سيل  مع  من ا+مـثال الـشعبية الرافـضة للظـلم والداعـية لتحطيـمه، يتـمازج  يتردد  ما     إن 
والحكم، التي ترددها شعوب ا+رض كلها بلغاتها اOختلفة، ولكن لتؤدي نفس الغرض، وهو رفض ا+خطاء
واستمرارها، واكبار من يعترف بخطئه، وهذا ببساطة ما ندعوه اليوم النقد والنـقد الذاتي. ان الجماهير،
التي تردد بعفوية صادقة ا+عتراف بالخطأ فضيلة والتمادي فيه رذيلة تعتبر ان من اعترف بذنبه كمن +
شعوب وتردد الـ عن الخـطأ  سان معـصوم  الك انـ يس هنـ فانه لـ وحده ،  له. وحـيث ان العـصمة ¤   ( ) ( ).ذنب 
صوت يزال  هذا اOفـهوم. و+  حول  في اعماقـها  سماوية متـرسخة   Lسفة، كـقوان Sصيحات ا+نبـياء والف
 ( ).اOسيح مؤكداً، انه ليس احد معصوم عن الخطأ يتردد من كان منكم بS خطيئة فليرجمها بحجر ويأتي
نه أخذ مـ نا ان نـ كن عليـ رفه ولـ هم ان نرى الخـطأ ونعـ ؤكد انه لـيس اOـ يه وسلم، ليـ صلى ا¤ علـ صوت محـمد 
 ( ..موقفـاً. من رأى منكم منكرا فليغيره بيده. فان لم يستطع فبلسانه، فان لم يستطع فبقلبه. وذلك اضعف
قوله ان اعـظم الجـهاد عـند ا¤ تائج بـ ها مهـما كانت النـ مة الـحق وقولـ  ). (ا+يـمان ويـؤكد ايـضا عـلى اهمـية كلـ
 ).كلمة حق عند سلطان جائر وعندما انتقد سعد بن معاذ محمداً، لتوقيعه على معاهدة مع قبائل غطفان،
ابل خروجـهم من حـلف قـريش، قائS وا¤ + نعطيـهم ا+ الـسيف ، نة، مقـ  ( )تقـضي اعـطاءهم ثـلث تـمر اOديـ

 ..استجاب الرسول، وكانت الحرب والنصر.

   ولعمر بن الخطاب جو+ت في تعميق مفهوم النقد والنقد الذاتي. فهو يرتقي الى مرحلة التنقية الذاتية،
L من بـ صوت ا+عـرابي  ويأتيه  قومه  فيّ اعوجـاجـاً فليـ كم  من رأى منـ قول  نبر، ويـ قف عـلى اOـ  ( ).عـندما يـ

 ( ).صفوف اOصلL مرددا وا¤ لو رأينا فيك اعوجاجا لقومناه بسيوفنا

    ويوم افتى عمر بضرورة تحديد اOهور، انبرت له امرأة منتقدة فتواه لخروجها عن مفهوم القرآن قائلة
(  ((كيف تمنعنا حقا اعطانا اياه ا¤ وذكرته با�ية الكريمة اذا آتيتم احداهن قنطارا فS تأخذون منه شيئا(

)). ( ). وعندها أطرق عمر ثم قال لقد اصابت اOرأة.. وأخطأ عمر

   وأمثلة التاريخ حول مفهوم النقد والنقد الذاتي اكثر من ان تحصى. ولكنها تؤكد على احترام الجماهير
للممارسات الصحيحة، ومعارضتها للممارسات الخاطئة، الى جانب التسامح الذي تتصف به الجماهير،
فان الجــماهير تــرفض بــاستمرار مــمن يعظونــها ذلك،  جانب  والى  من يخطــىء فيــعترف بخطئه.  عــلى 
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وتأتي عن خـلق  نه  ضعونه. + تـ الذي يـ دستور  خرق الـ من يـ هم اول  ظرون +ساليب العـمل ان يكـونوا   (وينـ
قد من ها تـرفض من + يعـمل، ان ينتـ ما ان الجـماهير بحـسها وعفويتـ يك اذا فعـلت عظـيم كـ عار علـ له..   ).مثـ
من والذين يعمـلون يتعلــمون  والذي + يعــمل + يخطــىء..  ساس..  هو ا+ لو اخــطأ. فالعــمل  حتى  يعــمل 
اخطائهم ومن اخطاء غيرهم. اما اOتفرجون اOقصرون عن ممارسة العمل، فان نقدهم يدخل في احسن
ورية له الحـركات الثـ عرض  الذي تتـ قد  هذا النـ لة  هداما. وامثـ قدا  كن نـ لم يـ يب، ان  هوم العـ حت مفـ حا+ته تـ
 ( ( )كثيرة وأبشع انواع ا+نتقاد هو ذلك الذي يقوم حL تكون الحركة الفدائية تتعرض +متحان رهيب، كما
كان الحال في مجــزرة ايلول. ان مجــزرة ايلول لم تسببها النواقص، التي كانت تعانيها الحركة الفدائية.

" واسرائيل والرجعية العربية. وبهذه اOناسبة اريد ان" بل اOؤامرات، التي حاكتها ا+مبريالية والصهيونية 
ـية ـ للحــركة الفدائـ ـادية  ـوية او مـ ـاسية او معنـ ـ سيـ ـنا  ـقدمها حزبـ التي يـ ـية اOــساعدات  عن ماهـ اسأل 

1 ). وفصائلها؟.. + شيء ابدا غير الSمبا+ة

الى مل..  انه + يعـ هو  مل،  لذي + يعـ اكبر خـطأ لـ فان  مل + يخطـىء..  الذي + يعـ هوم، ان  كان مفـ    وإذا 
ولكن( جانب هذا، فان مفهوم الخطأ ومعالجته عند كافة الشعوب ينطلق من انه ليس العيب ان تخطيء.. 

(. العيب ان تستمر في ممارسة الخطأ
   ويختلف مفهوم الخطأ في الحركات الثورية، عن مفهوم اخطاء ا+فراد خارج الحركات الثورية. حيث ان
هم، غـير ان وجود ا+خـطاء وجود ا+خـطاء في حـياة ا+فراد + يتـعدى ضرب ا+فراد انفـسهم ومن يحـيط بـ
ستنعكس عــلى حــياة الــشعب كــله وتــصيبه بــأفدح بأول،  لم تعــالج او+ً  حزاب، اذا  داخل الــثــورات او ا+

العيوب.
   إن تسجيل مبدأ النقد والنقد الذاتي في ا+نظمة الداخلية لكل الحركات الثورية، اصبح امرا مسلما به
انه لــيس اOــهم ان تــنص ا+نظــمة الداخلــية ولــكن اOمــارسات اOختلــفة، للحــركات الثــورية اOختلــفة، تــؤكد 
عة ما اOـهم هو متابـ ورية عـلى اهمـية النـقد والنـقد الذاتي كأهم القـواعد ا+سـاسية للتنظـيم، وانـ للحـركات الثـ

تنفيذ هذه القاعدة في اOجال العملي وضمن الضوابط الثورية.

)2(

النقد والنقد الذاتي في حركة التحرير الوطني الفلسطيني
" فتح"

" قد" قد والنـ وضوع النـ حول مـ ـ  بادىء التنظـيم  رابع، مـ باب الـ ـ الـ تح  فـ ثوري لحـركة  ناء الـ كل البـ    يـنص هيـ
 :الذاتي على ما يلي

تؤمن الحركة بالنقد البناء ا+يجابي، وذلك ضمانة كبرى لعدم ا+نحراف عن اهداف الحركة، وذلك يمنع"    
ما يظـنه الـفرد تزول بـاستجSء حقيـقة  سباب +  في الحـركة + بالطبع، قـيام تكتSت أو اجنـحة متعـادية 
نع ما يمـ مل، كـ في العـ كل تقـصير  لى فـضح ومـحو  مل عـ وهذا يعـ من ا�خـرين.  ثوري  مل الـ عن العـ رافا  انحـ
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الغرور الفردي من التحكم بمجريات ا+مور.. ومن هذه النقطة بالذات، انبثق ايمان الحركة بضرورة وجود
عن مخـطط خروج  صراحة بالتقـصير أو الـ قادة وا+فراد  عترف الـ بان يـ وذلك  ها،  في تخطيطـ الذاتي  قد  النـ
الحركة، لخطأ قام عن اجتهاد الشخص، أو نزوة فردية، يتعهدون بعدم تكرار ما فعلوه، وا+ فللحركة رأي

". في ارتباطهم معها. وعلى القادة وا+عضاء في مختلف مستويات التنظيم ا+لتزام بهذا اOبدأ الهام

 :وتنص مقدمة النظام الداخلي على ما يلي

إن الحركة تشجع الى آخر مدى حرية الرأي وا+نتقاد، على ان يكون ذلك دائما ضمن ا+طر التنظيمية"    
سلطة ان حق مـقدس لجمـيع ا+عـضاء، و+ يـحق  ية  هذه الحـرية  ومن خSل مبادئـها وان   .في الحـركة 
تجـردهم مـنه، و+ يكون أي رأي أو انتـقاد داخل صفوف الحركة ضمن اOـبادىء وا+صول سببا في اتـهام
العضو ومحاسبته فيما بعد ذلك، ان الرأي الحر هو الضمان الوحيد Oنع القيادات من الوقوع في ا+خطاء
يادات الحـركة. إن الحـركة الة في اسماع صوت الجـماهير من خSل القـواعد لقـ وا+نحـرافات والـوسيلة الفعـ
تؤمن بضرورة النـقد الذاتي من قـبل جمـيع اعضائها بشكل عام، ومن قـبل اOسؤولL بشكل خاص، وذلك
في سبيل تحقيق الغاية من حرية ا+نتقاد وحرية الرأي اOتمثلة في وضع حد +ستمرار ا+خطاء، واظهار
طوير في تـ ديدة تـساهم  قاط انطSق جـ ما نـ الذاتي يـشكل دائـ قد  قد والنـ من النـ مدى ا+ستعداد لSستفادة 

". تجربة الحركة وانارة طريقها

 :وينص كراس القواعد العشر ا+ساسية في التنظيم حول موضوع النقد والنقد الذاتي على مايلي

 :يستهدف النقد والنقد الذاتي ما يلي
 . ـ تعليمنا على محاسبة انفسنا1
 ـ تزويدنا بالشجاعة الSزمة لSعتراف بالخطأ وبقبول النقد.2
3Lـ تعويدنا على التواضع باقناعنا دائما بأننا لسنا فوق النقد، وبأننا لسنا معصوم . 
 ـ تهيئتنا لقبول آراء ا+خرين واحترامها.4

   ولنعترف بأن تعلم هذه ا+مور والتعود عليها صعب وعسير. ذلك اننا في البلدان اOتخلفة نرفض النقد
من جهة، و+ نعرف النقد الذاتي من جهة ثانية. ونحن نربط دائما بL الجزئي واOطلق، ونرفض ا+عتراف
بالخطأ، +ننا نعتقد بأن ا+عتراف بالخطأ يؤدي الى ان ماضيه وحاضره ومستقبله قد اهتز، ونحن نرفض

ا+عتراف بالخطأ +ننا نرى في ذلك ا+عتراف توقيعا على وثيقة ا+دانة.

في ذلك  نا + نطـبق  الذي + يخـطئ، فانـ وجل  ضيلة،  قول.. ا+عتراف بالخـطأ فـ نا نـ من انـ رغم     وعـلى الـ
حياتنا، ولذلك فلن يكون سهS ان نجعل من النقد والنقد الذاتي تقاليد راسخة، +ننا بحاجة الى وقت وجهد
 .حتى نتعلمها و+ننا نعيش في مجتمع ما زال يرفض ان يتقبلها أو يمارسها، ولكننا ورغم ذلك مطالبون

 :بتعلم النقد والنقد الذاتي، فكيف نتعلمهما ونتعود عليهما ؟ ما من طريقة الى ذلك غير
a(.إيضاح اهميتهما وتوضيح ابعادهما
b(.ستوياتOممارستهما يوميا وعلى جميع ا

   ويجب ان يبحث عن ا+سباب ا+كثر مSءمة Oمارسة النقد والنقد الذاتي.

87



."99 ( وهناك تجربة في النقد والنقد الذاتي هي تجربة اOعسكر"  ) وهي تجربة رائدة تستحق ا+هتمام
 : حول هذه التجربة ما يلي1969 ولقد جاء في الكتاب السنوي لفتح

"Lية بـ ورية حقيقـ روابط وعSقات ثـ قوم  اضلينا، ولـكي تـ في نفـسية منـ ورية  ير الثـ ية التغيـ الى عملـ وللـوصول 
. فنحن نؤمن ان أي عملية تغيير في نفسية الثائر99 مجموع افراد الجيش العصابي، جاءت تجربة معسكر

 :+ يمكن ان تتم، ا+ اذا انطلقت من مبادىء اساسية ثSثة
a(.اسة +ستكمال صفاته الثوريةOأن يشعر الثائر بسلبياته ونقاط ضعفه، وبالحاجة ا
b(.أن يقوم الثائر نفسه بعملية تغيير حقيقية لسلوكه
c(اعاته بـجدوى هذا ا+سلوب، بالتغيير دون احراج أو خوفأ ير هذه نتيـجة قنـ ية التغيـ ن يـمارس عملـ

ير، ية التغيـ مارس عملـ واسطته، ان يـ ثائر بـ ستطيع الـ الذي يـ هو ا+سلوب  الذاتي  قد  أو خـجل. والنـ
وصو+ الى الثائر النموذج.

 :وقد بديء في ممارسة التجربة مرورا بمراحل ثSث

 :اNرحلة ا\ولى
   في كل ليلة قبل ان يغمض اOناضل عينيه لينام، يفكر Oدة خمس دقائق في كل ما مر عليه من احداث

 :خSل ا+ربع والعشرين ساعة اOاضية، مجيبا على ا+سئلة التالية بصدق وتجرد
a(ما هو السلوك غير الثوري الذي سلكته هذا اليوم؟
b(ما هي ا+فكار، التي دارت بذهني في مواقف مختلفة، وكان يجب ا+ تدور +نها تمثل نقصا لي

كثائر؟
c(واقف السلبية التي سلكتها وكان يجب ان اتصرف بطريقة اكثر ثورية فيها ؟Oما هي ا
d(لها مسلكا جيداً، يخدم الثــورة؟Sواقف الثورية، التي عشتها وقدمت خOما هي ا
e(كونة لنفسيتي، ولمOاستطع تجاوزها حتى ا�ن ؟ ما هي العادات السيئة والسلبيات ا 
f(.ماذا سأفعل غدا +كون ثائرا اكمل بالفكر والسلوك وفي التكوين الداخلي

   حL يمارس الثوار هذا ا+سلوب يبدأون في الخطوة ا ولى نحو طريق التغيير الحقيقي +نفسهم تمهيدا
+نتقالهم للمرحلة الثانية.

 :اNرحلة الثانية
ية تمـثل تـجاوزا يحقـقه    إذا كانت اOرحـلة ا ولى تمـثل نـوعا من النـقد الذاتي الـصامت، فان اOرحـلة الثانـ
صوت يا وبـ قدا ذاتـ سه نـ قد نفـ رفاقه لينتـ  L قف بـ وفي مواجـهة ا+خـرين، حـيث يـ سه  في مواجـهة نفـ ثائر  الـ
مرتفع، عن جميع ا+خطاء اOسلكية، التي وقع فيها خSل اليوم.. ثم يفرض على نفسه امام زمSئه نوعا من
العـمل كتكفـير عن خطئه، بأن ينـجز عمS مفـيدا للمـوقع الذي يتـواجد فـيه، أو ان يشارك رفاقه بأعـمال غـير
مطلوبة منه في يومها.. وهو في هذا ينطلق من اقتناع كامل بضرورة النقد الذاتي وبضرورة التغيير، اذ

+ يوجد أي شكل من اشكال العقوبة على أي مناضل.

 :اNرحلة الثالثة
ية كل ارث التربـ جاوز  استطاع ان يتـ قد  انه  ذلك  اضل، فمعـنى  وصلها اOنـ التي اذا  درجة ا+هم  هي الـ    
هي وهذه اOرحـلة  ها،  ثار عليـ التي  اسدة  البيئة الفـ من  عه  ها مـ التي حملـ سلبيات ا+جتماعـية،  مة والـ القديـ
ية تـتم بـعد اOرحـلتL الـسابقتL، وبـعد شعور اOنـاضل بالتغيير، الذي ية التنقـية الذاتـ ية... وعملـ التنقـية الذاتـ
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 ..يصيبه نفسيا وفكريا ومسلكيا من خSل ممارسته لعملية النقد الذاتي وOا كان كل مناضل يحمل بالتأكيد
عددا من نـقاط الـضعف والـسلبيات والـعادات الـسيئة.. الخ فانه يـقف بـL اخوانه ليـطرح عليـهم عادة سيئة
ية لSخ جاربهم الحياتـ صائحهم وتـ قديم نـ رفاقه بتـ بدأ  ثم يـ ستطع تجـاوزها...  لم يـ ما  قدة  ها أو عـ عاني منـ يـ

الذي يشكو من قضية ما... كا+نانية أو الكذب أو الكسل أو حب الظهور.. الخ.

كل بذلك  هذه اOــراحل الثSث يــبدأ اOنــاضل بتغيــير نفـسه، وبنائــها بــناء ثــوريا جــديداً، متــجاوزا  عبر     
بــؤرة من ان يـكون  بد+  مة منـفرة للجـماهير،  Sكانت ستـصنع مـنه ع التي  سلبيات اOـسلكية والخلقـية،  الـ

…استقطاب لها

ولكن عملية النقد الذاتي ما كان يمكن ان تنجح، لو لم يرافقها العملية اOتممة لها وهي النقد البناء..
 :النقد البناء يتم برحلت�

 :اNرحلة ا\ولى
   تمارس عملية النقد البناء لكادر اOعسكر فقط، وبصوت مرتفع وامام جميع اOناضلL تجاه أي خطأ أو
واضحا. أو ان كن  لم يـ سلوكه، اذا  يبرر  كادر اOعـسكر ان  كادر اOعـسكر. وعـلى  من  صير ارتكـبه أي  تقـ
ينتقد نفسه عن خطئه، اذا كان النقد الذي وجه اليه صحيحا. وبالتالي فانه يوقع على نفسه عمS ليقوم به

ً عن خطئه. تكفيرا

   وفي هذه اOرحلة يكون النقد البناء Oجموع اOناضلL بصوت هامس، بمعنى ان أي مناضل ارتكب خطأ
ما، ولم ينقد نفسه عليه، فان احد اخوانه ينفرد به ليوجه انظاره الى الخطأ الذي ارتكبه على ان يراعي ما

 :يلي
a(.أن + يوجه نقده +خيه في لحظة الفعل أو الخطأ، حيث تكون اعصابه متوترة
b(أن يختار وقتا مناسبا للحديث معه، بحيث يكون عنده استعداد للتقبل والفهم، كأن + يكون مرهقا

 ..أو جائعا الخ.
c(.ف سابق، ربما يجعله يفسر النقد البناء بانه تجريحSاخيه خ Lأن + يكون بينه وب
d(أن يكون بامكانه التأثير عليه، واذا كان + يستطيع ذلك، فانه يطلب من اخ آخر بالتحدث مع ا+خ

اOخطيء ولفت نظره لخطئه.

كان سهم، يـصبح با+مـ هامس بـL ا+خوة انفـ قد الـ سكر، والنـ طاقم اOعـ ناء لـ قد البـ ارسة النـ ومن خSل ممـ    
ا+نتقال الى اOرحلة الثانية.

 :اNرحلة الثانية
يه ان فع، فان علـ ناء بـصوت مرتـ قد البـ    يطـلب من جمـيع اOنـاضلL، ان من يـرغب أو يـستعد +ستقبال النـ
 .ينضم لكادر اOعسكر في جلسة النقد الذاتي في اليوم التالي ليتلقى النقد البناء من بقية رفاقه وهكذا
مع الجمـيع، بـعد حتى يـصبح با+مـكان، ان يـصبح النـقد البـناء وبـصوت مرتـفع يـمارس  خـطوة خـطوة، 

استيعاب الفكرة أو التجربة جيداً.

   وفي جلسة النقد الذاتي تمارس اساليب اخرى +ستكمال كافة اOظاهر الثورية في اOوقع، فيتبع النقد
الذاتي والنقد البناء.
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 :نقد الظواهر العامة
   Oا كان هناك جملة من النواقص أو السلبيات في مجال العمل بشكل عام، و+ يتحمل فرد معL سبب
هذا التقصير أو الخطأ فيلفت نظر الجميع الى هذا النقص أو ذاك في مجال السلوك العام أو العمل، ثم
تطرح ا+قتراحات لتجاوزه. ثم يأتي بعد ذلك تقدير اOواقف أو لفت نظر اOجموعة الى عمل ثوري جيد قام
به احد ا+خوة أو قامت به مجموعة، حتى يصبح هذا العمل نموذجا يحتذي به الجميع من خSل هذا الجو
قات ثـورية Sعـسكر، تـرسخ عOكادر ا قات اليومـية بـL مجـموع اOنـاضلL، وبينـهم  Sل العSومن خ عام.  الـ
ية بالعـمل وبطبيـعة من خSل القنـاعة الكلـ الذاتي  صحيح مفـهوم ا+نـضباط  حقيقـية. وينـمو بـشكل علـمي 

العSقات الثورية، التي تسود الجميع.

في معـسكر   وإن قامت  التي  ورية  هذه اOمـارسات الثـ داية معـرفة99  مجـموع  داية.. بـ سوى البـ ست  ، ليـ
ية أو أي مـوقع من الطـريق لتـستمر بـعد ذلك في كـافة اOـواقع الثـورية.. سواء في التنظـيم أو القـواعد القتالـ

مواقع العمل.

ها، ثــورة وتنظيماتـ واجد في مختـلف مؤسـسات الـ لة من شعبنا اOتـ    وهذا بالنتيـجة سيؤثر عـلى اعداد هائـ
تم قول، ان شعبا جـديدا يـ نا الـ نا يمكنـ امل. ومن هـ له في التعـ قد الذاتي اسلوب شعبنا كـ قد والنـ ليـصبح النـ
تشكيله وتكوينه من الثــورة ومن خSل ممارسة ا+سلوب الثوري السليم في بناء الثوار والجماهير وهو النقد

والنقد الذاتي.

صفحة اسع،  عام التـ اشر، الـ عدد العـ ية الـ تح الداخلـ شرة فـ في نـ جاء  قد  من2    ولـ تح  وقف فـ وضح مـ ما يـ  ،
ان التنظيم الذي يفشل في منع امراض الواقع الفاسد، الذي" ا+خطاء ومن امراض التنظيم بالتأكيد على 

، كما استطردت النشرة" يسعى لتغييره من التغلغل فيه، يصبح وجوده مرضا من امراض الواقع الفاسد
بل" شعبية،  رنا الـ واماني جماهيـ سطينية  نا الفلـ امل ثــورتـ ها  التي ينعـقد عـلى لوائـ تح الحـركة،  ان فـ لة  قائـ

ها ها وا+حداث احاطتـ من حولـ ظروف  قد تراكـمت الـ نا  شئنا ام أبيـ ية الخـالدة، فـهي  نا العربـ ووجدان امتـ
لتخلق منها هذه البــؤرة الصافية ا+صيلة لحركة النضال العربي في هذا الوقت الخطير الصعب.

   ولكن هذا + يمنعنا مطلقا من ان نرى بعض ا+خطاء، فيكون لدينا الشجاعة الكاملة في التوقف عندها،
حماية للمسيرة وضمانا لعدم اهتزازها.

نا حرة الـشريفة، ويـفرض عليـ الك بـعض ا+خـطاء في ا�ونة ا+خـيرة Oـسيرتنا الـ قد بدا واضحـاً ان هنـ    ولـ
مو حتى + تنـ هذه ا+خـطاء،  ية +صSح  حزم لنتحـمل مـسؤولياتنا التاريخـ كل  الواجب واOـسؤولية ان نـقف بـ

هذه ا+خطاء وتكبر، ككرات الثلج تتدحرج متضخمة لتكتسح امامها كل شيء.

مرة في الحـركة  قدم  شعار الـ حت  مرة، وتـ اسم الديمقراطـية  حت  كب تـ هذه ا+خـطاء ترتـ فان     ول¬سف 
كل التـجاوزات ضيقة، تـصبح جميعـها حامـية لـ في مـفاهيم اقليمـية  يتركز  شعار خطـير  اخرى، أو تـحت 

.Lوا+نتهازي LتسلقOوا+نحرافات وا+فراد ا

   إن أكبر غلطة يمكن ان ترتكب داخل أية ثــورة، يفترض فيها انها ثــورة حضارية، هي ان يحمى الكبار
امة، كوادر العـ لى الـ قاب عـ اسبة والعـ في الحـساب واOحـ قل  قع الثـ ثم يـ اياهم،  لى خطـ ها، فS يحـاسبون عـ فيـ
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ما نة  صرفات البـعض كائـ وعة لتـ تائج اOتنـ قدة والنـ عددة واOعـ ظروف اOتـ ضغط الـ سيرة  في اOـ التي تتحـمل 
كانت هذه اسبابها ومسبباتها.

عايير ويا لSسف، مـ شكل  اصبحت تـ كبيرة،  دوافع  نا  في حركتـ ستر، تحـركت  انواع التـ لف  حت مختـ    وتـ
مغلوطة Oسار خط النضال فيها، ان نصمت عليها أو نقف دونها مكتوفي ا يدي أو الفعل أو القول. ولكن
Sمن هذه ا+خطاء والخطايا تقوم اص ً هل يجوز لنا ان نرتكب الخطأ في معالجة ا+مور، خاصة وان كثيرا
عض ا+سماء كـستار ستخدم بـ عض ا�خر، أو ان تـ مـستغلة حمـاية ا+خوة دون عـلم بعـضهم، أو بعـلم البـ
يذ انحرافـهم أو ارتـكاب اخـطائهم. ووصل ا+مر في بـعض ا+حـيان، ها اOخطئون واOنحـرفون لتنفـ يتـستر بـ
تاريخهم أو اضلL أو  مس كـرامة اOنـ كانت تـ ولو  يذها،  عدم تنفـ من يحـمي  جد  خذ تـ التي تتـ قرارات  ان الـ

سمعتهم، ناهيك عن التحريض والنيل من سمعة رفاق اOسيرة وسيرهم.

صحيح سؤوليات جـسامـاً لتـ كواهلهم مـ لى  قع عـ سيرة تـ من اOـ عة  في الطليـ يع ا+خوة  فان جمـ لك،     وازاء 
نوا ويـساعدوا لتنطـلق ثوار ان يعيـ يع الـشرفاء وا+حرار والـ وواجب جمـ خط اOـسيرة،  قويم  مـسار النـضال وتـ
في مــسارها وحيويتــها ولــتذب واحد لــكل القــضايا، ولتــكن الحــركة  في طــريق النــضال، بمفــهوم  القافــلة 
اشخاصنا وذاتيتنا امام ا+هداف النبيلة، التي تعاهدنا على السير فيها. والتي سقط من اجلها ا+بطال
تباعا شهيدا بطS وراء شهيد، يسقون بدمائهم الزكية الطاهرة الغرسة اOقدسة، لتنمو في ظSلها تباشير
نزد وارنا ومنـاضلينا. ولـ عزة والفـخار لثـ الحـرية والخSصة لـشعبنا، ولترتفع مع شموخها نـحو العـلى آيات الـ
صادقة لة  داية مرحـ هذه بـ كن  وشجاعة.. ولتـ ولة  ها برجـ جاوز ا+خـطاء كلـ فاح، ولنتـ رفاق الكـ يا  نا  من تSحمـ
واصيلة في ثوريتها، وليحاسب كل نفسه ووجدانه. ليصلح كل نفسه وعمله وليقوم لها مسيرته وتصرفاته،
لنجعل جميعا من هذه اOرحلة بداية مشرقة ثابتة الدعائم وا+ركان، ودفعة قوية راسخة الى ا+مام بنفوس
قوية صابرة صامدة مثابرة. فان هذا احوج ما نـحن بحاجة اليه في مرحلتنا اOقبلة، لنستطيع ان نجابه
اOؤامرات، التي تحاك ضد فلسطيننا، عربيا وعاOيا. ولنتمكن من الصمود امام هذا العدو الخبيث اللئيم.
لور في نفـوسنا مـبادئ فـتح ا+صيلة، واهداف فـتح ا+سـاسية، ولن يـكون بمـقدورنا ان نفـعل ذلك ما لم تتبـ
ها استطعنا ان نقتـحم واضحة، وشعارات فـتح الخSقة، والتي من خSلـ عالم فـتح الـ لة، ومـ واخSق فـتح النبيـ
ضالية سيرتنا النـ ها مـ مرت فيـ التي  ها ا وقات العـصيبة  خترق بـ شاق الطـريق ونـ لى مـ لب عـ صعاب، ونتغـ الـ

اOشرقة.

)3(

النقد والنقد الذاتي في الحزب الشيوعي الصيني
 : من النظام الداخلي، حول واجبات عضو الحزب على مايلي8    تنص اOادة الثانية، بند

ممارسة النقد والنقد الذاتي وفضح النواقص وا+خطاء في العمل وبذل الجهد للتغلب عليها وتصحيحها،"
نواقص وا+خـطاء في العـمل، والنـضال ضد ادية في الـحزب حتى اللجـنة اOركـزية عن الـ اعSم الهيئات القيـ

". 1 كل عمل ضار بمصالح الحزب والشعب في داخل الحزب وخارجه على حد سواء

249 - –   جورج طرابيشي في التنظيم الثوري ص1
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 :، حول حقوق العضو4    وتنص اOادة الثالثة، بند
" ".  2ان ينتقد في اجتماعات الحزب كل منظمة وكل مناضل في الحزب

 :، حول مهمات منظمات القاعدة7 ، بند50    وتنص اOادة
تـطوير النـقد والنـقد الذاتي وفضح وتـصفية العـيوب وا+خـطاء في العـمل، واOكافـحة الشديدة +عـمال خرق"

". 3القوانL وا+نظمة، وعدم ا+نضباط والفساد والتبذير والبيروقراطية

    :وينص تقرير تعديSت نظام الحزب الداخلي الذي اعده تينغ سياو ـ بينغ على ما يلي
اساس اOاركــسية اللينينــية، ومــساعدة للــرفاق عــلى تــجاوز" وحدة الــحزب وتSحــمه عــلى  وحفــاظا عــلى 

قد الذاتي، عـلى أوسع نـطاق داخل الـحزب. قد والنـ ية وتـطوير النـ نقائـصهم وتـصحيح اخـطائهم، ينبـغي تنمـ
وقد نظمت اللجنة اOركزية ابان السنوات اOنصرمة حمSت واسعة للنقد والنقد الذاتي وكان لهذه الحمSت
قادة الذين صارمة بـحق الـ وبات  قد، وطبـقت عقـ ما حـرصت عـلى مكافـحة مـحاو+ت خـنق النـ تائج باهرة، كـ نـ
خنقوا النقد في القاعدة، لكن ينبغي ان نعترف، بأنه ما يزال في حزبنا ومنظماتنا ودوائرنا الحكومية عدد
كبير من اOسؤولL، الذين + يتخذون موقفـاً يشجع على النقد، من ا+سفل الى ا+على. كما ان هناك من
يلجأ الى اساليب مخزية في خنق النقد كتقريع الذين ينتقدون وا+نتقام منهم. وهذه بادرة خطرة تدل على
هذه صادق ان يكـافح  اضل  كل منـ واجب لـ ومن  نا.  الى حزبـ سربت  قد تـ زعة البيروقراطـية  ومة النـ ان جرثـ

4الظواهر الى ان نستأصلها من شأفتها..

ته1945    ويـنص قرار اللجـنة اOركـزية، الدورة الرابـعة ، بـصدد طرد كاو كانغ وجاد شو ـ شي، والذي ثبـ
 :البرنامج العام Oشروع النظام الداخلي

إن كل رفيق قد يرتكب اخطاء أو اغSطـاً، ولهذا فانه بحاجة الى مساعدة. وا+تحاد في الحزب يعني على"
L يز بـ صدد ا+خـطاء وا+غSط التميـ غي بـ هذا ينبـ بروح رفاقـية. ولـ ادلة  طوير اOـساعدة اOتبـ وجه التحـديد تـ

". شتى الحا+ت وتبني خط السلوك اOناسب

    :واضاف القرار
رفاق الذين ارتكـبوا اغSطـاً أو اخـطاء غـير" قاذ ا+نـسان، تـجاه الـ باع مـبدأ، شفاء اOرض +نـ ويستحـسن اتـ

فادحة نسبيا في حد ذاتها، وتجاه الرفاق الذين ما يزالون يريدون ـ بالرغم من ارتكابهم اغSطا أو اخطاء
فادحة نسبيا أو حتى فادحة ـ ان يضعوا مصلحة الحزب فوق اOصلحة الشخصية، ويظهرون رغبتهم في
فـاً. وازاء انـماطهم أو اخـطائهم قوا انتـقادات وتثقيـ تـقويم انفـسهم، ويتـصرفون فعS بـهذا ا+تـجاه، بـعد ان تلـ
ضروري، لــكن فــقط تبــعا Oــبدأ خوض نــضال  صارمة اليــهم أو  توجيه انتــقادات  ينبــغي حــسب الــحا+ت 

( . وينبـغي ان يعـطى هؤ+ء الـرفاق( ا+نطSق من فـكرة الـوحدة لSنتـهاء الى الـوحدة بـواسطة النـقد والنـضال
ادحة ير الفـ عابرة، وغـ ية الـ ردية والجزئـ ماط الفـ غي تـضخيم ا+خـطاء أو ا+نـ سهم، و+ ينبـ قويم انفـ رصة لتـ الفـ
نسبيا. و+ ينبغي تحويلها الى اخطاء واغSط فادحة، +ن مثل هذا اOوقف + يتفق ومبدأ ا+نطSق من فكرة

5الوحدة.. و+ يمكن ان يفضي الى الوحدة وفي هذا ضرر للحزب"

250 –     اOصدر السابق ص2
271  –        اOصدر نفسه ص3
293      اOصدر السابق ـ ص4
 291      اOصدر السابق ـ ص5
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)4(

  النقد والنقد الذاتي في الحزب الشيوعي السوفياتي

 _ _ :، فقرة ن حول واجبات عضو الحزب،2    ينص النظام الداخلي للحزب الشيوعي السوفياتي في اOادة
 :على مايلي

قد الذاتي، وان يـعري بـشجاعة العـيوب، وان يـحرص عـلى تـصفيتها، وان ينـاضل ضد" قد والنـ أن يـطور النـ
روح التباهي والعجب بالذات، والخمول والتعصب الضيق ا+فق، وان يرد بقوة على كل محاولة لخنق النقد.
ها هيئات الـحزب، حتى لم عنـ دولة، وان يعـ لة +ن تلـحق ضــررا بالحزب والـ وان يـعارض جمـيع ا+عـمال القابـ

". 1وبما فيها اللجنة اOركزية للحزب الشيوعي السوفياتي

    :وحول حقوق عضو الحزب

 _ _ :، فقرة ج من النظام الداخلي على مايلي3 تنص اOادة
أن ينتقد في اجتماعات الحزب ودوراته ومؤتمراته وفي الجلسات العامة للجان، أي شيوعي، بغض النظر"

يه جرم خـنق النـقد أو اضطهاد ا+خرين بسبب النـقد تـنزل بحقهم  .عن اOنـصب الذي يشغله ومن يثـبت علـ
2عقوبات صارمة، ويمكن حتى ان يطردوا من صفوف الحزب الشيوعي السوفياتي"

ً قدم    وفي دراسة حول النظام الداخلي للحزب الشيوعي السوفياتي وتعديSته أعد ف. كــورلوف تقريرا
 :، وقد جاء فيه حول موضوع النقد والنقد الذاتي مايلي1961 للمؤتمر الثاني

كوين مSكاته،" وسيلة لتحـسL عمـله وتـ حاكم + يمـلك  ني الـ ـ اللينيـ حزب اOاركـسي  رفاق، إن الـ ها الـ أيـ    
وتجنب العيوب وتصحيح ا+خطاء، افضل من طريقة النقد والنقد الذاتي اOجربة.

له، يـصبح مدعيا تائج عمـ دية نـ قة نقـ يّم بطريـ    إن اOـسؤول عـندما + يـعود يرى عـيوبه واخـطاءه، و+ يـعود يقـ
عود يتقـبل مSحـظات هذا اOـسؤول + يـ ظور اOـستقبل. ومـثل  في اOـاضي ويغـيب عـنه منـ متعجـرفـاً ويحـيا 

الرفاق ويحاول ان يخنق النقد.
Lفي النقد ما لحظوتهم، وهكذا أمر الرفيق غاسباريان، ا+م LتعجرفOويحدث ان يرى بعض القادة ا   
ا ول السابق للجنة قطاع آرتاشا للحزب الشيوعي في ارمينيا، أمر بمصادرة واتSف طبعة من الجريدة
اOحلية، + لشيء، ا+ +ن افتتاحيتها كانت تدعو على نحو بالغ العمومية الى نقد العيوب في نشاط اللجنة

اOحلية. انها لفاجعة ان يكون لدينا مسؤولون كهذا.
قد، ومن بالغ ا+همـية ان تخـلق في كل مـكان قوة عـلى كل محـاولة لخـنق النـ    إن عـلى الـشيوعي ان يرد بـ
شروط ممارسة عضو الحزب بحرية لحقه في انتقاد أي شيوعي، مهما يكن اOنصب الذي يشغله، ومشروع
النـظام الداخلي + يـطالب بـهذا الـحق فحـسب، بل يـضمنه أيـضا، اذ يـنص عـلى انزال العقـوبات، بـما فيـها

". الفصل، بحق من يرتكب جرم خنق النقد

154         اOصدر السابق ـ ص1
155        اOصدر السابق ـ ص2
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" حول القواعد اللينينية لحياة الحزب الداخلية مايلي"     :وحول النقد والنقد الذاتي، جاء في كتاب 
وحسب ما يقول لينL، ان دفع تطور ا+نتقاد وا+نتقاد الذاتي، هو احد الشروط الضرورية لتدعيم الحزب"

". وتحسL نشاطه. ان حزب الشيوعيL يمارس نقد نفسه، ويزداد قوة با+نتقاد

غي ان يحـتل ثوريL، وينبـ واجب عـلى الـ هو  ية  بروح مبدئـ صريح اOـقدم  قاد الـ يرى ان ا+نتـ  L وكان لينـ    
ا+نتقاد مكانه في ترسانة الوسائل، التي تستخدمها كل منظمة في الحزب. ويقول لينL أيضا ان الحزب

ملزم بأن يبحث بعL انتقادية نتائج نشاطه، وان + يخفي عن مجموع الحزب وعن الشعب نواقص عمله.

   و+ يستطيع الحزب ان يلعب دور قائد الطبقة العاملة وكل الشغيلة، اذا توقف عن مSحظة اخطائه، واذا
لم يكشف دون مواربة عن نواقصه الخاصة، واذا خشي من ا+عتراف بصراحة وشرف بأخطائه، واذا لم

يتمكن من تصحيحها في الوقت اOناسب.

إن مـسلك الـحزب السيـاسي، تـجاه اخـطائه، هو احد اOـقاييس ا+كثر اهمـية وا+كثر"  :   وكـتب لينـL يـقول 
هذا وسائل +صSح  باع الـ صراحة باتـ حزب  عترف الـ لة. ان يـ ته والجـماهير العامـ جاه طبقـ ضمانا للحـكم تـ
قة يم الطبـ ية وتعلـ باته وتربـ يام بواجـ له القـ يدعي بالنـسبة  ما  وهذا  جدي،  سمات الـحزب الـ هي  هذه  الخـطأ. 

". ومن ثم الجماهير

ذلك يظـهر   إن ا بل ان  ضعف،  عن  تدلل  ها الخـاصة، +  صريح +خطائـ ادها الـ +حزاب اOاركـسية، بانتقـ
القوة الكبيرة التي تتمتع بها، ويسمح بتعزيزها. وكان لينL يؤكد على اننا سوف نتعلم كيف ننتصر فقط

حينما نواجه الحقيقة وجها لوجه مهما كانت فاجعة.

   ويتمسك الحزب الشيوعي في ا+تحاد السوفياتي بارشادات وتعاليم لينL بثبات. فهو يحلل باستمرار
ـراراته في قـ يدعو  وهو  ـنواقص، ويــصححها.  ـبة والـ ـلط وا+خــطاء اOرتكـ ـشجاعة الغـ ـشاطه، ويكــشف بـ نـ
الشيوعيL وكل اSOكات الى تطوير ا+نتقاد وا+نتقاد الذاتي، كشرط من اهم الشروط لتدعيم ورفع القدرة
ستنهاض نـشاطهم الـثوري الخSق بـصــورة مع الجـماهير، و+ صSتهم   Lصفوفهم، ولتـمت في  الكفاحـية 

دائمة.

الذاتي، وان يكـشف قاد  طور ا+نتـ بأن يـ واجب،  حزب  لى عـضو الـ كذلك عـ يترتب  الداخلي  ظام  ووفق النـ    
ية الروح اOحلـ وضد  ركود  فاء والـ باهي وا+كتـ ضد روح التـ اضل  ها، وان ينـ بـشجاعة ا+خـطاء ويتمـسك بازالتـ

الضيقة ان يقاوم بعنف كل محاولة لخنق ا+نتقاد.

" بان يكـشف الـنواقص،" هذا + يعنيـني فـهو مـلزم   :   و+ يمـكن للـشيوعي ان يعـيش وفـقا للمـبدأ الـقائل 
وينتقد اOسؤولL عنها، وان يدافع بشجاعة وصراحة عن الحقيقة، فS يمكن لضمير عضو الحزب ولوعيه ان
يقبS كل ما هو مخالف لSخSق الشيوعية وللقوانL السوفياتية، وهو يتصدى بشجاعة لكل ما فات أوانه،

ولكل ما يشوه سياسة الحزب، وضد أي تصرف يحمل الضرر للحزب وللدولة.

الذي قاد،  يدعم ا+ ا+نتـ فالحزب +  ية  بالروح الحزبـ سامه  هي اتـ شفي،  قاد البلـ في ا+نتـ سمة  أهم   .   إن 
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به لينـL الى انه + ينبـغي:  .يحـسن العـمل ويـساهم في التـقدم، والذي + يـضعف الـحزب بل يـعززه لذلك ينـ
ـشتركة و+ ـضيتنا اOـ ـضرر لقـ ـشكل يجــلب الـ ـحزب بـ داخل الـ ـية  ـاستخدام الديمقراطـ كان بـ ـسماح  ي  الـ

" . وهو يشجب" نحن لسنا ناديا للنقاش  Lناقشة الحرة لقضايا سياسة الحزب. يقول لينOل حق اSباستغ: 
واحدة مرة  ـ  قول نـحن نـرفض  بارات +ذعة. ويـ ير مـسؤولة عـ صــورة غـ رمون بـ الذين يـ  ،Lالديماغوجي حزم  بـ

" . وقد اثار لينL ا+نتباه اكثر من مرة الى" الديمقراطية والى ا+بد ـ ان نزاحم هؤ+ء ا+شخاص على حلبه 
قا جرى طبـ غي ان يـ وانه ينبـ ية،  الروح الحزبـ حدود  عن  خرج  كن ان يـ حزب + يمـ في الـ قاد  كون ا+نتـ واقع، 
لقواعد حياة الحزب، وانه يجب دعم ا+نتقاد وتوجيهه بدون مخالفة للمبادىء الحزبية، و+ يمكن للحزب ان
يقبل تحت شعار حرية النقد ان يتم التعبير عن افكار تستهدف التقليل من هيبة قيادة الحزب واضعافها

" ان حرية ا+نتقاد شيء رائع، بيد انه بعد موافقتنا على ذلك:  Lوتقويض مبادىء الروح الحزبية، يقول لين
*. فليس من الخطيئة بشيء ان نحن اعرنا اهتماما Oحتوى ا+نتقاد

)5(

النقد والنقد الذاتي في الحزب الشيوعي للهند الصينية

حزب العمال الفيتنامي حاليـاً    

   في دراسة تحليلة للمشاكل الكبرى والواجبات الرئيسية ومبادىء واساليب الثــورة الفيتنامية، اكد الرفيق
في بــناء الــحزب وفــعاليته الذاتي  لي ذوان، الــسكرتير ا ول للجــنة اOركــزية، عــلى اهمــية النــقد والنــقد 

 :وتماسكه، وقد جاء في الدراسة
قانون يحـكم نـموه" وهو  في الـحزب،  اسلوب رئيـسي لتقـوية الـوحدة والتمـاسك  هو  الذاتي  النـقد والنـقد 

 .وتقدمه. ان تطور اOجتمع ـ بما في ذلك اOجتمع ا+شتراكي ـ هو عملية معقدة مليئة بالتناقضات فهناك
يواجه حزب  فان الـ وقف،  طور اOـ ومع تـ تأخر.  قدم والـ L التـ قديم والجـديد، بـ L الـ شب بـ وقف ينـ صراع + يتـ
بمـهام جـديدة، تتطـلب اساليب جـديدة في معالـجة اOـشاكل، ومداخل جـديدة للعـمل التنظيـمي، والسيـاسي،
وا يديولوجي بـهدف انـجاز هذه اOـهام. ومن الناحـية ا يديولوجـية والسيـاسية، فان الـحزب كل مـوحد، ولـكن
كوادره واعضاءه ليس لديهم فهم موحد لSشياء، فبعض الرفاق يتحلون بالسرعة في ادراك تطور ا+حداث
ـموا، أو ـكي يفهـ اطول لـ وقت  الى  ـناك آرون يحــتاجون  ـمل، وهـ في العـ ـعونه  اسلوب يتبـ ـرير أي  وفي تقـ
يفهمواولكن بشكل غير كامل، وهناك آخرون + يزالون بلداء حقا، وتعجز اذهانهم عن فهم اOوقف الجديد
ذلك، وبـسبب عـوامل جانب  والى  الدرب اOـطروق  عن   .وعن معالـجة اOـهام الجـديدة. ويرفـضون التخـلي 
من اعضاء الحزب + يزالون تحت تأثير أيديولوجيات غير بروليتارية ومن هنا،  .مختلفة معقدة، فان كثيراً 
L قديم والجـديد، وبـ L الـ حزب نفـسه، بـ داخل الـ واصل  صراع متـ كون هـناك  جدا ان يـ من الطبيعـية  فانه 
رفة لدى كوادر واعـضاء الـحزب، رفع مـستوى اOعـ قترن بجـهود لـ قد، اOـ قد الذاتي، والنـ قدم والتخـلف. والنـ التـ
وحدة الـحزب، ولتثقـيف الـكوادر واOنـاضلL، وتنمـية هو اOنـهج ا+سـاسي لـحل تـلك التناقـضات. ولتقـوية 
لى الذي يتحـ حزب  ذلك الـ قط  انه فـ  Lقال لينـ وقد  لديهم.  قاط الـضعف  لى نـ عويض عـ بة، والتـ خـصالهم الطيـ
شف عرف كـيف يكتـ والذي يـ نا بأخـطائه ونواقـصه،  عتراف علـ Sوالذاتي، ول قد  شجاعة كافـية Oمـارسة النـ بـ
سمى حـزبا ستحق ان يـ الذي يـ هو  قط،  حزب فـ هذا الـ ثل  تداركها، مـ مل بحـسم لـ هذه ا+خـطاء ويعـ اسباب 

95



ثـوريا، ومـثل هذا الـحزب فـقط، هو الذي يـظل عـلى عSقة وثيـقة بالجـماهير، ومن هـنا فانه يـكون في مـوقف
في ممـارسة النـقد وقد اعـتاد الرئـيس هـوشي مـنه ان يحثـنا عـلى ا+نـخراط  ثــورة.  يكـسب فـيه النـصر للـ
ـكوادره قوة متــزايدة للــحزب وتــقدما متــواصS لـ حتى نحــقق  ادنى،  من  ـقد، وخــاصة النــقد  الذاتي والنـ

*".  واعضائه
   ونصت دراسة حول البناء ا+يديولوجي للقوات اOسلحة اعطى النقد والنقد الذاتي اهمية كمبدأ اساسي

 :لتأكيد هذه ا+يديولوجية وحمايتها.. تقول الدراسة
يجب أن نرى ونبني نقاط القوة ونقاتل ضد نقاط الضعف في نفس الوقت، كما يجب ان نركز على رعاية"

ما يـجب ان يـكون محـتوى اعات، كـ ناء اOنـطق والقنـ قا بـL بـ قوة. ويـجب ان ننـسق تنـسيقا وثيـ قاط الـ ية نـ وتنمـ
مع واشكاله واجــراءاته يــجب ان تــكون غنــية ومــرنة ومتطابــقة  جداً،  البــناء ا يديولوجي والتثقــيف ثــوريا 

خصائص التقاليد الوطنية.

نا هي، انه يـجب عليـنا نا اOـسلحة، فان وجـهة نـظر حزبـ    وانطSقا من تقيـيم اOـوقف ا+يديولوجي في قواتـ
يه هم فـ قوم لـ كل وقت نـ وفي  نا.  ثوري في مقاتليـ رامة ا+نـسان الـ في العـمل ا يديولوجي ان نـحاول زيادة كـ
من بالتثقيف ا يديولوجي، يـجب ان نجـعل كـوادرنا ومقاتليـنا يـشعرون انـهم ينـضجون، وعليـنا ان نـزيد 

عزائمهم وعزتهم واعتزازهم، وبذلك يستطيع كل شخص ان يتغلب على ا+خطاء.

   وإن حزبنا يطلب من كل كادر ومقاتل، انه يجب عليه ان ينتقد اخطاءه ونقاط ضعفه في كل مرة يتعلم
قد من خSل النـ خاطئة  وأيديولوجيتهم الـ ضعفهم  قاط  قاد اخـطائهم ونـ وموا بانتـ ها ا+مور الجـيدة، وان يقـ فيـ
الذاتي. ولكن حزبنا ضد التركيز على ا+خطاء، وضد الجدل النظري واOناقشات الحدية، وضد التجريح،
وضد استعمال الوسائل ا+جبارية، كاOنظمات وا+غلبية الجماعية أو القوانL، لينتقد الشخص نفسه. وان
وجهة نظر حزبنا هي ان التثقيف والنضال ا يديولوجي، يجب ان يكون عميقـاً، ولكن ان يتم باللL، وحينما
عتراف باخـطائه فيـجب ان نـثابر عـلى اقـناعه في ا+ كوادر أو اOـقاتلL ويـكون بطيئا  حد الـ تظـهر حـالة +

( قدم( بادىء، وان + تـ مع التمـسك باOـ ويات التثقـيف ان تتمـشى  من محتـ نا يتطـلب  بخطئه وان حزبـ بالخـطأ 
من الناحـية ا+خرى، كن  يات. ولـ قة با+خSقـ اسية أو ا+خـطاء اOتعلـ لق با+خـطاء السيـ ما يتعـ ناز+ت فيـ أي تـ
قدين. أي اسبة لSشخاص اOنتـ من التثقـيف، بحـيث تـكون منـ اشكال  عدة  ستعمل  نا يطـلب ان نـ فان حزبـ

اشكال التثقيف تتفق مع تقاليد شعبنا ونفسيته.

 :   أريد أن أذكر بعض ا+مثلة لتوضيح هذه النقطة
يف ظم التثقـ نا ننـ يا بالديمقراطـية، فانـ التي تمـلك احسـاسا عالـ سلحة،  نا اOـ شعبنا وقواتـ ظرا لخـصائص  نـ

 :ا يديولوجي بهذه الطريقة، نقسمه الى أربع خطوات
a(.ان يدرسوها LستمعOحاضرة، ويطلب من اOحاضر بالقاء اOيقوم ا
b(.نقسمهم الى عدة مجموعات لدراستها
c(ناقشات يعلم احدنا ا�خر، ونظهر لبعضنا النقاط الرئيسية فيOل اSننظم حلقات للمناقشات، وخ

التقرير عن البناء ا يديولوجي.
d(ى كل كادر ومقاتل ان يقوم بالنقد الذاتي، أي ان يظهر اخطاءه ومفهوماته الخاطئة ونقاط قوتهعل

كذلك، ثم نرسم خطة للتغلب على نقاط الضعف وا+خطاء. وقواتنا اOسلحة ترحب بهذه الطريقة من
التثقيف ا يديولوجي، +نها متطابقة مع خصائص وتقاليد شعبنا، مثS في العمل الدعاوي أو في
فان حزبــنا يطــلب ان يديولوجي،  بالتثقيف ا  اسلحة جــيدة للقــيام  التي تعــتبر  الفــنون وا�داب، 
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صنا مع خصائـ قة  ية اOتفـ غة الثقافـ ستعمل اللـ جب ان نـ فن وا+دب، ويـ من الـ هذه ا+شكال  ستعمل  نـ
الوطنية، وليس الثقافات ا+جنبية و+ محتوياتها و+ اشكالها.

ها، ية عظـمى، ونـحن نـحاول ا+ستفادة منـ ها اهمـ ية لـ نون وا�داب ا+جنبـ نا يـعرف ان الفـ عا فان حزبـ    وطبـ
بالبSد وما يخـتص  دنا  Sمايختص بب حد فـاصل لنـعرف  لدينا  ذلك، يـجب ان يـكون  ولـكن بينـما نـحاول 

*". ا+جنبية
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الفصل التاسع

النقد والنقد الذاتي

لدى الفئات غـير اOلتـزمة بـخط عن مفـهومه  في الحـركات الثـورية  الذاتي     يختـلف مفـهوم النـقد والنـقد 
قات في اOنطلـ ناقض  عن التـ ما  يل، وانـ اهج التحلـ في منـ غاير  عن التـ قط  يس فـ ناجم، لـ ثــورة. وا+ختSف  الـ
في اOجتمـعات قد  في اOـجالL. ان مفـهوم حـرية النـ الذاتي  قد  قد والنـ ضوابط للنـ هداف وا+شكال والـ وا+
جو واضفاء   Lستغل مة اOـ الى امتـصاص نقـ هدف  سلطة فئات مـستغلة، يـ في الـ رأسمالية، حـيث تتحـكم  الـ
الديمقراطية على اOجتمع. وخطــورة التمازج بL النقد الليبرالي والنقد الثوري في الحركات الثورية تكمن
في ا+نحراف الى النزعات التبريرية، التي يتحول فيها النقد الى هجوم على ا�خرين والنقد الذاتي الى
دفاع عن ا+خطاء الذاتية ودفع اOسؤولية عن الذات الى الغير، أو الى ا+قدار والظروف. ويهمنا ان نركز

على اOفهوم الثوري للنقد والنقد الذاتي وعلى اهدافه واشكاله وضوابطه في الحركات الثورية.

كان هداف، وان  في اOنطلــقات وا+ وحدة متكامــلة  الذاتي تجعلــها     إن تكــامل مــوضوعة النــقد والنــقد 
تفسيرها يلزمنا بالفصل ما بL نقد ا�خرين وبL النقد الذاتي.

 :مفهوم النقد الثوري

   هو التدخل في لحظة ما، وبشكل مناسب بL ا+فعال أو ا+قوال ونتائجهما، أو بعد وقوع النتائج، وذلك
مع قوال، وتوافقـها  ودحض النـتائج الـسلبية، وتحـديد حـركة ا+فـعال أو ا+ بغـية تأكـيد النـتائج ا يجابـية، 
اOنطلقات، وكشف التناقضات، التي كانت فيها، والتي + تزال، والتي نشأت فيها من جديد. وتتميز عملية
ية نـقد ا�خرين بامكانـية الـتدخل، لـيس فـقط بـL ا+فـعال أو ا+قوال ونتائجهـما، وانـما النـقد الذاتي عن عملـ
ما تدخل  يأتي الـ قد  اقوال،  عال أو  الى افـ حول  من التـ كار  نع ا+فـ يذها. ومـ كار وتنفـ تدخل أيـضا بـL ا+فـ الـ

بينها وبL نتائجها متأخراً.

يات يم ا+يجابـ ما يـستلزم تقيـ يم الـسلبيات، وانـ ثوري، انه + يـستهدف فـقط تقيـ    وواضح من مفـهوم النـقد الـ
أيضـاً، الى جانب ضرورة تقديمه اOقترحات البناءة لدحض السلبيات وتاكيد ا+يجابيات وتصعيدها.

 :اهداف النقد والنقد الذاتي

ية ندما تـمارس عملـ ورية الـضمان الحقيـقي للحـرية، وذلك عـ قد الذاتي في الحـركات الثـ قد والنـ    يـشكل النـ
من ها  قويم ا+خـطاء ومنعـ الذاتي ليـست تـ قد  قد والنـ مة النـ ورية. ان مهـ ضوابط الثـ شروط والـ ضمن الـ قد  النـ
ها قدراتها وفعاليتـ يد الحـركة الثـورية، يقويـها ويـرفع  في  سSح  هي امـضى  ا+ستـشراء فحـسب، وانـما 
ظار سليم، فتـصنع ها ترى ا+مور بمنـ ية، ويـطور خطـها السيـاسي ليجعلـ ية، ويعـمق جذورها التنظيمـ القتالـ
ريا ورية جماهيـ هي الخـطوط ا+سـاسية للحـركة الثـ قد  قات النـ كانت منطلـ ا  Oوراءها. و هث  ا+حداث و+ تلـ
وسياسيا وتنظيميا وعسكريا فان اهداف النقد هي التأكيد على صحة وسSمة هذه الخطوط وحمايتها من
كل محـاولة من  ها، وا+ستفادة  حراف عنـ شويهها أو ا+نـ ستهدف تـ ير مقـصودة تـ كل محـاولة مقـصودة أو غـ
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 (تستهدف اغناءها وتطويرها. انه ليس من اOبالغة تعريف النقد والنقد الذاتي بانهما حياة الحزب... الخبز
 )*.الذي + يستطيع بدونه ان يحيا وليست حياة الحركة الثورية هي الهدف في حد ذاتها، وانما هي وسيلة
لتحقيق ا+هداف التي تنطلق من اجلها. ومن هنا فان مهمة النقد، + تقف عند مجرد اOحافظة على حياة
الحركة الثورية، وانما تقفز الى حد دفعها لتحقيق اهدافها. ذلك +ن النقد والنقد الذاتي يحققان الضمان
الحقيقي للحركة داخل الحركة الثورية. ورغم التكامل والتداخل في اهداف النقد والنقد الذاتي، فان لكل

منهما اهدافه الخاصة التي تتحقق بممارسته.

 :اهداف النقد

قات ا+سـاسية للحـركة.1 بادئ واOنطلـ مع اOـ عارض  التي تتـ قول،  عل أو الـ ارسات، بالفـ كل اOمـ فـضح 
اسيا ريا وسيـ عام للحـركة جماهيـ خط الـ ها ووقـاية وحمـاية الـ حراف عنـ حاول ا+نـ التي تـ ورية، أو  الثـ

وتنظيميا وعسكريـاً.
التخلص من كل ما هو رث وبال من ا+فكار التي اثبتت اOمارسة العملية فشلها، والتي تجاوزتها.2

الحركة الثورية في مسيرتها الديناميكية نحو خلق اOعطيات الجديدة.
ية والـسلبية، حتى تعـطي.3 ها ا+يجابـ ية بالتقييم اOـستمر للممـارسات ومردوداتـ فاهيم الحركـ تـطوير اOـ

دفع في تـطوير النظـرية، وبالـتالي  ما بـL النظـرية الثـورية واOمـارسة مـردودها  قة الجدلـية  Sالع
اOمارسة الجديدة نحو الكمال.

من خSل.4 قة بــL الحــركة الثــورية والجــماهير،  Sوصحة الع سSمة  الدائم واOــستمر عــلى  التأكــيد 
ضمان اOمارسات الثورية الصحيحة لحلقات الوصل الفاعلة بL الحركة الثورية والجماهير.

عن طـريق تـرسيخ القنـاعات.5 الوعي السيـاسي والتنظيـمي Oجـموع الحـركة الثـورية،  رفع مـستوى 
الصحيحة بالنقاش. وتحليل حركة اOمارسة قو+ أو فعS وتحديد التناقضات فيها.

كشف نواحي الضعف في ا+فراد أو اOنظمات الحركية والعمل على التخلص منها..6
محاربة كل الظواهر اOرضية اOتفشية في اOجتمع، ومنعها من التسرب الى داخل ا+طر التنظيمية.7

لتنافيها مع اOفاهيم الثورية.
تقويم وتأكيد عSقات اOساواة بL اعضاء الحركة الثورية على كافة اOستويات التنظيمية..8
والدس.9 لى روح ا+ستغابة  كل اعـضاء الحـركة والقـضاء عـ لدى  في اOواجـهة  شجاعة  يق روح الـ تعمـ

والنميمة.
محاربة روح الذاتية واOركزية اOطلقة ومحاو+ت خنق النقد..10
من.11  Lوبانهم ليـسوا معـصوم قد،  فوق النـ هم ليـسوا  لى انـ افة ا+طر، عـ في كـ يع ا+عـضاء  ويد جمـ تعـ

الخطأ، وتهيأتهم لتقبل آراء ا�خرين واحترامها.

 :اهداف النقد الذاتي

نا وبـصراحة ودون.1 ارسة علـ ية في اOمـ وذلك بكـشف العـيوب وا+خـطاء الذاتـ قة في النـفس،  ية الثـ تنمـ
مواربة، وا+لتزام بالعمل على تصحيحها.

التعود على محاسبة النفس، قبل محاسبة الغير..2
غرور الذاتي، با+نـخداع با+نتـصارات ورؤية الوجه ا+يـجابي الذاتي والـفردي.3 أية من افـخاخ الـ الوقـ

فيها.
هم يعـرفون حقيـقة اOـشاعر الذاتـية تـجاههم وتـجاه.4 وذلك بمنحـهم الثـقة وجعلـ كـسب ثـقة ا�خـرين، 
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انني + استطيع ان اكسب ثقة ا�خرين، اذا( الروابط النضالية، التي تجمع الفرد بهم واOنطلقة من
(. لم امنحهم ثقتي، و+ استطيع ان اكسب قلوبهم، اذا لم اعطهم قلبي وحبي

ادانة ا+فكار الذاتية، التي يكتشف العضو انها خاطئة قبل ان ينفذها، وذلك ضمانا لعدم العودة.5
للتفكير فيها.

عن طــريق النــقد الــصامت وتحــديد ا+يجابــيات.6 التــعود عــلى التقيــيم الــيومي للممــارسات الذاتــية، 
والسلبيات فيها، وتصحيح خطة العمل Oمارسات اOستقبل.

والتي يـشعر العـضو بـضرورة التخـلص.7 سيئة،  سلبية والـ ية الـ عادات والـصفات الذاتـ من الـ التخـلص 
منها، وذلك عن طريق التنقية الذاتية، التي هي اعلى مراتب النقد الذاتي اOخلص.

 :اشكال واطراف النقد والنقد الذاتي

ية، في العملـ قد وا+طراف ا+سـاسية  اسب للنـ شكل اOنـ وضوح الـ حدد بـ الذاتي يـ قد  قد والنـ هوم النـ    إن مفـ
سيقوم حيث ان التدخل في لحظة ما، وبشكل مناسب بL ا+فعال وا+قوال... الخ. يعني ان هنالك طرفـاً 
بعملية التدخل، وان هنالك طرفـاً قام بتصرف ما قو+ أو فعS. وهذان هما الطرفان ا+ساسيان في عملية
النقد. اما عملية النقد الذاتي، فان الذي يقوم بعملية التدخل، هو نفسه الذي قام بالتصرف أو ينوي القيام

به. وبهذا يكون هو الطرف ا+ساسي في العملية.

كن مفهوم النقد والنقد الذاتي يؤكد، ان هذا التدخل يتم بغية تأكيد النتائج ا+يجابية ودحض النتائج   ول
ها، كانت فيـ التي  قات وكـشف التناقـضات،  مع اOنطلـ قوال وتوافقـها  سلبية وتجـديد حـركة ا+فـعال أو ا+ الـ
الى تم، مـستندة  بد ان تـ يم +  ية تقيـ وهذا يعـني، ان عملـ من جـديد...  ها  شأت فيـ والتي نـ تزال،  والتي + 
طرف الى  ارسة، تحـتاج  أوضح للممـ عل، وبـصــورة  قول أو الفـ يم للـ ية التقيـ قد. وعملـ قات ا+سـاسية للنـ اOنطلـ
.Lا+ساسي Lل النقد والرد للطرفSيقوم بتأكيد صحة النقد أو خطئه، أو تحديد نسبة الصحة فيها من خ

   والطرف الثالث في عملية النقد، هو ا+طار الذي يضم اOتدخل بالنقد واOمارس بالفعل أو القول، وحيث
شرح فان  يه،  قد فـ تم النـ الذي يـ اسب،  شكل اOنـ يا الـ حددها عملـ الذاتي يـ قد  قد أو النـ ية النـ اطراف عملـ ان 
الذاتي بـصــورة شكال، يـساعد عـلى تفـهم ميكانيكـية عملـية النـقد والنـقد  طراف وا+ اOـوضوعL مـعا، ا+
أوضح. وا+شكال اOختلفة للنقد والنقد الذاتي + تحددها طبيعة العSقات بL اطراف النقد، وانما اOحتوى
الذي تستهدف عملية النقد أو النقد الذاتي التعرض له. ان التعرض للمسلكيات الفردية ونقدها، يتم بشكل
يختـلف عن التـعرض Oـسلكيات تتـعارض مع الخـطوط السيـاسية أو التنظيمـية. وفيـما يـلي عرض لSشكال،

التي يتم فيها النقد والنقد الذاتي وا+طراف من كل شكل منها، وطبيعة محتوى النقد فيها.

 :اشكال النقد واطرافه

النقد الهامس. 1

Lوفي هذا الشكل من النقد، يقوم الناقد بالتعرض للمسلكية الخاطئة بصــورة سرية محصــورة بينه وب   
التي هذا الـشكل، يـجب ان يتـناول اOـسلكيات الفـردية الـخاطئة أو اOـواقف  في  اOنـقود. ومحـتوى النـقد 
هذا الشكل من النقد يمكن ان يكونا من ضمن تتعارض بصــورة ليست جدية مع منطلقات النقد. وطرفـاً 
اطار من مرتـبتL تنظيمـيتL مختلـفتL، يجمعهـما  طار واOرتـبة التنظيمـية. كـما يمـكن ان يكـونا  نـفس ا+
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اطار الحــركة، عــندما تــكون اOمــارسة خارج  من  الحــركة الــواحدة، كــما يمــكن ان يــكون الــطرف النــاقد 
تتعارض مع اOفهوم العضوي لخط الجماهير، وفي هذه الحالة تنعكس اOمارسة على الحركة كلها، وليس

على الفرد الذي يمارس ضد خط الجماهير.

نه، اذا ردية.. ولكـ سلكيات الفـ صحيح اخـطاء اOـ الى تـ هدف  ما يـ اكثر  هدف  هامس يـ شكل الـ قد بالـ    إن النـ
قد عه نـ ية والعـسكرية، فانه يتطـلب ان يتبـ اسية والتنظيمـ رية والسيـ تـعرض لSنحـرافات عن الخـطوط الجماهيـ
وبأن اOنـقود مـصمم عـلى من عملـية النـقد،  ستفادة  حتى تتـأكد حقيـقة ا+ طار،  ضمن ا+ ذاتي مرتـفع 

التخلص من الفكر الخاطىء، الذي مارس على اساسه.

 النقد اNرتفع. 2

ية أو لجـنة أو مؤتمر حـركي أو ية تنظيمـ قد ضمن ا+طار التنظيـمي، سواء اكان هذا ا+طار خلـ    وهو النـ
وجود جانب  الى  شكل،  هذا الـ له  عرض  الذي يتـ ية اOحـتوى  في اهمـ من  فع تكـ قد اOرتـ ية النـ حـزبي.. واهمـ
يم. وفي ية في التقيـ ؤكد ا وجه ا+يجابـ قد أو خطئه.. ويـ ثالث، الذي يـشكل الحـكم عـلى صحة النـ الـطرف الـ
كونه ند  قد عـ وقف النـ ية، و+ يتـ اسية والتنظيمـ رية والسيـ ضايا ا+سـاسية الفكـ جة القـ تم معالـ فع، تـ قد اOرتـ النـ
مع اOـفاهيم واOنطلـقات حتى تتـطابق  قراره بتـقويم اOمـارسة وتـصحيحها،  مـجرد نـصيحة، وانـما يـأخذ 

ا+ساسية للنقد.

 :واطراف النقد اOرتفع هي
a(.الناقد
b(.نقودOا
c(..ؤتمرOا+طار، الخلية، اللجنة الحركية، الحزبية، ا

 النقد الصاخب. 3

والتي يــتوجب ضد الــظواهر الــخاطئة والخطــيرة أو اOــسلكيات ا+نحرافــية،  وجه  Oــركز واOوهو النــقد ا    
استنفار الحركة الثورية كلها ضد التأثيرات السلبية لهذه الظواهر واOسلكيات.

بدأ النـقد في اخذ الـشكل الـصاخب، عـندما يفـشل النـقد الـصامت أو اOرتـفع في ردع ذوي اOمـارسة    ويـ
الخاطئة وحملهم على ا+عتراف بالخطأ والتعهد لتصحيحه. وشكل النقد الصاخب يعبر عن ذاته، ليس فقط
ضمن ا+طر التنظيمية ذات اOستوى الواحد.. وانما يشمل الحركة والجماهير لتوضيح صــورة الواقع لها.
جوز ية. و+ يـ وصحافتها العلنـ ية  عاميم الحـركة الداخلـ ندوات.. وتـ فة كالـ أشكال مختلـ صاخب بـ قد الـ تم النـ ويـ
ها أخذ قراراتـ ورية، التي تـشن هجـوما مـركزا وصاخبا عـلى ممـارسات وظواهر خطـيرة، ان + تـ للحـركة الثـ
اصحابها ظاهرة تمـسك الحـركة بـ وجه للـ Oصاخب ا قد الـ بع النـ جوز ان يتـ شأن اOنحرفـL. و+ يـ الحـاسمة بـ
ما حى.. وانـ وبوس اللـ وسطية  ها بالـ فاهم عليـ تم التـ اسة والفـكر + يـ خر. حـيث ان قـضايا السيـ سبب أو � لـ

بالحسم الصادق وتحديد الخطأ والصواب بصــورة حازمة.

 :اشكال النقد الذاتي واطرافه 
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النقد الذاتي الصامت. 1

ية عـلى اOمـارسات والحـكم عليـها با+يـجاب أو الـسلب بدافع الـضمير الـثوري.    وهو شكل للمحـاسبة الذاتـ
يومي شريط العـمل الـ ستعرض اOـمارس  نوم، حـيث يـ الى الـ عادة قـبل الخـلود  صامت  قد الـ ية النـ تم عملـ وتـ
عادة التي تـصبح  من التـساؤ+ت،  ويعـمل عـلى تقيـيم حـصيلته النـضالية اليومـية با+جـابة عـلى مجمـوعة 

صحية، اذا مارسها ا+عضاء باستمرار.

ماذا كان يجب عليّ ان أعمل؟
ماذا عملت..؟.. وكيف كانت النتائج؟

 .. ..ماذا لم اعمل..؟ وOاذا قصرت؟ وكيف سأتSفى التقصير؟
ما هي اOسلكيات الخاطئة التي قمت بها؟.. كيف أصححها؟

ما هي اOسلكيات الخاطئة التي قام بها ا�خرون؟..
يوم كل  اية  في نهـ ية  ها الذاتـ ية ومتابعتـ مل اليومـ وضع خـطة العـ غدا.. ؟ ..وبـ سأفعل  م؟ماذا  قدتهـ  ..وهل انتـ
ها طابق فيـ التي تتـ ية،  ورية الحقيقـ الروح الثـ في نفـسيته  تدعم  شروطا  ذاته  فرض عـلى  قد  اضل  كون اOنـ يـ

اOمارسة مع الفكر نصـاً وروحـاً.

وهذا الشكل من النقد الذاتي طرفه الوحيد هو العضو بكافة تكويناته النفسية والفكرية.   

 النقد الذاتي الهامس. 2

   وهو شكل مشابه للنقد الصامت من حيث ا+طراف وطبيعة اOحتوى، واذا كانت اOسلكية الخاطئة، التي
فع وضمن ها بالـشكل اOرتـ قد الذاتي لـ تم النـ لق بقـضايا اسـاسية، فانه يـجب ان يـ قد الذاتي تتعـ توجب النـ تـ
فانه امامه،  الذاتي  الذي يـتم النـقد  حد ا+عـضاء غـير العـضو  كانت اOـسلكية تـسيء + اما اذا  طار.  ا+
وهذا خاطئة.  عن اOـسلكية الفـردية الـ الذاتي وا+عـتذار  يقتـضي ان يـتم الجـمع بـL الطرفـL، ليـتم النـقد 
قد الذاتي يـشبه ا+عتراف الديني بالخطيئة.. وحـيث ان اOعـرفة تـكون مـحددة بطرفـL، فان الـشكل من النـ

اهميتها تكمن في التوجه الصادق للتصحيح.

 :وأطراف النقد الذاتي الهامس هي
a(الناقد الذاتي
b(( ). وقد يلزم عضو ثالث، اذا استلزم النقد الذاتي ا+عتذار على اOسلكية عضو آخر 

 النقد الذاتي اNرتفع. 3

هذا عانيه  ما يـ فع. واخـطر  قد اOرتـ في حـالة النـ مي، كـما  اطار تنظيـ ضمن  قد  من النـ شكل  هذا الـ تم     يـ
الشكل، هو ان كثيرين يمـارسونه ضمن ا+طر التنظيمـية، لـيس بدافع التصحيح، وانـما بدافع رفع العـتب،
عدم هامهم بـ رين واتـ قد ا�خـ مدخل لنـ من اOـسؤولL كـ ارسه البـعض  وقد يمـ ناء.  قد البـ لى النـ ريق عـ وسد الطـ

 ..العمل، من منطلق ان الذي يعمل يخطىء والذي + يعمل + يجوز له النقد.

 :واطراف النقد الذاتي اOرتفع
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a(.الناقد لذاته
b(( كما في النقد اOرتفع( ا+طار 

 التنقية الذاتية. 4

خاطئة درجاته، حـيث ان العـضو + يتـعرض لنـقد مـسلكية  ارقى  هو  الذاتي  من النـقد  وهذا الـشكل     
وانه يطـلب ستقبل.  في اOـ ــررها  قد يك وبأنه  خاطئة..  سلكية الـ هذه اOـ كراره لـ ما لSعتراف بتـ مـارسها، وانـ
عادة حتى تكتـمل صفاته النـضالية. ان وصول ية ا+عـضاء ليتخـلص من هذه الـصفة أو الـ اOـساعدة من بقـ
اOناضل في الحركة الثورية الى هذا اOستوى، عن ايمان صادق يجعله على استعداد حقيقي للتخلص من

كل رواسب اOجتمع السلبية في ذاته.

أمرا هيـنا، عـندما يـكون سراف.. والتـباهي.. وغيـرها، يـصبح التخـلص منـها  عادات الـكذب.. وا+    إن 
حاملها على استعداد لتنقية ذاته.. ولخضوعه للنصائح.. والنقد..

 :واطراف التنقية الذاتية هي
a(.الناقد لذاته
b(.ا+طار

 :ضوابط النقد والنقد الذاتي

ية النـقد الـثوري +هدافها، يتـوقف عـلى درجة التزامـها بالـشروط والـضوابط الثـورية، التي   إ ن تحقـيق عملـ
مل ضاد للعـ سSح مـ الى  قد  ية النـ حول عملـ شروط، يـ ضوابط والـ هذه الـ ياب  ها. ان غـ قد فيـ تم النـ جب ان يـ يـ
الثوري. فعندما يصبح النقد هداما + يلتزم بالروابط النضالية، التي تشد ا+فراد الى بعضهم، فانه يعمل
اهاة قد الذاتي مبـ ها وشد ازرها وصيانتها. وعـندما يـصبح النـ ورية بدل ترميمـ عـلى تـقويض اOؤسـسات الثـ
استعدادهم عن  زهو وكبـرياء  في  نون  الذين يعلـ يل، عـندما يمـارسه اOـسؤولون،  وانتـزاعا للتـصفيق والتهلـ
لتحمل اOسؤولية الكاملة عن ا+خطاء، التي وقعوا فيها، والتي يلمحون دائما، بانها كانت رغم ارادتهم، وما
ورية تكـمن في ضرورة ضمان عدم قد الذاتي في الحـركات الثـ قد والنـ ها. ان ضرورة النـ كان يمـكن تSفيـ
اتخاذ موقف منحرف من ا+خطاء ونتائجها. وا+نحراف يكون انانيا ذاتيا، حيث يصر ا+فراد، واOسؤولون
منهم خاصة، على اOكابرة وعدم ا+عتراف بالخطأ والتشبث بانه صواب، وذلك من منطلق تأكيد عصمتهم
ية اهم من مـصلحته رياء الـفرد وحسـاسيته الذاتـ يه كبـ ية من الخـطأ. هذا ا+نـحراف اOـسلكي يـصبح فـ الذاتـ
الحقيقية، التي هي مصلحة الحركة الثورية، بشكل عام. اما ا+نحراف ا+خر فينطلق من الج© والخوف
سؤول ومبــررات تجـعل اOـ اسباب  عن  حث  با�خرين، والبـ صاقه  لى الـ مل عـ سؤولية الخـطأ والعـ من تحـمل مـ
خارج دائرة الفعل اOؤدي الى الخطأ، ان انحراف التبريرية قد يؤدي الى جريمة الصاق اOسؤولية بكبش

فداء هو في الواقع اضعف حلقات الفعل اOؤدي الى الخطأ.

ذاته +نه، قد  توازي اهمـية النـ وضوابطه  قد  شروط النـ ورية تعـطي اهمـية لـ فان الحـركات الثـ ومن هـنا،     
سيفا واما ان يـصبح  يد الحـركة الثـورية،  في  سيفا  اما ان يـكون بـوجود الـضوابط  حدين،  كـسSح ذي 
قد قد والنـ ضوابط ا+سـاسية للنـ الذاتي. ويمـكن تحـديد الـ قد  قد والنـ ضوابط النـ في وجهـها بغـياب  مـسلطا 

 :الذاتي بمايلي
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 اNوضوعية. 1

   إن ضابط اOوضوعية في عملية النقد، يعتمد بشكل اساسي على اOنهج الثوري، الذي على اساسه يتم
في يم الخـطأ اOـسلكي  الذاتي. فتقيـ قد  قد والنـ تم النـ جب ان يـ ورية، وعـلى اسـاسه يـ استنباط النظـرية الثـ
ظروف الذاتـية ضرورة تحـديد الـ جانب. ان  احادي الـ شكليا،  الحـركات الثـورية + يـجوز ان يـكون تقييـما 
تم يم الخـطـ + يـ عدمه. فتقيـ له أو  قد  بل النـ في تقـ أساس  هي  سلك  التي حكـمت اOـ وضوعية،  ظروف اOـ والـ
اعتباطا ودونما دليل أو برهان أو با+عتماد على ا+هواء الذاتية والتحليSت اOبنية على ا وهام والخيال أو
على اOعلومات اOبتــورة أو اOدسوسة أو الحقائق اOجردة. ان اOنهج الثوري، الذي على أساسه يتم النقد،
بت با دلة يبرهن ويثـ اقد ان  ما حـسية، وعـلى النـ قة دائـ قة مـجردة، فالحقيـ الك حقيـ انه لـيس هنـ ما،  ؤكد دائـ يـ
صحة التقييم، الذي يوجهه للخطأ اOسلكي. ان وجود بعض ا+مراض التنظيمية يجعل دوافع النقد تنحاز
 (بعيدا عن اOوضوعية، لغرقها في النزعات الذاتية والفردية. يقول ماو في هذا اOجال اما النقد اOتصف
Lوالريبة وسوء الظن ب ،Lم على عواهنه دون استناد الى ادلة أو براهSبالذاتية داخل الحزب، ورمي الك

. ويؤكد1 )ا+عضاء، فهي كثيراً ما تؤدي الى خصومات غير مبدئية داخل الحزب، وتخرب اOنظمات الحزبية
سبيل في  نا  انه عليـ لى  ية عـ مرض الذاتـ اساليب تـصحيح  يه  وضح فـ الذي يـ جال  في نـفس اOـ ضا   (ماو أيـ
ما مـستندا عن الحـكم عـلى ا+شياء حكـ داخل الـحزب  قد  اشرة النـ ند مبـ اية.. ان نـحترس عـ هذه الغـ يق  تحقـ
Lمه على ا+دلة والبراهSالى التصــورات الذاتية، وان نبعد النقد عن ا+بتذال. يجب على الناقد ان يبني ك

.2 )وان يركز نقده على الجانب السياسي

همية ضابط اOوضوعية، هي ذات اهمية اOنهج في الحركات الثورية. فغياب اOنهج يؤدي الى غياب   إن أ
النظرية اOوضوعية داخل الحركة الثورية، ويعطي مؤشرا على الخلل اOنهجي داخل الحركة، مما قد يؤدي
قد، يـجب ان يعـطي ضابط اOـوضوعية في النـ الى انـحراف اOمـارسة عن خط النظـرية. وان الـحرص عـلى 

اهمية الحرص على مبادىء الحركة الثورية، حيث انه يشكل ضمانة +ستمرارها.

 ا:يجابية. 2

   إن ضابط ا+يجابية في النقد، ينطلق من ضرورة ان يكون النقد داخل الحركة الثورية نقدا بناء، نقدا
من اجل البناء + الهدم، من اجل التصحيح + التخريب. فعندما يوجه النقد الى احد ا+عضاء في الحركة
طي للحـركة ية ليعـ مرة ثانـ وقوف  لى الـ ضو عـ ذلك العـ ساعدة  هدف مـ كون الـ حدد، يـ سلك مـ جة مـ ورية، نتيـ الثـ
الثورية مردودات ايجابية في اOمارسات اOقبلة. و+ يجوز ان يهدف الناقد الى تحطيم اOخطىء، فيشله عن
الذاتي تـعذيبا للنـفس، بحـيث + انه + يـجوز ان يـكون النـقد  في اOـستقبل. كـما  تـأدية أي عـمل ايـجابي 
يأس دموع الـ في  غرق  الى الـ يدفعها  بل  ية،  مل ا+كثر جـدية وا+كثر ايجابـ عا للعـ الذاتي دفـ قد  ها النـ يعطيـ

والندم.

تم اذا تـحول لن يـ هو تحـسL العـمل ورفع مـستواه. وهذا  قد الذاتي،  قد والنـ    إن اOـضمون ا+سـاسي للنـ
 (نقدنا الى تحطيم، ونقدنا الذاتي الى مجرد ندم. + ينبغي ان نسلخ جلدنا فهو + يزال بعد نافعا. وإليكم

ما اريد قوله + ينبغي في مطلق ا+حوال ان نغمض اعيننا عن النواقص. من ا+جرام ان يفكر احدنا لهذا:
162 - - -   ماو اOؤلفات اOجلد ا+ول ص1
163 -  اOصدر السابق ص2
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اسكت.. ا+ انتــقد. وحينئذ من ا+فــضل ان  من الــسهل الكSم،  بالطرائق التالــية لــيس   :ا+عتــبار أو ذاك 
في عينـيه.. عيـني رفـيق.. عيـني شرف.. بكـشف حقيـقي، ونـحن ننـظر مبـاشرة  له بـكل  ينبـغي ان يـقال 
في الطـريق عودة  لم تـستطع الـ فاذا  ضللت.  قد  خاطىء.. لـ في طـريق  صديقي تـسير  يا  انت   :شيوعي 
كل سوف اعـمل بـ شعرك..  من  أشدك  سوف  يدك  من  أخذك  وصل بـ لم اتـ فاذا  أساعدك.  سوف  صحيح  الـ

.3 )امكانياتي +صSحك.. ولكن اذا لم يتم اصSحك فتحمل مسؤوليتك بنفسك. ينبغي عليك ان تبتعد

فا+يجابية  + تقف عند مجرد ان يكون النقد بناء.. ولكنها تصر ان يتم هذا النقد. و+ يجوز ان يكون    
موقف العضو في الحركة الثورية سلبيا من اOسلكيات الخاطئة.. عليه ان ينتقد، وهو ان لم يفعل يكون في
قدا ونا.. نـ ما حنـ قد دائـ كون النـ ية يحـتم ان يـ ضابط ا+يجابـ كن  قد. ولـ الى النـ الذي بحـاجة  مـوضع اOخطـىء 

يشبه Oسات الطبيب للمريض.

يجب علينا... ان نعير اهتمامنا Oبدأين(     :يقول ماو 
 ( ).أولهما ا+تعاظ با+خطاء اOاضية بهدف تفادي ا+خطاء في اOستقبل:

قاذ اOـريض ان اخـطاء اOـاضي + بد ان تكـشف بدون مـراعاة Oـشاعر:  ( ).وثانيهـما معالـجة الداء بـهدف انـ
ا+فراد، من الضروري تحليل ونقد ما حصل في اOاضي من ا+شياء السيئة باسلوب علمي، حتى يمكن

ا+تعاظ با+خطاء اOاضية" اداء العمل في اOستقبل بحذر وترو اكثر وبصــورة أجود. وهذا هو اOقصود من 
بهدف تـفادي ا+خـطاء في اOستقبل ولكن هدفنا من كشف ا+خطاء ونـقد النـقائص هو انـقاذ اOريض، +"

يه. تمـاما كـهدف الـطبيب في معالـجة الداء. ان الـشخص اOـصاب بالتـهاب الزائدة الـدودية ينـقذ ا+جـهاز علـ
عندما يزيل الجراح تلك الزائدة. وطاOا كان مرتكب ا+خطاء + يخفي داءه خوفا من العSج، + يصر على
اخطائه حتى تزمن ليستحيل عSجها. بل كانت له رغبة صادقة خالصة في العSج، في اصSح اخطائه،
فانه يجب ان نرحب به ونعالج داءه حتى يصبح رفيقا جيدا. و+ يمكننا النجاح في عSجه ابدا اذا اندفعنا
الى توجيه النقد الSذع له للتنفيس عن سخطنا عليه. وعلى اOرء عند معالجة داء أيديولوجي أو سياسي،

قاذ" هدف انـ الداء بـ جة  من مـوقف معالـ يه ان ينطـلق  بل علـ صرفات الفـظة عـلى ا+طSق.  الى التـ جا  ا+ يلـ
( .4اOريض +ن هذا هو ا+سلوب الوحيد الصحيح والفعال"

ها التي تحاربـ من ا+مراض  هي  هم،  قد ا�خـرين انتقـاما منـ الرد عـلى نـ صيد ا+خـطاء، ومحـاولة     أن تـ
الذاتي. ان في النــقد والنــقد  ضابط ا+يجابــية  سلبية. يحاربــها  الحــركات الثــورية، +نــها تعــتبر مــواقف 

ممارسات ا+عضاء للنقد من منطلقات واعتبارات شخصية، تعتبر خروجا عن مفاهيم الحركة الثورية.

 اNحتوى. 3

   ( إن حرية ا+نتقاد شيء رائع، بيد انه بعد موافقتنا على ذلك، فليس من الخطيئة بشيء ان نحن اعرنا
.5 )اهتماما Oحتوى ا+نتقاد

   إن ضابط اOحتوى للنقد والنقد الذاتي يؤكد ضرورة تناول النقد للقضايا ا+ساسية ول¬خطاء اOسلكية،

103 -   كيرون سيرجي مقا+ت وخطابات مختارة ـ ص3
65 -    ماو اOختارات ـ اOجلد من  ص4
442 –  ص31 - -   لينL ا+عمال الكامنة جزء5
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التي تتعارض مع النظرية ا+ساسية للحركة الثورية، وليس ا+هتمام باOسلكية الفردية، التي + تمت بصلة
ـقات في الحــركات الثــورية منطلـ التي تــشكل  للخــطوط الجماهيــرية والسيــاسية والتنظيمــية والعــسكرية، 

اساسية للنقد والنقد الذاتي.

الدوافع لى  مدا عـ قد معتـ ما ان النـ ورية. كـ في الحـركات الثـ ولة  ير مقبـ ية غـ قد، عملـ اجل النـ من  قد     إن النـ
الذاتية أو الفردية، بكل ما تحمله هذه الدوافع من ا+ضرار في الحركة الثورية، تقود النقد الى ان يكون
بدون سواء. عـندما تـسمعون نـقدا كـهذا.. نـقدا  حد  وسيئـاً للنـاقد واOنـقود عـلى  من أي محـتوى   (خالـيا 
قد انه  قد جـرحت أو  قد  قدم النـ رياء مـ كانت كبـ ما اذا  شوا عـ رسوا.. فتـ قد. احتـ اجل النـ من  قدا  محـتوى. نـ

. 6 ) استثير

   إن اهتمام ضابط اOحتوى باOسائل ا+ساسية، يشكل حماية من ا+نحدار الى مستوى النقد الرخيص.
 (والى ا+بتذال وا+لتفات الى اOسائل التافهة على حساب اOسائل الهامة.. يقول ماو، ينبغي ا+شارة الى
قدهم باOـسائل في نـ نون  رفاق + يعتـ وهي ان بـعض الـ داخل الـحزب.  قد  اخرى بخـصوص مـسألة النـ طة  نقـ
قد اية الرئيـسية في النـ مامهم في اOـسائل البـسيطة، وهم + يفهـمون ان الغـ كل اهتـ كبرى، بل يحـصرون  الـ
ما يتعـلق بالعيوب الشخـصية فS داعي الى توجيه ية. اما فيـ اسية والتنظيمـ نبيه الى ا+خـطاء السيـ هي التـ
الى ا+خــطاء السيــاسية هذه العــيوب + تــمت بــصلة  كانت  ذلك اذا  الى الــرفاق بــسببها،  كثيرا  ـلوم  الـ
مام قد، فـسيتركز كل اهتـ ية، حتى + يكـونوا في حـيرة من امـرهم. ثم انه اذا تفـشى مـثل هذا النـ والتنظيمـ
هة، ابا شديد الـحذر من ا+مور التافـ داخل الـحزب عـلى النـقائص الـصغيرة. وعـندئذ سيـصبح كل واحد هيـ

. 7 )وينسى مهمات الحزب السياسية وهذا امر شديد الخطر

   إن ضابط اOحتوى في النقد، يبعده عن ا+غراق في الشكل، على حساب اOضمون، ولكن ذلك الضابط
قد ا+نحـرافات وضرورة نـ اسية  واضيع السيـ ية اOـ قد. ان اهمـ قات النـ مه لSمور Oنطلـ يـجب ان يخـضع بتقييـ
مور من ا+ستــشراء. ان ا+ عن ابــسط العــيوب التنظيمــية ومنعــها  عن الكــشف  فيــها، يــجب ان + يلهيــنا 
التنظيمـية واOتعلـقة بـخط الجـماهير خـاصة، يـجب ان تعـطي اهتمـاما بالـغا +ن التغـاضي عنـها يحولـها
سلكيات ورية وجـودها. كـما ان اغـفال ا+خـطاء واOـ قد تكـلف الحـركة الثـ الى مـشاكل مستعـصية  بالتراكم 
يوبهم. ان من نقائـصهم وعـ ورية عـلى التخـلص  في الحـركة الثـ اما، + يـساعد ا+عـضاء  فا+ تـ الشخـصية اغـ
ظره لخـصلة فت نـ احد ا+عـضاء ولـ الى  فالتوجه  قدة..  سلكية اOنتـ باختSف اOـ لف  قد يـجب ان يختـ شكل النـ
سيئة أو مسلكية شخصية معيبة فيه + يحب ان يتم بنقد مرتفع أو صاخب.. ان شكل النقد الهامس يلعب

دورا فعا+ في التوجه الى اOسلكيات ذات اOحتوى الشخصي.

 التوقيت. 4

   قد يتحول النقد البناء اOخلص الى نقد مدمر هدام، اذا ما وجه في الوقت غير اOناسب، حيث ان اهمية
سجل ها ويـ قد لـ يوجه النـ يرى العـضو ا+خـطاء فـ ما ان  يس مهـ لذاته. لـ يس  غايته ولـ قه لـ من تحقيـ بع  قد تنـ النـ
ير قد تغيـ ضمن للنـ التي تـ ضوابط،  افة الـ بار الخـضوع لكـ أخذ بعـL ا+عتـ وريا.. هـكذا.. دون ان يـ فا.. ثـ موقـ
اOوقف الخاطىء + مجرد تسجيله. ان ضابط التوقيت وفعاليته يحتاج الى معرفة عميقة بنفسية ا+عضاء،

442 -  ص31 - -   لنL ا+عمال الكاملة جزء6
163 ،162 - - -   ماو اOختارات اOجلد ا+ول ص7
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الذين يوجه اليهم النقد، كما وان هنالك قواعد عامة لضابط التوقيت، يشترك فيها غالبية البشر. ان تحقيق
كل ضوابط النقد، بحيث يكون موضوعيا أيجابيا وذو محتوى وفي اOجال الشرعي، قد يتحول اذا ما وجه
الى احد ا+عضاء، وهو في حالة نفسية معينة، الى نقد هدام تجريحي قد يستفزه ويجره الى الوقوع في
خطأ اكبر. كما وان نقد اOسلكية الخاطئة مباشرة بعد تنفيذها، وقبل ظهور نتائجها، قد يجر فاعلها الى

 :الدفاع عنها والتشبث بصحتها. ولهذا، فان تحقيق ضابط التوقيت يتم بالتمسك بالقواعد التالية

a(شوء ردود توتر ا+عـصاب ونـ مال  وذلك +حتـ عل أو الخـطأ،  في لحـظة الفـ قد لSعـضاء  يوجه النـ أن + 
فعل سيئة.

b(ذلك من  سة  فس الجلـ في نـ قد،  يه النـ وجه الـ الذي  ضو،  بل العـ من قـ آخر  ضو  قد لعـ يوجه النـ أن + 
العضو، حتى + يبدو النقد وكأنه عملية رد اعتبار أو انتقام، مما قد يخلق حالة استفزاز.

c(أن + يوجه النقد للعضو في وقت يكون فيه مرهقا أو متعبا. ويمكن في حا+ت كثيرة اختيار الوقت
اOناسب با+تفاق مع العضو، وذلك في حا+ت النقد الهامس.

d(وجهOفرد ا يه الـ كون فـ ورية، في الوقت الذي يـ قد الـصاخب داخل الحـركة الثـ أن + توجه حمSت النـ
اليه النقد أو اOنظمة في وضع قد يضيع فيه النقد هباء. كأن يوجه النقد +خطاء مسلكية محددة،

في الوقت الذي حقق فيه العضو أو اOنظمة منجزات وانتصارات كبيرة.
e(ها للنـقد ها تقبلـ أن + يوجه النـقد الـصاخب للعـضو أو اOنظـمة في ظروف نفـسية قـاسية يتـساوى فيـ

مع وجودها، فتضرب اما بالنقد أو بالوجود عرض الحائط، وتكون النتيجة في كS الحالتL مدمرة
للحركة الثورية.

 اNجال. 5

   أين يجوز لSعضاء ان يوجهوا انتقاداتهم...؟ لقد حدد ضابط اOوضوعية وا+يجابية واOحتوى، كيف يتم
وما قد.  تم النـ أين يـجب ان يـ فانه يـحدد  جال،  ضابط اOـ اما  قد.  تم النـ متى يـ توقيت،  ضابط الـ وحدد  قد،  النـ
هذه فان ابـسط  فة،  جا+ت مختلـ قد مـ لى النـ فرض عـ فة تـ الذاتي واطـرافه اOختلـ قد  قد والنـ اشكال النـ دامت 

اOجا+ت هو اOجال الذاتي، حيث يبدأ ا+نسان في محاسبة نفسه وتقويمها بالنقد الذاتي الصامت.

   وبعد ذلك، فان تطبيق النقد الهامس بL عضو وآخر، يتم شريطة ان تربطهما صSت تنظيمية محددة.
من هو  ية  خارج ا+طر التنظيمـ قد  ية. ان النـ ضمن ا+طر التنظيمـ تم ا+  حب ان يـ فع، فS يـ قد اOرتـ اما النـ
يه هذه اOمـارسات من فات، التي تحـاسب عليـها الحـركات الثـورية اعـضاءها، وذلك Oا تـقود الـ اخـطر اOخالـ
شائعاتهم الزاحـفة أخذ  ها ا+عداء، فتـ ستفيد منـ التي يـ والتزوير،  شهير  من حمSت التـ جره  وما تـ سيب،  التـ
اسرار الحـركة الى افـشاء  تؤدي  طر،  خارج ا+ الثرثرة  ورية. ان خـطــورة  في تحطـيم الحـركة الثـ دورها 
الثورية. وان دور اOناضل الحقيقي، هو النضال، وشن الحمSت على كل ا+مراض التنظيمية واOسلكيات
 (الخاطئة، على ان يتم ذلك داخل ا+طر التنظيمية. ان النقد من وراء الظهر بصــورة + مسؤولة عوضا عن
بة وراء ظـهــورهم أو ا+عتـصام ية، والـسكوت امام الـناس والغيـ تـقديم اOقتـرحات الى اOنظـمة بـصــورة ايجابـ
ياد وراء اOزاج الشخـصي ية وا+نقـ بدأ الحـياة الجماعـ عده، وتجـاهل مـ والثرثرة بـ ماع  .8  )بالـصمت في ا+جتـ

وهو مـبدأ اOركـزية في الحـركات الثـورية  مع اOـبدأ ا+سـاسي  التي تتـعارض  اشكال الليبرالـية  من  هو 
الديمقراطية.

 40 - 39 - - -   ماو اOختارات اOجلد الثاني ص8
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مع التي تتــعارض     إن عملــية نــقد الــظواهر اOــرضية اOتفــشية واOعــادية لــخط الجــماهير واOمــارسات، 
وضمن ية،  داخل ا+طر التنظيمـ صاخب  توجه بـشكل  ية والعـسكرية، يـجب ان  اسية والتنظيمـ الخـطوط السيـ
قد ية النـ ية. ان اهمـ ها الداخلـ وسعة وتعميماتـ ها اOـ ها واجتماعاتـ في مؤتمراتـ واحدة  ورية الـ حدود الحـركة الثـ
داخل ا+طر، مرتـبط بأهمـية وجود هذه ا+طر، حـيث ان تفـشي النـقد خارج اOنظـمات يـشلها ويـضعف من
حزب من اعـضاء الـ كبيرا  عددا  الى تجـمع بـشري غـير مـسؤول.. ان   (روابطـها، ويـحول الحـركة الثـورية 
لة لم تفـهم بـعد يمـارسون النـقد خارج الـحزب + في داخـله. والـسبب في ذلك يـعود الى ان العـضوية العامـ
داخل اOنظـمة أو فرق بـL ممـارسة النـقد  انه +  من اجتمـاعات ونحـوها، فتـظن  اهمـية اOنظـمة الحزبـية، 
خارجها، واسلوب التصحيح هو تثقيف اعضاء الحزب، بحيث يفهمون اهمية اOنظمة الحزبية، ويدركون انه

.9 )اذا لزم توجيه النقد الى اللجان الحزبية أو الرفاق، فانه يجب توجيهه في ا+جتماعات الحزبية

161 -160 - - -   ماو اOختارات اOجلد ا+ول ص9
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الفصل العاشر

النقد وا\من الثوري
 :مفهوم ا:من الثوري

   أثناء زيارة Oدرسة حرب العصابات في كوبا، سأل احد القادة الفلسطينيL اOسؤول عن تدريب ا+من
في الكلية، عن ا+سلوب الذي تتبعه الحكومة لتحقيق ا+من. ولم يكن الرد معقدا، فقد أوضح خبير ا+من
قد تــتداخSن مــعا كل منهــما عــلى نظــرية خــاصة..  من، تعتــمد  Sل Lاسلوب الــكوبي ببــساطة، ان هنــالك 

بدرجات متفاوتة.

 :  ويعتمد على ا+مكانيات اOادية، ويستخدم ارقى الوسائل التقدمية وا+جهزة اOتطــورة،ا+سلوب ا ول
كما يقوم باعداد الخبراء اOتخصصL، ويشتري الذمم، ويوقع مصادر اOعلومات تحت الضوابط، وهو بذلك
الدول الدول الــكبرى، خصــوصا  سلوب تمــارسه بــصــورة مطلــقة  وهذا ا+ من اOــادية.  يــكرس نظــرية ا+

الرأسمالية ا+ستعمارية.

ا+سلوب ا�خر  : فهو يعتمد على نظرية ا+من اOعنوي، وهي تطابق مفهوم ا+من الثوري، حيث ان أما
ادواتها الفاعلة، هي الثــورة بكوادرها وتنظيمها وجماهيرها الواعية. وتتناسب فعاليتها مع صSبة التنظيم
تام يا، هو ا+لتزام الـ يا كان أو أيجابـ انة الـروابط النـضالية بL اعضائه. والدافع ا+سـاسي لSمن، وقائـ ومتـ
هو وهذا ا+سلوب  ماعي أو نفـسي.  ضغط اجتـ حت أي  وقوع تـ ادي أو الـ Oيس الكـسب ا ثوري، ولـ بالخط الـ
اOناسب للثــورة، في مراحل نضالها اOسلح. وهو أيضا ا+سلوب ا+نجح، مع تطويره علميا، عند انتصار

الثــورة وانشاء سلطتها الثورية وانتقالها لخوض الثــورات ا+جتماعية والثقافية.

كل قادرا عـلى مواجـهة  من الـثــورة هـرما متـراصا متمـاسكا،  الذي يجـعل  هو  من الـثوري     ومفـهوم ا+
الصعوبات من جهة، وقادرا على الفعل الثوري وتحقيق ا+نتصارات الدائمة من جهة اخرى. وعندما تكون
الدوافع الثورية ا+صيلة، وهي ا+يمان بحتمية النصر وا+ستعداد للتضحية في سبيل الوطن، هي الدافع
لتزام صالة ا+ هي اOـحك الحقيـقي + بالواجب، تـصبح اOمـارسة الفعلـية Oواجـهة اOـهام الـصعبة،  للقـيام 
ثــورة الـوصول الى اهدافهم في التـسلل الى صفوفها واختراق الـثوري، ويصبح من الصعب عـلى اعداء الـ
جاري من ان تـ ثــورة اعـجز  فان الـ اديا،  بالواجب مـ يام  الدافع للقـ كان  اما اذا  ية اOـسؤولة.  ها التنظيمـ مراتبـ
وتباري اعداءها في ا+نفاق الباهظ وتأمL ا+غراءات، التي + يستطيع مقاومتها ا+ الثوري الواعي اOلتزم.

   تتحكم في ا+من الثوري نفس اOفاهيم ا+ساسية، التي تتحكم في الثــورة، وتخضع بذلك نظرية ا+من
الثوري الى اOعطيات النظرية والعملية، التي تفرضها النظرية الثورية لتغيير الواقع الفاسد. وتشكل الثــورة
وهو تحـرير حـالة امنـية متكامـلة، تـتداخل فيـها اOهـمات الوقائـية وا+يجابــية، لتحقـيق الـهدف ا+سـاسي، 
ا+رض، وتحقيق امن الوطن واOواطنL، وتحريرهم من التشرد وا+ستغSل. ان حالة ضياع ا+من الوطني
قوى، التي تـسلب اOواطنL حريتـهم وارضهم ية، هي التي تدفع الطSئع الثـورية للتـصدي للـ والحـرية الوطنـ
وعزتهم وحقهم الشرعي في العيش بسSم. وعمليات ا+من الثوري تبدأ مع بداية التفكير بالثــورة، وتتبلور
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أساس هدف عـلى  حدد ا+سلوب لتحقـيق الـ ثم تـ وضوح،  هدف بـ حدد الـ التي تـ ورية،  مع تبـلور النظـرية الثـ
ية ا+منـية ميكانيكـيا، وتـصبح الخـطوات ا+سـاسية ثــورة، تـبدأ العملـ قة الـ Sيل العلـمي للـواقع. وبانط التحلـ

للثــورة هي خطوات ا+من الثوري.

كل اOـصاعب لة  يره متحمـ اسد وتـسعى لتغيـ واقع الفـ ورية تتـصدى للـ التي تجـعل الطSئع الثـ الدوافع،     إن 
ومستعدة لتحـمل اقسى الـظروف وتـقديم كل التضحيات، تنطلق من الشعور الوطني بضرورة التغـير أو+،
اعداء. اصدقاء ولـها  فراغ. لـها  في  من ايمانـها اOطـلق بحتمـية انتـصار الـثــورة. والـثــورة + تنـاضل  ثم 
و+عدائها اصدقاء. وهنـالك من يقـفون معها تارة وفي الحـياد تارة اخرى، وقد يقـفون الى جانب اعدائها،

اذا اقتضت مصلحتهم ذلك. هذه اOعادلة توضح اطراف الصراع.

اهدافه، بمـنع ريد تحقـيق  عدو يـ اهدافه. والـ من تحقـيق  عدو  ريد مـنع الـ اهدافها، تـ ريد تحقـيق  ثــورة تـ    الـ
الثــورة من تحقيق اهدافها. وكل خطوة للعدو، نحو تحقيق اهدافه، تقابلها خطوة من جانب الثــورة Oنعه أو
لتعطيله. قد تنجح خطوات الثــورة، وقد تفشل، ولكنها تعمل، ويجب ان تظل مستمرة في العمل. وكل خطوة
جح خـطوة وقد تنـ ها.  ها أو لتعطيلـ عدو Oنعـ جانب الـ من  ها خـطوة  اهدافها، تقابلـ يق  ثــورة لتحقـ جانب الـ من 
عدو لم من الفـشل وتـستمر. والـ ها تتعـ ثــورة قد تفـشل مرارا، ولكنـ ها. والـ عدو في تعطيلـ وقد ينـجح الـ ثــورة  الـ
يق أي من تحقـ ثــورة  نع الـ افة جـهوده Oـ هو يعـطي كـ ولذلك فـ شل،  كرار الفـ استعمارية + يتحـمل تـ كمؤسـسة 
سيرة ركائز Oـ أولى الـ هذه  ورية.  صحة النظـرية الثـ هو  ثــورة،  جاح للـ يات النـ حدد امكانـ ما يـ جاح. ان أول  نـ

الثــورة. والنظرية الصحيحة تفرز حتما نظرية امنية صحيحة.

   والخطوة ا ولى للثــورة تبدأ با+ستقصاء والدراسة، يعني اOعرفة، وهذه أولى عمليات ا+من بدقة جمع:
اOعلومات عن العدو وتحركاته، في الزمان واOكان، نقاط الضعف والقوة، عنده وكيف يمكن انهاؤه.. وبأية

قوى.. ومن أين ومتى يجب ان تبدأ عملية ا+من الهجومية.

   إن عملية انطSق الثــورة اOسلحة في أي مكان، + تكون نتيجة لردة فعل. ان قيمتها تنبع، من انها فعل
في الواقع الفاسد بكل مكوناته، ولذلك فهي + تتبلور وتتحول الى قوة ميكانيكية ا+ بعد تفهم الواقع تفهما
كامS، وا+ بعد ان تحدد ا+دوات الحقيقية القادرة على تغيير الواقع. فخطوة ا+ستقصاء والدراسة، التي
هي أولى الخطوات ا+ساسية للثــورة، هي أولى الخطوات في عمل ا+من الثوري. وتقتضي هذه الخطوة
ية والـسلبية واقع بـكل معطـياته ا+يجابـ يم الـ ثوري في تقيـ يا نـفس اOقتـضى. فـهي تـحدد اOنـهج الـ وريا وامنـ ثـ

لصالح القوى أو ضدها.

رفة قوته ية صراع بـL قوى الخـير وقوى الـشر. والذي يحـقق ا+نتـصار، هو ا+قدر عـلى معـ    الـحرب عملـ
وقوة الخصم. ولذلك كانت، ومنذ وجد الصراع على ا+رض، معرفة العدو هي أولى مهمات الثــورة. وهذه
اOعرفة هي عملية امنية تتطلب دراسة واستقصاء واقع العدو البشري وا+قتصادي والعسكري والنفسي،
ثــورة اOـسلحة، خـاصة عدو. ان الـ ضعف الـ واستخSص نـقاط  وطبيـعة التناقـضات بـL فئـاته ومؤسـساته، 
ثــورات التحرر الوطني التي تجابه قوى استعمارية استيطانية متفوقة تكنولوجيا وماديا وتدريبا.. تستخدم
اسلوب حرب العصابات، التي هي في الواقع عمليات امن هجومي محدودة، تستهدف دائما نقاط ضعف
العدو، وتحاول ان تتمتع بمبادىء الحرب ا+ساسية، اOباغتة، واOفاجأة، وا+قتصاد بالقوى.. الخ.. وهذا +

يتحقق ا+ باOعرفة الكاملة عن العدو.
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   إن معرفة العدو وحده + تكفي، ولكن اOهم ان تعرف الثــورة وتحدد قواها تحديدا صحيحا، دون اغراق
في اOبالغة، وخداع النفس.

   إن قوة الثــورة الحقيقية تنبع دائما من انها تمثل خط الجماهير وطموحهم، ولذلك فان قدرتها الحقيقية
تنبع من قدرتها على استيعاب الجماهير معها وحولها. ويتطلب منها ذلك ان تكون ا+دوات الثورية طليعة
حقة، وقادرة على تحقيق ا+تصال بالجماهير، وخلق أم¨ الروابط بL الجماهير والثــورة من خSل تعميق

مفهوم الوعي الثوري عند الجماهير عن طريق الطSئع اOنتقاة من ابناء الشعب.

   إن عملية ا+ستقصاء الذاتي ومعطياتها، هي التي تبلور النواة الثورية، وتجعل ا+لتفاف حولها ونموها
يتم بصــورة ايجابية وسليمة. وصراع العدو اOحتل يحتاج الى القوة ومعرفة استخدامها كيف ومتى وأين.
فراد وربطـهم أكان الـهدف استقـصاء ا+ سواء  وهذا يتطـلب ان تـتم عملـية ا+ستقـصاء بـحرص وفاعلـية، 
بالثــورة، أو تحديد مكانهم في معادلة الصراع. أو اذا كان اOستقصى عنه منظمات جماهيرية أو سياسية
أو نقابية. أو اذا كان الهدف هو معرفة ارض الصراع، وكيف يجب ان يكون الثائر الحقيقي على معرفة

كاملة بكافة اOناطق وا+ماكن، التي تتطلب عملية النضال ان يتواجد فيها.

التي ها الخـطوة،  في انـ من  ثــورة، تكـ من خـطوات الـ أولى  فاعليته كخـطوة  ومدى  صاء  ية ا+ستقـ    إن أهمـ
ستفرز من الجماهير افرادا يتسلمون مسؤولية ثورية الى جانب الطSئع. واذا اختارت الطSئع رفاقها في
من كون  شلها. ويـ بذور فـ لت  قد حمـ كون  ثــورة تـ فان الـ ورية،  ير ثـ وروابط غـ اسس  لى  ويا، أو عـ ضال عفـ النـ
Sاص ني  قاء اOبـ في ا+نتـ بدأ ا+سـاسي  هورين. ان اOـ ثوريL متـ ما بـ سوا بطSئع وانـ هم طSئع، ليـ ادعوا انـ
على ا+ستقصاء يحدد، بان على اOناضل أ+ يختار لتحمل أعباء النضال معه.. إ+ من يثق بأنه قادر ان

يحل محله. ان نظرية البديل هي التي تجعل ا+نتقاء صعبا وا+ستقصاء حريصا، والنتيجة ايجابية.

هو التــفاف حول الطSئع الثــورية، + يــتم نتيــجة التــفاف عــفوي أو شخــصي، وانــما     إن النــمو الــثوري 
ـادءها ـها ومبـ ـثــورة ومنطلقاتـ اهداف الـ والتي تــحدد  التي تطرحــها الطSئع،  ـورية،  ـباط بالنظــرية الثـ وارتـ
ماهير من الجـ التي تـجذب  وهي  عض،  ثوريL بعـضهم ببـ ربط الـ التي تـ هي  ورية  رية الثـ وأسلوبها. ان النظـ
للثــورة اقدر ا+فراد وعيا واستعدادا للتضحية وايمانا بحتمية النصر. وخطوة ا+ستقصاء والدراسة تتداخل
صراحة، طرح للجـماهير، وبـ الذي يـ توجيه اOعـنوي  وهي التوعـية والـ ثــورة  ية للـ مع الخـطوة ا+سـاسية الثانـ
نظرية الثــورة في العمل من اجل الجماهير. وذلك من اجل ا+نتقال الى الخطوة ا+ساسية الثالثة للثــورة،
وهي اهم خطوات انتقاء ا+عضاء اOؤمنL وربطهم وخلق التنظيم الثوري القادر على مواجهة القوة اOعادية

وتحقيق اهداف الثــورة والجماهير.

فاح وهي الكـ في الـصراع  ية  ية وفاعلـ اجل الخـطوة ا+كثر اهمـ من  تم  سليحه يـ وتدريبه وتـ ناء التنظـيم     وبـ
الى رؤوس توجيه نــيران بــنادقه  الى  اOــسلح. وعــندما يتــحول التنظــيم بثقــله الــثوري السيــاسي الفــاعل 
ثــورة صحيح. والـ ها الـ أخذت طريقـ قد  كون  ية تـ ية الحـسم الحقيقـ فان عملـ سي وا+سـاسي،  ناقض الرئيـ التـ
عندما تطلق رصاصتها ا ولى تستنفر كل اعدائها بصــورة جنونية، وتصبح خطواتها محسوبة وتحركاتها
مدروسة ومرصودة من قبل العدو، ويصبح اOسلك الخاطىء لSفراد نقاط ضعف ينفذ منها ا+عداء، الذين
ية وتأكـيد وتعمـيق مفـهوم اOـسكلية كل اOـسلكيات التخريبـ ضبط  ية  ورية. ان عملـ همـهم افـشال الحـركة الثـ
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الذي يعطيـها الفعالـية وهو  يؤمن للحـركة درعـها الحـصL وقائـيا،  الذي  هو  الثـورية للمـسيرة النـضالية، 
وا+نجاز ا+يجابي.

يق يدة لتحقـ ضمانة اكـ هو  سؤولة  ير اOـ خاطئة وغـ سلكيات الـ في محـاربة اOـ الذاتي  قد  قد والنـ    إن دور النـ
افة ورية في كـ قد الذاتي في تأكـيد اOـسلكية الثـ قد والنـ ورية، ان دور النـ ية لحـياة الحـركة الثـ اية الداخلـ الحمـ
قدرات الحـركة الثـورية عـلى مواجـهة مهامـها النـضالية وانجـازها بفعالـية ضمانة لتـصعيد  هو  اOـجا+ت 

قصوى، الى جانب ان اOسلكية الثورية هي التي تعري باستمرار كل اOسلكيات الخاطئة داخل الحركة.

   إن تعميق مفهوم النقد والنقد الذاتي عند اعضاء التنظيم الثوري، يجعل العضو متحفزا بصــورة دائمة
+كتشاف ا+خطاء ومحاربتها، وكما يجعله يشعر انه دائما امام اعL اOناضلL، الذين يحصون عليه كل
تحرك خاطىء. وعندما يصبح للتنظيم الثوري اعينا يقظة تدرأ عن الحركة الثورية كل ا+خطار الناتجة عن
في اOهــمات الوقائــية أو اOهــمات سواء  طر التنظيمــية أو خارجــها،  داخل ا+ سواء  اOــسلكيات الــخاطئة، 
عة قد اعـطى لSمن دفـ الذاتي  قد  قد والنـ كون النـ قد تحـقق، ويـ كون  ثوري يـ هوم ا+من الـ فان مفـ ية،  ا+يجابـ

الصدق في تحسس الواقع واستقصائه.

   إن أخطاء الحركة الثورية وعيوبها، هي عمليا نقاط ضعف فيها. وبما ان مهمة ا+من الثوري هي حماية
الحركة الثورية وعدم الكشف لSعداء عن نقاط ضعفها، فانه يبدو و ول وهلة ان هنالك تناقضا بL ا+من
لتزم النـقد والنـقد الذاتي بالـشروط الـثوري والنـقد والنـقد الذاتي. وفي الحقيـقة، ان التـناقض وارد، اذا لم يـ
طر الثـورية أو داخل ا+ سواء  الى تجـريح وتـشهير وتحطـيم  ورية، +نه عـندما يتـحول النـقد  ضوابط الثـ والـ
مة خاطئة وتـصبح مهـ سلكيات الـ هذه التـصرفات واOـ ثل  ضبط مـ ثوري تـصبح  مة ا+من الـ فان مهـ خارجـها. 
الحركة الثورية نقد مثل هذه الظاهرة ومحاربتها. ولكن اOغا+ة في تأكيد التناقض بL ا+من الثوري والنقد
رهاب الفــكري عــلى الى خــنق النــقد وكــبت ا�راء والحــريات وممــارسة ا+ تدفع البــعض  الذاتي  والنــقد 

اOناضلL في الحركة الثورية.
   فتنتشر فيها ظواهر خطيرة لخنق النقد بحجة اOحافظة على امن الثــورة.

 :ومن هذه الظواهر ما يلي

  :الظاهرة ا:ولى
التي يـجب التـستر عليـها سرار،  وضع عـيوب الحـركة واOـسلكيات الـخاطئة +فـرادها مـوضع ا+ وهي     
من ا+طSع عليـها ومعرفتـها. ان تـصور البـعض ان عملـية النـقد عداء يـستفيدون  وكتمانـها، بحـجة ان ا+
نا ومـسلكياتنا الـخاطئة +عدائنا، ومن ثم تـساعدهم عـلى ثوري وتكـشف عيوبـ قد الذاتي تـضر با+من الـ والنـ
قاط الـضعف. ان لى نـ عرف عـ من خSل التـ وضربنا عـسكريا  يا  واضعافنا تنظيمـ ريا.  نا جماهيـ شكيك فيـ التـ
هذا اOفـهوم الـخاطىء، للعSقة بـL ا+من الـثوري والنـقد والنـقد الذاتي، ينـبع من عدم الفـهم الواعي Oفـهوم

ا+خطاء.. ومفهوم ا+سرار.

   إن إحدى مهام ا+من الثوري، هي اOحافظة على ا+سرار وكتمانها وعدم السماح بتسربها، وهذا يعني
رفة لق ان اOعـ من منطـ واحدة،  ورية الـ ركة الثـ ضمن الحـ حتى  ها،  امل بـ اطار التعـ خارج  عدم كـشفها +حد 
ها، وهذا لة ا+خـطاء كا+سرار يعـني عدم كـشفها، والتـستر عليـ يـجب ان تـكون عـلى قدر الحـاجة. ان معامـ

يعني استمرارها واستفحال شرورها.
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   إنه ليس من شك ان العدو قد يستفيد من التعرف على عيوب الحركة الثورية واخطائها، ولكن استفادة
ها عـلى تـصحيحها. ناهـيك ثــورة من تعرفـها عـلى اخطائـها وعملـ الـعدو + تـقاس اذا ما قــورنت بـاستفادة الـ

عن الخطر الذي يلحق بالحركة الثورية ان هي تسترت على هذه ا+خطاء.

 :الظاهرة الثانية

   وهي الخوف من النقد، بحجة انه يضعف من هيبة القيادة ويقلل من احترام ا+عضاء والجماهير لها.
عرض من اجـله تـ هؤ+ء ا+فراد  وجد  الذي  هدف  فوق الـ ضع ا+فراد واخـطاءهم  التي تـ ظاهرة،  هذه الـ ان 
خط ضمن  ـثــورة وتــصعيدها  استمرارية الـ هي  من الــثوري  الدمار. ان مهــمة ا+ الى  فراد والــهدف  ا+
الجماهير والنظرية الثورية. وان النقد الذي يوجه الى اشخاص القادة ومسلكياتهم خارج حدود ا+نضباط
 .الثوري والشروط والضوابط الثورية هو ما يحاربه ا+من اما خنق النقد بحجة اOحافظة على هيبة القادة،
فان القيادة ان اخطأت ستجد من يبرر لها خطؤها أو يتستر عليه، أو يضرب بيد من حديد كل من يحاول
Lوفرديـ Lقادة الى ذاتيـ التـطاول عـلى نـقد اOـسلكيات الـخاطئة للقـيادة. وتـكون النتيـجة ان يتـحول بـعض الـ
ثوري عن الـخط الـ حراف  الى ا+نـ قد يجـرهم  ما  من الخـطأ مـ  Lهم معـصوم قدون انـ رؤوسهم، ويعتـ بون  يركـ

للحركة واعتبار نقد هذا ا+نحراف اضعافا لهيبة القيادة.

   إن ا+من الثوري لم يوجد لحماية ا+فراد، وانما لحماية الحركة وخطها السياسي والتنظيمي والعسكري
من ثــورة  امن الـ ية لحمـأية  ساعد ا+كثر فعالـ الذاتي هـما اOـ قد  قد والنـ خط الجـماهير. وان النـ وارتباطـها بـ

ا+نحراف عن هذه الخطوط.

   إن النقد +ضعاف هيبة القيادة هو عمليا ضد امن الثــورة، ولكن النقد Oساعدة القادة.. واOسؤولL هو
تحقيق وتجسيد +من الثــورة.

 :الظاهرة الثالثة

ضالية ها النـ من اهميتـ يل  ورية وتقلـ ضعف الحـركة الثـ يدل عـلى  الذاتي  قد  قد والنـ عض ان النـ قد البـ    يعتـ
ويعرضها +ن تكون لقمة سائغة للحرب النفسية التي يشنها عليها اعداؤها، ويفقدها اعضاءها وكوادرها
ناء عة البـ كن طبيـ عارض. ولـ في كـفتي التـ قد  ثــورة والنـ امن الـ من جـديد  ضع  هم يـ هذا الفـ رها. ان  وجماهيـ
الثوري الحققي للحركة اOلتزمة بنظرية ثورية صحيحة يؤكد دائما، ان ممارسة النقد والنقد الذاتي + تدل
 (مطلقا على ضعف الحركة الثورية، بل تؤكد قوتها وشجاعتها وتعمق ثقتها بنفسها وثقة الجماهير بها. ان
مسلك الحزب السياسي تجاه أخطائه هو احد اOقاييس ا+كثر اهمية وا+كثر ضمانا للحكم فيما اذا كان
هذا الحزب جديا، واذا كان يقوم حقا بواجباته تجاه طبقته والجماهير العاملة. ان يعترف الحزب صراحة
بخطئه وان يكتشف السبب ويحلل الوضع الذي ادى له، ويعالج بانتباه الوسائل +صSح هذا الخطأ. هذه
ثم ومن  له القـيام بواجـباته وتربـية وتعلـيم الطبـقة  يدعي بالنـسبة  ما  وهذا  سمات الـحزب الـجدي.  هي 

.1 ) الجماهير

ما ورية، مـ ها الحـركة الثـ تع بـ التي تتمـ مة،  قوة العظيـ صريح لSخـطاء يظـهر الـ الذاتي الـ قد  قد والنـ    إن النـ
يعمق فيها مفهوم ا+من الثوري ويؤكد النقاء السياسي والدقة التنظيمية والكفاءة القتالية وهذه كلها طريق

الضمانة للنصر.
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