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قواعد ا,سلكية الثورية
في ا,جال التنظيمي

كون ها ان تـ هذا ا3ساس، يتطـلب منـ ارساتها عـلى  عة وممـ ورية لـصفة الطليـ ان اكتـساب الحـركة الثـ
كوين ناء والتـ صلبة البـ طة  مة مترابـ كون منظـ ماعي أو3ً، وان تـ طور ا3جتـ وقوانQ التـ اسي  واقع السيـ ية للـ واعـ
يا. ان اهمـية التنظـيم في الحركات يشد اعضاؤها بعـضهم بعضا بـوثائق من اYـبادئ واYـفاهيم الثـورية ثانـ
الثورية ليست بحاجة الى توضيح. ولكننا يجب ان نركز على اYفهوم الحقيقي Yعنى التنظيم الثوري... ان
مواجهة القوى اYعادية للجماهير، والتي تستغلها.. وتغتصب حقوقها، تتطلب من طليعة الجماهير ان تكون
عداء الـثــورة. ان متـانة الـروابط ة 3 YؤYتوجيه الـضربات ا رأس الحـربة الحـديدي اYتمـاسك، الـقادر عـلى 
من جـهة مع الجـماهير  باطه  وصtبة ارتـ من جـهة  صtبة التنظـيم  ضمن  Q اعـضاء الحـركة تـ التنظيمـية بـ
ها وعدم ا3لتزام بـ ها  ها ويـصبح تجاهلـ واعد يتطـلب التمـسك بـ اسس وقـ لى  مد عـ يم يعتـ ناء التنظـ اخرى.. فبـ
انحرافا عن الخط التنظيمي الثوري وتدميرا للحركة الثورية بكاملها.. ان اهمية الحركة الثورية 3 تتوقف
على عدد اعضائها، وانما على درجة التنظيم والترابط بينهم أو3.. وعلى قدراتهم الذاتية وطليعتهم ووعيهم
ثانيا. وعلى تمثيلهم لخط الجماهير وقيادتهم لها ثالثا. ان البناء التنظيمي على ا3سس والقواعد التنظيمية
انه يعـطي للمجمـوعة ارادة مـوحدة رات، حـيث  Yقوة التجمـيع العـفوي عـشرات ا والتمـسك بـها، يـضاعف 
قوى لة واYوجـهة لكـافة الـ هذا، فان الطـاقة ا3سـاسية الفاعـ كامله. ولـ ثوري بـ ها الطليـعة ارادة للمجتـمع الـ تحولـ

الثورية تتمثل بالتنظيم الثوري الذي تزداد طليعته بازدياد صtبته ومتانة بنيانه الداخلي.
الذاتي ورية والجـماهير، 3 تتحـقق ا3 بخـلق التtحم  Q الحـركة الثـ قي بـ ية التtحم الحقيـ ان امكانـ
سلكية واعد اYـ حدد قـ الذي يـ الداخلي،  ظام  الدائم بالنـ وذلك بالتمـسك  سليمة  أسس  لى  ورية، وعـ ركة الثـ للحـ
اشكال التنظــيم اYختلــفة نتيــجة الــظروف واYهــمات اYتغــيرة. ان في  قات  tعــضاء وطبيــعة العtالثــورية ل
موا ية صحية ونـ ورية حـياة داخلـ ورية في اYـجال التنظيـمي، يـضمن للحـركة الثـ التمـسك بقـواعد اYـسلكية الثـ
صحيحا لكــافة اYهــمات.. وحــيث ان ا3نظــمة الداخلــية للحــركات الثــورية تعــطي سليما وتنفــيذا  تنظيمــيا 
فان مجـمل حـياة الحـركة الثـورية يرتـبط بأسـاسيات النـظام اهتمـاما خـاصا للقـواعد ا3سـاسية للتنظـيم، 
الداخلي.. ان ظام  ية اYلحـقة بالنـ لوائح التنظيمـ ضمنها الـ التي تتـ صيtت،  افة الفرعـيات والتفـ الداخلي وبكـ
فانهم يـحافظون عـلى كـافة الخـطوط الثـورية بالتزامهم بقـواعد اYـسلكية الثـورية،  اعـضاء الحـركة الثـورية 
ياتهم قـواعد التنظـيم، وذلك بتـصديهم الدائم لـكل فة، ويـطورون بمـبادراتهم وفعالـ للحـركة في اYـجا3ت اYختلـ
انواع ا3مراض اYستفحلة في اYجتمع، والتي يحاول اعداء الثــورة تسريبها الى صفوف التنظيم الثوري.
ولهذا، فان التمسك الدائم بقواعد اYسلكية الثورية، التي تحكم طبيعة العtقة بQ اعضاء التنظيم الثوري،
Qقوان واعد دور الـ هذه القـ عب  الى بـعض. وتلـ مي بعـضها  هرم التنظيـ نات الـ شد لبـ الذي يـ شكل ا3سمنت  يـ
بذلك وهم  بالتنظيم باختــيارهم،  كانت تفوقــها اهمــية، 3ن ا3عــضاء يرتبــطون  في اYجتــمع، وان  العــامة 

يوافقون على ان يخضعوا للقوانQ والقواعد التنظيمية بمحض ارادتهم.
ـورية، ـها الثـ ـربط الجــماهير بطليعتـ التي تـ قة  tـاهدين لفــصم الع ـلون جـ اعداء الجــماهير يعمـ ان 
ويستخدمون شتى الوسائل وا3ساليب لعزل الثــورة عن الشعب. ويدرك اعداء الثــورة اهمية تحقيقهم لهذا
دامت ما  عن الجـماهير،  ورية  عزل الحـركة الثـ تم  من الـسهل ان يـ انه لـيس  يدركون أيـضا  هم  هدف. ولكنـ الـ
الحركة الثورية بخطوطها الواضحة تجسد طموح الجماهير وغاياتها. ولهذا، فان القوى اYعادية تركز على
داخل التنظـيم، وامراض تتفـشى  شروخ  احداث  بان تـحاول  وذلك  صميم،  في الـ ثوري  ضرب التنظـيم الـ
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فتجعل ممارسات اعضائه اليومية منفرة للجماهير ومتناقضة مع مصالحها واهدافها ومنحرفة عن قواعد
اYسلكية الثورية في اYجال الجماهيري والتنظيمي على حد سواء.

ـريـاً وسيــاسيـاً، قدرة الحــركة جماهيـ ـورية، يــشل  لتزام بقــواعد اYــسلكية الثـ ان خــطــورة غــياب ا3
 ..ويجعلها اعجز من ان تؤدي مهماتها القتالية ومع غياب هذا ا3لتزام، تتأصل في الحركة الثورية امراضا
حو سير نـ عن الـ كون  ما تـ عد  صبح ابـ ها تـ ية، مـما يجعلـ صراعات الداخلـ في الـ ها  ها أو 3لهائـ تكـفي 3نهائـ
من وما تتـضمنه  ية  لوائح التنظيمـ الداخلي والـ ظام  فان ا3لتزام بالنـ هذا،  له. ولـ من اجـ قت  الذي انطلـ الـهدف 
قواعد للتنظيم، يشكل الضمانة الحقيقية 3ستمرار الثــورة حتى النصر. وقواعد اYسلكية الثورية في اYجال
ها الـسد، الذي يحـمي الحـركة من تـسرب امراض اYجتـمع. ومعـظم ها تـشكل بمجملـ التنظيـمي كثيرة، ولكنـ
هذه القواعد يشكل الضمانات السلمية للعtقات التنظيمية، وبعضها يشكل الصفات ا3ساسية، التي يجب
ان تتوفر في العضو الحركي، ليكون قادرا على تحقيق القواعد ا3ساسية. وتوضيح هذه القواعد وشرحها
لـيس الـهدف مـنه معرفتـها، وانـما العـمل عـلى تطبيقـها. ان معـرفة هذه القـواعد يـساعد الحـركة الثـورية عـلى
تصحيح اYمارسات اYتناقضة لها، وذلك عن طريق النقد والنقد الذاتي، الذي يجب ان ينصب وبt هوادة
ليحارب كل انحراف أو اهمال لقواعد اYسلكية الثورية. وفيما يلي عرض 3هم قواعد اYسلكية الثورية في

اYجال التنظيمي:

 :ا;نتماء. 1

بان شعرون  هم يـ وثق العtقات بـQ ا3فراد وتجعلـ روابط جـديدة تـ هو خـلق  ثوري  ان دور التنظـيم الـ
انتماءهم للحركة الثورية يشكل اYبرر ا3ساسي لوجودهم.

ان تعزيز هذا ا3نتماء يقوي ويم� الروابط بQ ا3عضاء والحركة الثورية روحيا.. وماديـاً، كما انه
قات tقات التنظيمــية 3ن تــحل مــحل الع tا3عــضاء بعــضهم بعــضا، مــما يــرفع بالع Qيمــ� الــروابط بــ
ها باط اYرء بـ وارثة 3 تتنـاسب في قوة ارتـ روابط اYتـ ا3جتماعـية أو عtقات القـرابة ا3خرى. ان ا3نتـماء والـ
مع ا3نتماء والروابط اYختارة، حيث في الحركة الثورية يلتقي ا3فراد على طريق الثــورة، يجمعهم منطلق
واحد.. وهدف واحد، ويمـارسون اسلوبا مـحددا للكـفاح يخـلط بـQ امانيهم ودماءهم وعرقـهم وجـهدهم.. ان
وانه كل.  من  جزء  بانه  شعر  ثوري للحـركة، تجـعل العـضو يـ ماء الـ ؤكدها ا3نتـ التي يـ نة،  روابط اYتيـ هذه الـ

شريك في الثــورة.. شريك في الهدف الجماعي، الذي 3 يتحقق ا3 بالنضال اYشترك لكافة ا3عضاء.
الذي ساني،  الدور ا3نـ عة  يدرك طبيـ له هامـشيا 3  ماء يجعـ ضياع.. وبالtانتـ سان بالـ شعور ا3نـ ان 
يتوجب عليه القيام به.. وفي الحركات الثورية 3 يجوز مطلقا ان يصل أي عضو من اعضائها الى درجة
الذي يخــلق عــند هو  فــقدان الــشعور با3نتــماء للحــركة... للتنظــيم.. للجــماهير.. للــثــورة.. فــهذا الــشعور، 

اYناضل روحا معطاءة تجعله يعرف، ان الفرد في مصلحة الجميع.. في مصلحة القضية.
فانه أيـضا يـتم بـشروط الحـركة الثـورية. فراد،  كان ا3نتـماء للحـركة الثـورية يـتم باختـيار ا3 واذا 
ياء.. فلـكي يحـمل العـضو ير انقـ ير طليعيـQ.. غـ وادرها غـ كون اعـضاؤها وكـ جوز ان يـ ية 3 يـ فالحـركة الطليعـ
شرف ا3نتماء للحركة الثورية، يجب ان يتمتع باYواصفات التي تفرضها هذه الحركة، وكلما ازداد اهتمام
الحـركة الثـورية بنـقاء صفوفها وبـجدارة اعـضائها وكـفاءتهم وفـعاليتهم ووعيـهم، كلـما ازدادت اهمـية الحـركة
الثورية وقدرتها على تحمل مسؤوليتها كطليعة للجماهير. اما اذا اصبحت الحركة متسيبة التنظيم منفلشة
ية، روابط التنظيمـ ها الـ يع فيـ اسهل، فتمـ ها يـصبح  خروج منـ سهtً، والـ  ً امرا ها يـصبح  ماء لـ فان ا3نتـ ناء،  البـ
وتموت فيها الدوافع الثورية 3نجاز اYهمات. ولهذا، فان أولى قواعد التنظيم في الحركة الثورية، هو تعزيز
من وذلك با3ختــيار الــسليم دائــما 3نــصار الحــركة، والتــأكد  ورفع اهمــية ا3نتــماء وا3نتــساب للحــركة، 
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لديهم وجعلـهم يـشعرون باهمـية وذلك بـرفع روح اYـسؤولية  مـطابقتهم للـشروط قـبل ان يـصبحوا اعـضاء. 
الوصول الى درجة العضوية في الحركة الثورية.

ان شرف ا3نتماء للحركة الثورية، يتطلب من العضو ممارسة كل واجباته، حتى يصبح من حقه ان
ورية ليـست سهلة وتتطـلب جـهدا وتـضحية، فانه لـيس ما ان واجـباته العـضوية الثـ يـطالب بحـقوقه كعـضو. وبـ
قدراتهم في  عاونون  فا3فراد يتـ ورية.  ماء للحـركة الثـ سؤولية ا3نتـ لى تحـمل مـ قادرين عـ مع  افراد اYجتـ كل 
الذاتية على تحمل اYصاعب واستعدادهم للتضحية في سبيل تحقيق اهداف الجماهير. ولهذا، فان الحركة
ها اYوت في سبيل ما فيـ قوي با3ستعداد لتحـمل كل الـصعوبات، بـ ند اعـضائها الـشعور الـ ورية تنـمي عـ الثـ

 ..الحصول على شرف ا3نتماء للحركة الثورية، طليعة الجماهير طليعة الثــورة.

 :ا;نضباط. 2

ان اهمية الخط التنظيمي للحركة الثورية تنبع من قدرة التنظيم على تحويله الى ارادة جماعية لكل
اعضاء الحركة، وذلك عن طريق ا3نضباط الصارم للنظام الداخلي واللوائح التنظيمية روحا ونصا. ان هذا
ضباط درجة ا3نـ ما ان  ها، كـ لتزمQ بـ ير اYـ لتزمQ بالحـركة وغـ ضاء اYـ فرق بيـQ ا3عـ الذي يـ هو  ضباط،  ا3نـ
فرز ا3عـضاء ا3كثر ثوري لدى العـضو، والذي عـلى اسـاسه، تـستطيع الحـركة ان تـ درجة ا3لتزام الـ تـحدد 
يدوا افة ا3عـضاء ان يتقـ ما ان ا3نـضباط يـفرض عـلى كـ يادات.. كـ كوادر والقـ لوا مـسؤوليات الـ زاما ليتحمـ التـ
بالقرارات التنظيمية، التي تصدرها اللجان القيادية، وان يعملوا بكل جهد واخtص في سبيل وضع هذه
قدرة الحـركة عـلى تنفـيذ مهماتـها، عدم ا3نـضباط للـقرارات القيـادية يـشل  الـقرارات مـوضع النفـيذ. ان 
ادية يـجب ان قرارات وا�وامر القيـ ية.. ان الـ ها التاريخـ قد اهميتـ سيبـاً، فتفـ ها متـ هوم اYـسؤولية فيـ ويجـعل مفـ
قرارات خاذ الـ ية اتـ ية للعـضو. ان ديمقراطـ اعة الذاتـ مع القنـ عارض  كانت تتـ حتى وان  اسة،  دقة وحمـ فذ بـ تنـ
تفرض مركزية خضوع ا3غلبية أو اللجان القيادية، كما وان وحدة الحركة الداخلية، تتطلب ان تتم مناقشة
عن خروج  هو  هذه القـاعدة،  عن  طر التنظيمـية. ان الـخروج  داخل ا3 مور التنظيمـية والحركـية  كـافة ا3

ا3نضباط الثوري ووقوع في أشراك اYسلكيات الخاطئة التي تضر بأمن الثــورة.
وقرارات مزاجـية. ان ا3نـضباط يـفرض عـلى اعـضاء الحـركة الثـورية ان 3 يتـخذوا مـواقف فـردية 
حيث ان مواقف الحركة وقراراتها لهاصفة اYركزية، والتي هي من حق القيادة. ان عضو الحركة مطالب
اما هي،  صادف العـضو  التي تـ ية  ضايا اليومـ ها. وحـيث ان القـ فذ قراراتـ وقف الحـركة وان ينـ أخذ مـ بأن يـ
قضايا تنظيمية أو قضايا سياسية أو قضايا عسكرية.. فان النظام الداخلي للحركة وقراراتها السياسية
ساحة النـضال. ظـهور لى  ارسة عـ التي تطرحـها اYمـ ساؤ3ت  افة التـ لى كـ ترد عـ فة  ية اYختلـ لوائح الداخلـ والـ
الداخلي والــلوائح في النــظام  واضح  نص  والتي 3 يــوجد لــها  بــعض القــضايا التنظيمــية أو السيــاسية 
والقرارات السياسية، تتطلب من عضو الحركة ان يرفع هذه القضية الى القيادة ليتلقى رأيها فيها، وليس
من حقه ان يجتهد أو يفتي عن غير علم. وان كان من حقه ا3جتهاد ورفعه لtطر التنظيمية ا3على، على
طر به. ويحــتم ا3نــضباط عــلى ا3عــضاء ان يــحترموا ا3 ستنارة  tامام القــيادة ل الرأي  وضع  اساس 
التنظيمـية فt يتخطونـها، سواء با3تـصال با3طر ا3دنى أو ا3عـلى متخطـQ اYـسؤولQ عن هذه ا3طر. ان
ته، كمـوصل جـيد بـQ القـيادة أو اهمـية التسلـسل التنظيـمي في ا3تـصا3ت، هي التي تعـطي للعـضو اهميـ
القاعدة والجماهير. وان تخطي العضو يجعله يشعر بالهامشية وتنمي فيه نفس اYرض، مما يحول الحركة

من حالة انضباط صارم الى حالة تسيب يشلها ويضعفها.
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 :ا,ركزية الديمقراطية. 3

ان اYبدأ الرئيسي في البنيان التنظيمي �ية حركة ثورية هو اYركزية الديمقراطية.. وترجع اهمية
سلكيات ا3خرى. افة اYـ مد كـ يه تعتـ ورية، اذ علـ سلكية الثـ اعدة ا3سـاسية للمـ شكل القـ انه يـ الى  بدأ  هذا اYـ
Qهذا التـعارض الـجدلي بـ خر، ولـكن  احدهما ا3 هذه القـاعدة بـQ مفـهومQ متعـارضQ، ينـفي  وتجـمع 
Q واسع للديمقراطـية وبـ طور الـ Q التـ صــورة عـضوية متtحـمة بـ الذي يجـمع بـ هو  اYركـزية والديمقراطـية، 
ا3نضباط الصارم. ان طغيان أي من اYفهومQ على حساب ا3خر، يؤدي بحياة الحركة الثورية، ويجرها

الى الدمار..
ها ورية، فانـ روابط داخل الحـركة الثـ عة العtقات والـ فالديمقراطـية وحدها، اذا ما سيطرت عـلى طبيـ
لة، فتـحل فيـها الثرثرة مـحل العـمل، ويـصبح اYزاج الشخـصي هو تنـمي حـالة من التـسيب والفـوضى والبلبـ
كانت الحــركات السيــاسية تعــتبر الديمقراطــية غــير اYمــركزة مــرضا الحــكم عــلى الخــطأ والــصواب. واذا 
خطيراً، فان هذا اYرض يكون اكثر خطرا أو اشد فتكا في الحركات الثورية اYسلحة. حيث ان الفوضى

والسtح، اذا ما اجتمعا دونما التزام وانضباط صارم، فانهما يجران الحركات الى التهلكة الحتمية.
ومن جهة اخرى، فان خنق الديمقراطية داخل الحركة الثورية، أو اعطائها اهمية ثانوية، وسيطرة
اYركزية اYطلقة على اجواء الحركة الثورية، تجعل الحركة فاقدة لشروط نموها وعاجزة عن القيام بمهامها.
ان تحول الحركة الثورية الى كم يحركه رجل فرد مهما أوتي من عبقرية، يحولها الى دمية في يد الفرد،
فتسودها العtقات الذاتية والفردية، وتصبح احادية الجانب في نظرتها لtمور، ويتحول ا3عضاء فيها الى
قد مبرر وجـودها اذا هي ورية تفـ فذون ما يؤمرون به، كا�3ت الـصماء. ان الحـركة الثـ يد ينـ تجـمع من العبـ
هم. شة أو تفـ به دون مناقـ يؤمرون  ما  فذون  ياء وينـ من ا3فراد طـاعة عمـ وعة  عه مجمـ فرد، تطيـ الى  حولت  تـ

وبذلك تنعزل هذه الحركة عن الجماهير وتتقوقع على ذاتها، ثم لن تلبث حتى تتtشى.
ان التوازن بQ درجة الديمقراطية ودرجة اYركزية في الحركة الثورية امر ضروري، على ان تكون
ـسبي التركيب النـ ضرورة  ـضQ.. ان  ـQ اYتناقـ ـامل بـ درجات التكـ ـقرر  التي تـ هي  ـية  ـيادة الجماعـ القـ
مات، يـحدده اشكال التنظـيم أو اYهـ من  شكل  ثــورة أو  راحل الـ من مـ لة  كل مرحـ في  زية  ية واYركـ للديمقراطـ

اYظهر الرئيسي للتناقض على اساس كل طرف وحسبما تفرضه طبيعة اYرحلة.
يبرز ادية الحـاسمة  قرارات القيـ زية والـ من اYركـ زيد  امام مـ جال  ية 3فـساح اYـ راجع الديمقراطـ ان تـ
في أوقات النضال وفي اYراحل الحاسمة، للثــورة. بينما يتطلب اتخاذ القرارات السياسية اYصيرية اعلى
حوار حل الـ ركزي، ويـ لص اYـ مدا عـلى حـساب التقـ طي الديمقراطـية  ما يعـ فاق، مـ من ا3جـماع وا3تـ درجة 
ستعانة بــكل ا3راء وا3فــكار Yواجــهة ـتم ا3 حتى يـ ـية،  ـافة اYــراتب التنظيمـ ـهادىء بــQ كـ الديمقراطي الـ

الصعوبات أو حل اYشكtت السياسية القائمة.
ورية الرأي دكتاتـ ها ديمقراطـية  سلحة، انـ ورية اYـ في الحـركات الثـ زية الديمقراطـية  من اYركـ هم  ويفـ
وهذا وجل،  ما  صراحة ودونـ رأيه بـ قول  ورية ان يـ في الحـركة الثـ ضو  حق العـ من  ني ان  وهذا يعـ يذ..  التنفـ
يعني ان من حقه ان يشارك في النقاش والجدال ما دام اYوضوع مطروحا للنقاش، ولكن العضو يصبح

ملزما بالتنفيذ عندما يؤخذ القرار با3غلبية، وهذا يعني ضرورة خضوع ا3قلية لtكثرية.
كما ان عضو الحركة من حقه ان ينتخب قياداته على كافة اYستويات.. وان انتخاب القيادة العليا
يتم في اYؤتمرات، التي هي اعلى سلطة في الحركات الثورية، ولها تخضع كل القيادات الحركية. كما ان
والتي تعـطي في اYـراتب ا3عـلى. ان القـيادات اYنتخـبة،  كل اللـجان الحركـية تخـضع لـقرارات اللـجان 
الصtحيات الكاملة من اYؤتمر العام، ملزمة بتقديم تقاريرها الدورية للمؤتمر وللهيئات اYركزية، حتى يتم

محاسبتها ومتابعتها باستمرار.
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ان مهـمة القـيادات اYنتخـبة، هي تأكـيد وحدة الحـركة الثـورية من خtل التمـسك الدائم بان للحـركة
قـيادة واحدة.. ونـظام داخلي واحد، وبرنـامج سيـاسي واحد، على الجمـيع التقـيد بهـما.. ان تـجاوز النـظام
ية الهـدامة. يادة، يجـعل الحـركة الثـورية تخـضع لحـالة من الليبرالـ والـخروج عن البرنـامج وعن ا3نـضباط للقـ
هو التمــسك داخل البــناء التنظيــمي للحــركة الثــورية،  فان التمــسك باYركــزية وبالديمقراطــية مــعا  ولــهذا 

الحقيقي ببقاء الحركة الثورية، وبتأكيد قدرتها على تحقيق اهدافها.

 :النقد والنقد الذاتي. 4

يختلف مفهوم النقد والنقد الذاتي في الحركات الثورية، عن مفهومه لدى الفئات غير اYلتزمة بخط
قات في اYنطلـ عن التـناقض  يل، وانـما  في منـاهج التحلـ غاير  عن التـ يس فـقط  ناجم لـ ثــورة. وا3ختtف  الـ
في اYجتمـعات قد  في اYـجالQ. ان مفـهوم حـرية النـ الذاتي  قد  قد والنـ ضوابط للنـ هداف وا3شكال والـ وا3
جو واضفاء   Qستغل مة اYـ الى امتـصاص نقـ هدف  سلطة فئات مـستغلة، يـ في الـ رأسمالية، حـيث تتحـكم  الـ
الديمقراطية على اYجتمع. وخطــورة التمازج بQ النقد الليبرالي والنقد الثوري في الحركات الثورية، تكمن
في ا3نحراف الى النزعات التبريرية، التي يتحول فيها النقد الى هجوم على ا�خرين، والنقد الذاتي الى
اهدافه لى  الذاتي وعـ قد  قد والنـ ثوري للنـ هوم الـ لى اYفـ ركز عـ نا ان نـ ظروف. ويهمـ الى ا3قدار والـ ير، او  الغـ

واشكاله وضوابطه، في الحركات الثوري.
قات وا3هداف، وان كان لة في اYنطلـ ها وحدة متكامـ قد الذاتي تجعلـ قد والنـ ان تكـامل مـوضوعية النـ

في: تدخل  بانه الـ قد  ريف النـ كن تعـ الذاتي. ويمـ قد  قد ا3خـرين وبـQ النـ ما بـQ نـ نا بالفـصل  تفـسيرها يلزمـ
لحظة ما وبشكل مناسب، بQ ا3فعال او ا3قوال ونتائجها، او بعد وقوع النتائج، وذلك بغية تأكيد النتائج
ـقات وكــشف مع اYنطلـ ـها  قوال وتوافقـ ـعال او ا3 ـركة ا3فـ ـديد حـ ـسلبية وتحـ ـتائج الـ ودحض النـ ـية  ا3يجابـ

التناقضات، التي كانت فيها، والتي 3 تزال، والتي نشأت فيها من جديد.
Q ا3فـعال أو يس فـقط بـ تدخل، لـ ية الـ قد ا3خـرين، بامكانـ ية نـ عن عملـ الذاتي  قد  ية النـ وتتمـيز عملـ
ا3قوال ونتائجهما، وانما التدخل أيضا بQ ا3فكار وتنفيذها. ومنع ا3فكار من التحول الى افعال أو اقوال،

قد يأتي التدخل ما بينها وبQ نتائجها متأخراً.
انه 3 يــستهدف فــقط تقيــيم الــسلبيات، وانــما يــستلزم تقيــيم من مفــهوم النــقد الــثوري،  وواضح 
لدحض الــسلبيات وتأكــيد ا3يجابــيات ضرورة تــقديمه اYقتــرحات البــناءة  جانب  الى  ا�يجابــيات أيــضـاً، 

وتصعيدها.
مارس ندما تـ وذلك عـ قي للحـرية،  ضمان الحقيـ ورية الـ في الحـركات الثـ الذاتي  قد  قد والنـ شكل النـ يـ
ية النـقد ضمن الشروط والضوابط الثورية. ان مهـمة النـقد والنـقد الذاتي ليست تـقويم ا3خـطاء ومنعـها عملـ
ها قدراتها وفعاليتـ رفع  ها ويـ ورية، يقويـ ما هي امـضى سtح في يد الحـركة الثـ من ا3ستثراء فحـسب، وانـ
ها ترى ا3مور بمنـظار سليم، فتـصنع ية، ويعـمق جذورها التنظيمـية، ويـطور خطـها السيـاسي، ليجعلـ القتالـ
ريا ورية جماهيـ هي الخـطوط ا3سـاسية للحـركة الثـ قد  قات النـ كانت منطلـ ا  Yوراءها. و هث  ا3حداث و3 تلـ
وسياسيـاً وتنظيميا عسكريـاً، فان اهداف النقد، هي التأكيد على صحة وسtمة هذه الخطوط وحمايتها من
كل محـاولة من  ها وا3ستفادة  حراف عنـ شويهها أو ا3نـ ستهدف تـ ير مقـصودة، تـ كل محـاولة مقـصودة أو غـ

تستهدف اغناءها وتطويرها.
ورية، ضوابط الثـ شروط والـ ها بالـ درجة التزامـ لى  وقف عـ ثوري 3هدافها يتـ قد الـ ية النـ يق عملـ ان تحقـ
التي يجب ان يتم النقد فيها. ان غياب هذه الضوابط والشروط، يحول عملية النقد الى سtح مضاد للعمل
الثوري. فعندما يصبح النقد هداما 3 يلتزم بالروابط النضالية، التي تشد ا3فراد الى بعضهم، فانه يعمل
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اهاة قد الذاتي مبـ ورية بدل ترميمـها وشد ازرها وصيانتها. وعـندما يـصبح النـ عـلى تـقويض اYؤسـسات الثـ
وانتزاعـاً للتصفيق والتهليل عندما يمارسه اYسؤولون، الذين يعلنون في زهو وكبرياء عن استعدادهم لتحمل
هم وما كان ها كانت رغم ارادتـ ما بانـ ها، والتي يلمـحون دائـ عوا فيـ لة عن ا3خـطاء، التي وقـ اYـسؤولية الكامـ
يمكن تtفيها. ان ضرورة النقد والنقد الذاتي في الحركات الثورية، تكمن في ضرورة ضمان عدم اتخاذ
موقف منحرف من ا3خطاء ونتائجها. وا3نحراف يكون انانيـاً ذاتيـاً، حيث يصر ا3فراد، واYسؤولون منهم
خاصة، على اYكابرة وعدم ا3عتراف بالخطأ والتثبت بانه صواب، وذلك من منطلق تأكيد عصمتهم الذاتية
من الخطأ. هذا ا3نحراف اYسلكي يصبح فيه كبرياء الفرد وحساسيته الذاتية اهم من مصلحته الحقيقية،

التي هي مصلحة الحركة الثورية بشكل عام.
صاقه لى الـ مل عـ سؤولية الخـطأ والعـ من تحـمل مـ خوف  من الجـ� والـ حراف ا3خر، منطـلق  اما ا3نـ
با3خرين والبحث عن اسباب ومبــررات، تجعل اYسؤول خارج دائرة الفعل اYؤدي الى الخطأ. ان انحراف
التبريـرية قد يؤدي الى جريـمة الـصاق اYـسؤولية بكـبش فداء، هو في الـواقع اضعف حلـقات الفـعل اYؤدي

الى الخطأ.
ومن هنا، فان الحركات الثورية تعطي اهمية لشروط النقد وضوابطه، توازي اهمية النقد ذاته، 3نه
كسtح ذو حدين، اما ان يكون بوجود الضوابط سيفا في يد الحركة الثورية، واما ان يصبح سيفـاً مسلطا

في وجهها بغياب ضوابط النقد والنقد الذاتي.

 :الفعالية. 5

هذا، هد. ولـ هذا الجـ جابي لـ باYردود ا�يـ ما  بذله العـضو، وانـ الذي يـ ما بالجـهد  ارسة دائـ قاس اYمـ 3 تـ
فان اYسلكية الثورية للعضو تجعل نتيجة ممارساته مطابقة، ان لم تزد عن الجهد الذي يبذله. ان تضييع
الكثيرين من ا3عضاء لجهودهم وأوقاتهم في ممارسات ليس لها أي مردود فعلي يعود بالخير على الحركة
الثورية، انما هو اهدار لطاقات الحركة وجهودها. ولهذا، فان الفعالية كقاعدة للمسلكية، الثورية تتطلب من
حتى ضرورات التنفـيذ ونـتائجه، لـيس لنفـسه فـقط، وانـما لtعـضاء ا3خـرين،  العـضو ان يحـسب جـيدا 
ورية الى ا3مام. ان الوقت هو من اهم ا3سلحة التي تـضيع في الحـركات يـستطيع ان يدفع بالحـركة الثـ
من الى مـزيد  صار بحـاجة  من ا3عـضاء وا3نـ كثيرين  قي فـاعل، حـيث ان الـ استخدام حقيـ ما  ورية دونـ الثـ
الندوات التثقيفية واYحاضرات، التي تعمق لديهم اYفاهيم السياسية والتنظيمية والعسكرية. ومع ذلك، فاننا
نرى الكثيرين من الكوادر اYؤهلة لتعليم هؤ3ء ا3عضاء، 3 يهتمون باعطاء ساعات محددة في ا3سبوع من
عن ني، ناهـيك  اشات ومـجاد3ت 3 تغـ في نقـ يا  طوال يومـ راهم يـستنزفون الـساعات الـ ما نـ هؤ3ء، بينـ هم لـ وقتـ
تفشي ا3مراض البيروقراطية التي تلهي اYسؤولQ في قضايا فارغة تستنزف أوقاتهم وجهدهم و3 تعود

بأي مردود فعلي على الحركة الثورية..
ته ته ومرتبـ فرد.. وان يـخص خليـ لذاته كـ اما خـاصا  من العـضو ان يعـطي اهتمـ ية تتطـلب  ان الفعالـ
مردود اهتمــاماته من  جاد، يـستمد  يؤدي مهـماته باهتــمام  التنظيمــية اهتــمامه الــثاني، كــما ان علــيه ان 
ية تـحول مردود الجـهد الى اضعافه من لة. فالفعالـ يذها بـصــورة فاعـ مة، نجـاحـاً للمهـمات وتأكـيداً لتنفـ الدائـ
عن ضال  ساحة النـ في  لي  رها الفعـ زيد تأثيـ قدرة يـ الى  ورية  حول الحـركة الثـ وبذلك تـ ية...  تائج ا�يجابـ النـ
حجمها الطبيعي، مما يجعلها محط انظار الجماهير وقبلة توجهاتهم، فتحتل مركزها الطليعي عن جدارة.
ان حجم الحركات الثورية يقاس دائما بفعاليتها الى جانب ارتباط الجماهير بها، اما حا3ت الترهل، التي
تحول ا3عضاء الى كم متراكم غير فاعل، فانه اذا اعطى للحركة الثورية في مرحلة اYد الثوري اصواتا
تلعلع وتجمد، فان ساعات الضنك والخطر تحجم الحركة الثورية وتعيدها الى واقعها الحقيقي، مما يجعل
 .قياداتها أول من يـصاب بخيـبة ا3مل وا3رتـماء في احضان الـيأس ان الحركات الطليعـية تعطي للفعالية
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توزن الحـركة الثـورية نفـسها، وعـلى اسـاسها كقـاعدة للمـسلكية الثـورية اهمـية خـاصة، وعـلى اسـاسها 
تتصدى للمهمات في الوقت اYناسب، واYكان اYناسب وتعمل على تنفيذها بالشكل اYناسب وهي متأكدة

ان النتيجة ستكون كما رسم لها وخطط. ما دامت الفعالية الثورية للمنفذين محددة ومؤكدة.

 :ا,بادرة. 6

ها ولوائحـها وبرامجـها كل صغيرة وكبيرة. ان ما ما من حـركة ثـورية تـستطيع ان تـحدد في انظمتـ
هو الــخط الــعام جماهيــريا.. وسيــاسيـاً وتنظيمــيا وعــسكريـاً.. كــما ان ا3نظــمة تــحدده الحــركات الثــورية 
طوير واسعة للتـ جا3ت  ارسة مـ امام اYمـ قى  ضايا ا3سـاسية، ويبـ ية خـاصة لبـعض القـ طي اهمـ لوائح تعـ والـ

وا3بداع.
الى آ3ت ميكانيكــية 3 تتفــهم روح ـيات، تــحول ا3عــضاء  وقراءة الحرفـ ان التــشبث بالنــصوص.. 
فاظ، اكثر مـما تعـطي من الجـهد لtنـجازات قوانQ وا3نظـمة وتـغرق نفـسها في جدا3ت حول مـعاني ا3لـ الـ
هم من ا3بداع،  زيد  جازات.. ومـ من ا3نـ زيد  الى مـ ورية  يدفعون بالحـركة الثـ الذين  ية.. ان ا3عـضاء  الحقيقـ
صحيح، بالتوجه الـ عام ويتقـيدون  خط الـ الذين يفهـمون الـ بالحس اYتـوقد والعـقل اYتفـتح..  الذين يتمـيزون 
ني التي تغـ ردية،  بادرات الفـ هوم اYـ فرزون مفـ بذلك يـ وهم  مة،  وسائل اtYئـ يار الـ سهم حـرية اختـ تاركQ 3نفـ
النظرية الثورية بنتائجها. ان اYبادرة كقاعدة للمسلكية الثورية، 3 تتعارض بصــورة أو بأخرى مع القواعد
ا3خرى، التي تشترط التمسك با3نظمة والقوانQ. حيث ان مفهوم ا3نضباط وا3لتزام ليس مفهوما ضيقا
لى مل عـ وروحا والعـ صا  هذه ا3نظـمة نـ هم  الى تفـ ضو  يدفع بالعـ هوم  هو مفـ ما  بادرات، وانـ قاتt للمـ قا  مغلـ
تطويرها، وليس تجميدها والقيام بأي مبادرة تضيف الى انجازات الحركة الثورية مزيدا من ا3نتصارات،
ـمة ـاهداب ا3نظـ ـسك بـ ـفاظ والتمـ ـحروف وا3لـ ظل الـ في  ـوقع  ـطور. ان التقـ من التـ ـزيدا  ـها مـ والى نظريتـ
قائدي لة، يدفع با3عـضاء الى ا3غراق في جـمود عـ يد انمـ ها قـ كمقـدسات، 3 يـجوز مسـاسها أو الحـياد عنـ
فان الحـركة واهدار للفعالـيات الثـورية بكاملـها. ولـهذا،  وتقـوقع تنظيـمي وكـبت للمـبادرات وقـتل للـمواهب 
الثورية تنمي عند افرادها وكوادرها روح اYبادرة.. روح التطلع للخلق وا3بداع، روح التوجه للعمل اYجدي
وفي أي كل لحـظة  في  الذي يـشعر  هو  ورية،  في الحـركة الثـ بادر  أوامر.. ان العـضو اYـ مات أو  ما تعليـ دونـ
هو هذا، فـ ورية. ولـ مل للحـركة الثـ هو عـ به  قوم  مل يـ ورية. وان أي عـ ثل الحـركة الثـ بانه يمـ يه،  واجد فـ كان يتـ مـ
يتحـسس حـاجة من هم حوله من الجـماهير، ويتـصرف عـلى هذا ا3ساس، فيـكون مردود ممـارساته اغـناء
مة كل مهـ ظر لـ بادر 3 ينـ ورية والجـماهير.. والعـضو اYـ ربط بـQ الحـركة الثـ من الـ زيدا  خط الجـماهيري ومـ للـ
وهو اسبا..  يراه منـ كل مـجال  في  ورية  كار الحـركة الثـ اشر 3فـ وهو نـ وجد..  ما  اية أينـ رجل دعـ هو  امرا.. فـ
نف ارسة العـ الى ممـ قافزا  اناته،  له وامكـ سه مـستخدما لعقـ جد نفـ عدو، يـ امام الـ سه مواجـهة  جد نفـ ندما يـ عـ
الثوري ضد اعداء الثــورة والجماهير.. ان الخط العام للثــورة، هو الذي يتمسك به العضو اYبادر 3 يحيد

عنه.. وما دون ذلك فهوالذي يتصرف ويبادر دونما انتظار ان تضيع الفرص الثورية..

 :السرية. 7

ها 3 اوتة، ولكنـ سرية متفـ من الـ بدرجات  ضالها  راحل نـ في مـ مر  ثم تـ سراً،  ورية  بدأ الحـركات الثـ تـ
تصل الى اهدافها الحقيقية، وهو السلطة، وتحقيق طموح الجماهير ا3 بعد وصولها الى درجة من العtنية
والشعبية وا3لتفاف الجماهيري.. ان مراحل نمو الحركة الثورية تفرض عليها درجات من السرية مختلفة،
فمرحلة الدراسة وا3ستقصاء تتطلب من الطtئع درجة عالية من السرية، حتى يستطيعوا ان يتعرفوا على
واقع، الذي تـسعى الطtئع لتغيـيره.. الـواقع بـصــورة حقيقـية دونـما لـفت لنـظر الـقوى اYـستفيدة من وجود الـ

8



بدأ فيـها الطtئع ا3حتـكاك با3فراد 3كتـساب اعـضاء جدد.. ولنـشر ا3فـكار السيـاسية وفي اYرحـلة التي تـ
وا3هداف الجماهيرية للحركة الثورية، فان الحرص في اYمارسة وانتقاء اكثر ا3فراد ثقة Yصارحتهم هو
قوى بدأ الـ ها تـ ورية، حـيث ان فيـ لى الحـركة الثـ لة تـشكل خـطــورة عـ هذه اYرحـ فان  هذا،  سرية.. ولـ ضمان الـ
 ..اYعادية للفكر الطليعي من تحسس وجوده، فترص العيون والعمtء 3قتtعه من جذوره قبل ان يستفحل

ولهذا، فان الحركة الثورية مطالبة بان تختار دعاة فكرها من اقدر ا3فراد على الكتمان والتحمل واشدهم
صtبة وايمانا باهداف الحركة الثورية.. ان طبيعة مرحلة نشر الفكر الثوري ومرحلة بناء التنظيم السري،
فراد الذي يجـعل ا3 ثوري الحقيـقي،  الوعي الـ من  سرية فحـسب، وانـما  من الـ يس  ية، لـ درجة عالـ تتطـلب 

 يموتون في سبيل استمرار الحركة الثورية.

ولهذا، فان طابع ا3نتقاء الشخصي الدقيق، هو الذي يغلب على ضمان السرية في هذه اYرحلة.
ومنع نمو التنظيم.. ووقوع افراد منه في أيدي سلطة الواقع الفاسد، وتعرضهم 3نواع التعذيب وا3عتقا3ت
وسقوط بعضهم وصمود البعض ا3خر، تنشأ اشكال اخرى من السرية، تتطلب من بعض ا3فراد، الذين
يكشف امرهم لدى السلطة، ان يعيشوا باسماء مستعارة، وان يختاروا ظروفا يختفون فيها. وهكذا تتفاوت
من في الظtم مختفــQ مــطاردين  فالبعض يعيــشون  هذه اYرحــلة،  في  فراد  tدرجة الــسرية بالنــسبة ل
قة الكـفاح tومع انط يومي.  ضالها الـ شرعية لنـ مارس حـياته الطبيعـية كواجـهة  عض ا3خر يـ سلطة، والبـ الـ
اYسلح تتشكل انواع السرية فتضم، ليس فقط ا3فراد، وانما ا3سلحة التي يستخدمها. واماكن تخزينها

واYهمات التي ستستخدم فيها وهكذا..
وفي كل مراحل النضال تتطـلب الحـركة الثـورية، الى جانب الـسرية، استعدادا للعـمل الدائم مهـما
اصبحت ما ازداد،  صاعد وكلـ ما تـ مل كلـ كن العـ عـاً، ولـ شا مـ كن ان يتعايـ مل يمـ سرية والعـ لف ا3مر.. ان الـ كـ
سرية 3 يمـكن ان ما عـمل.. فالـ سريتها دونـ في  ستطيع ان تتقـوقع  ورية 3 تـ سرية معـرضة. والحـركة الثـ الـ
تكون هدفا.. ان الهدف هو العمل.. وهي وسيلة للمحافـظة على الحـركة الثـورية، حتى تنـجز اعـما3 اعـظم

وافعا3 تدفعها الى تحقيق النصر.
ان الحركة الثورية مع تصاعد نضالها اYسلح ومع التفاف الجماهير حولها، تصبح قيادتها رموزا
للجماهير ويصبح الشعب فاتحا لهم صدره وقلبه، وتتtشى بعض قيود السرية شيئا فشيئا، ويصبح عمtء

السلطة هم الذين يتخوفون، 3نهم اصبحوا هدفا للجماهير.
ورغم ارتفاع درجات العلنية في النضال اليومي للحركات الثورية، فان اYهمات وا3فراد والتنظيم
لم تحـقق دامت  ما  ورية  سرا عـلى ا3عداء. 3ن الحـركة الثـ اعاته واتـصا3ته، يـجب ان يـظل  وعtقاته واجتمـ
اهدافها، فانها معرضة باستمرار لضربات القوى اYعادية. ولهذا، فان عليها ان تحيط نفسها بدرع صلب
مرض في  رقون  الذين يغـ فراد،  سلق ا3 هو تـ ني  ضال العلـ لت مرحـلة النـ ما تحمـ ية. ان اخـطر  من اYكتومـ

الثرثرة. فيقدمون للعدو من اYعلومات عن الحركة الثورية ما يعجز كل عمtئه عن تقديمها له.
ان مرض الثرثرة هو من اخطر ا3مراض، التي يحملها التنظيم الثوري من اYجتمع، ويعني مرض
الثرثرة.. الـحديث غـير اYـسؤول اYتعـلق بالتنظيم.. أو اYهـمات لغـير ذوي العtقة والتخـصص وخارج ا3طر
الثرثرة ارتبـاطـاً مرض  الثرثرة.. ويرتـبط  التي تطرحـها  عن مـصدر اYعلـومات  التنظيمـية، بـغض النـظر 
اساسيـاً بمرض التباهي وا3ستعراضية وبمرض الفضول وحب ا3ستطtع، وهو بذلك يصل في خطــورته
بطريقة غير مباشرة الى حد العمالة. فالعدو الذي يعمل جاهدا على معرفة نوايا الحركة الثورية واهدافها
وخططها من اجل احباطها، يعتمد على عمtئه بتزويده باYعلومات، وليس من السهل على العدو ان يغرس
هذا فـهو يعتـمد عـلى وجود مرض الثرثرة ية اYـسؤولة، ولـ عمtءه في التنظـيم خصـوصا في اYـراتب التنظيمـ
داخل التنظيم.. ذلك اYرض الذي يحطم قاعدة اساسية من قواعد ا3من، وهي ان اYعرفة يجب ان تكون

على قدر الحاجة.
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من هذه اYعلــومات  من ليــست  كل  عن  كل عــضو ان يحــجب اYعلــومات،  فــمن جــهة يــتوجب عــلى 
اختصاصهم، مهما كانت مراتبهم التنظيمية، ومن جهة اخرى يجب على العضو ان 3 يحاول ا3طtع على
أية معلومات ليست من اختصاصه. والثرثرة والوشوشة والكولسة، حيث يتحدث ا3فراد الى بعضهم بدافع
رثار من صاحبه هامـسا.. قترب الثـ ماتهم.. وفـجاة ينقـطع الـحديث ويـ امة تتعـلق بمهـ قة في مـوضوعات هـ الثـ

( خذلك هالخبر.. بس أوعى.. خليه بيني وبينك.. وبعد دقائق يكون الثرثار في كولسة اخرى مع شخص(
في نار  قل كالـ خبر، فينتـ سمعوا الـ الذين  عل  شائه، وهـكذا يفـ عدم افـ لى  يد عـ مع التأكـ خبر،  اخر ليعطـيه الـ
الهشيم.. وقد يتحول الى اشاعة عندما ينتقل من ا3رصفة الى ا3ذان في معادلة هندسية، فيصبح ليس
في خارج ا3طر التنظيمية فحسب، وانما خارج التنظيم في اYقهى والشارع ولدى ا3عداء. والخبر الذي
ومات.. قاطع اYعلـ سيط، حـيث تتـ الثرثرة بالتقـ من خtل  صله  واحدة، يـ عة  يه دفـ وصول الـ عن الـ عدو  جز الـ يعـ

فتنتفي أو تتأكد.
تاح ودون تحـفظ، سواء في ا3طر نا ان نـفرق بـQ ما يـجب ان نتـحدث به بطtقة وانفـ نا يـجدر بـ وهـ
داخل سرا  ست  ية ليـ شرة الداخلـ اسرار.. فالنـ من  يه  حافظ علـ جب ان نـ ما يـ  Q التنظيمـية أو خارجـها، وبـ
التنظيم، ولكن توزيعها خارج ا3طر هو نوع من الثرثرة.. وكذلك التعميم التنظيمي. اما ما يتعلق باYهمات
داخل التنظيم، أو أية مهمات نضالية يوكل لtعضاء تنفيذها، فهي سر يجب ان 3 يطلع عليه اقرب الناس

لهم حتى زمtءهم في الخلية واYجموعة.
عوا ير ذوي ا3ختـصاص، عـلى ا3عـضاء ان يمنـ ومات لغـ ها تـسرب اYعلـ نع فيـ التي يمـ حدة  وبنـفس الـ
انفسهم من ا3طtع على ما ليس من اختصاصهم، بدافع حب ا3ستطtع والفضول.. فالذين يطلعون على
معلومات ليست من اختصاصهم يجهلون اهميتها و3 يشعرون با3لتزام باYحافظة عليها وقد يندفعون في

) مش: هو احـنا  اخي  يش  لـ يرددون  وهم  هم  عاض وا3ستياء 3خـفائهم عنـ بدافع ا3متـ بالثرثرة  تـضخيمها 
الذي� عن مخطـطات الحـركة،  رفة  مده بمعـ قد نـ وبذلك  عدو..  الى الـ ومات  هذه اYعلـ صل  قدم تـ ما تـ ، وكـ قة ثـ

التي مراض  كل ا3 ضرورة الـسرية تقتـضي القـضاء عـلى  له عـلى الـوصول اليـها، ان  يعـجز أي عمـيل 
تحاربها وتتناقض معها.

 :التخطيط. 8

تتميز اYمارسات الثورية، بانها تحدد الهدف الذي تسعى اليه، وتختار لذلك الوسيلة ا3مثل منطلقة
فان ـية تخطــيط متكــامل للحــركة الثــورية، ولــهذا  هي عملـ من ا3مكــانات اYــتوفرة.. ان النظــرية الثــورية 
انعكاسات منهج النظرية الثورية على اYمارسات اليومية، هو الذي يجعل تراكم ا3نتصارات بعد ا3نتصار
كانت اشراك التجريبـية، وان  في  الـكبير، انتـصار الحـركة الثـورية. ان الحـركات الثـورية تـرفض الـوقوع 
تشجع اYبادرات ضمن الخط العام للنظرية الثورية.. ولهذا، فان التخطيط السليم هو من قواعد اYسلكية
في العـمل التنظيـمي والعـمل العـسكري. وضوحا  اكثر  اثره يـبدو  كان  في معـظم اYـجا3ت. وان  ورية  الثـ
اغراق بــعض زمة.. ان  tمكــانات الtدراسة ومعــرفة واقعــية ل ويتطــلب التخطــيط الــسليم لتنفــيذ اYهــمات، 
ا3عضاء في التخيل بالقيام باYهمات اYعجزة.. مهمات الطفرة، التي تحول الحركة من الواقع الى النصر،
وان هذا التخـيل هو خروج عن التخطـيط السليم كقـاعدة ضرورية للمسلكية الثورية. ان دراسة ا3مكـانات
اYتوفرة دراسة علمية سليمة، هي التي تحدد طبيعة اYهمات، التي يفترض على الحركة الثورية ان تنجزها
يم ا3مكـانات أو تبـسيط أو كبير.. هدف النـصر النـهائي ان الخـطأ في تقيـ عـلى طـريق هدفها ا3سـاسي الـ
تـصعيب ا3هداف، يـقود الى الـوقوع في الفـشل، الذي اذا تـراكم، فانه يدفع بالحـركة الثـورية خـطوات الى
ها تـقع في خـطأ 3 يـقل عن توفر لديها امكانياتـ قوم باYهـمات، التي تـ ورية، التي 3 تـ الــوراء. ان الحـركة الثـ
خطأ الوقوع في التصدي Yهمات 3 تتوفر امكانياتها.. ومهمة التخطيط، هو تحديد هذه ا3مكانيات وتحديد
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متطلبات اYهمات بدون مبالغة أيجابية أو سلبية.
في من الـوقوع  ان تعمـيم اYنهجـية العلمـية الـصحيحة للتـصدي للمهـمات تحـمي الحـركة الثـورية 
مطبات ا3رتجال والتناقض، سواء في القرارات أو في اYمارسات، ويضمن التخطيط للمهمات تراكما في
التجارب الثورية، التي تجعل ممارستها ضمن الظروف اYشابهة، تعطي مردودا ايجابيا بعد ا3ستفادة من
النتائج السابقة ومعطياتها.. ان وضع الخطة العامة، التي هي من مهام اYؤتمر العام للحركة، تتطلب من
ية فس الروحـية والعقلـ ها بنـ وضع خـطة لـ صدوا للمهـمات الخـاصة، بـ جانبQ ان يتـ العـضو أو اYجمـوعة أو الـ
سائدا ؤتمر الـعام لـوضع الخـطة العـامة، وبـهذا يـصبح فـكر الحـركة الثـورية  Yالتي يتـصدى ا واYنهجـية، 

واسلوبها يشدها باYمارسة نحو تحقيق اهدافها الكاملة.

 :التنفيذ والتطبيق. 9

ان اهمية الخطة في الحركات الثورية، هو وضعها موضع التنفيذ، والقرارات 3 تعني شيئا بدون
تنفيذها، وتصبح كالنظريات بدون ممارسة.

ان التنفـيذ والتـطبيق للمهـمات اليومـية التي يتطـلب انجـازها، يـشكtن اYمـارسة الثـورية، بـشكل عام
بالنسبة للنظرية الثورية التي تتمثل يوميا بالتخطيط للمهمات. ان واجب العضو في الحركات الثورية، ان
يعطي اهتماما كبيرا Yمارساته اليومية، بحيث تكون في مجملها تنفيذاً أو تطبيقـاً للمهمات التي يتفق مع
جوز سهلة عـلى حـساب الخـطة اYـرسومة، 3نه 3 يـ هام  يام بمـ توجه للقـ ازها. ان الـ ضرورة انجـ اخوانه عـلى 
فان هذا،  ضرورة والحـاحا.. ولـ اكثر  اخر  مل  لى حـساب عـ جاحه عـ مل معـQ وانـ جاز عـ توجه 3نـ قا ان نـ مطلـ
التنفـيذ والتـطبيق كقـاعدة للمـسلكية الثـورية، تحـتم عـلى العـضو التقـيد بأسـاسيات الخـطة اYـرسومة. ان
جان الحركـية، دون ان تعـطي اهتمـاما بالـغا لـوضعها مـوضع التنفـيذ، تعـطي التي تتـخذها اللـ قرارات  الـ
انطباعا عن مدى الجدية، التي تعطيها هذه اللجان للحركة الثورية بشكل عام. فالحركات اYتسيبة اYريضة
في اللحـظات يذ  عدم التنفـ مبــررات ومـسوغات  لة وتحـضر  يذ وغـير القابـ لة للتنفـ قرارات القابـ أخذ مئات الـ تـ
اما الحـركات الثـورية الـجادة الـصلبة اYتمـاسكة، فانـها تعـطي لتنفـيذ التي تـصوت فيـها عـلى الـقرار.. 
القرارات اهمية تفوق اهمية اتخاذ القرارات نفسها. وهي بهذا تهتم في متابعة التنفيذ وتتعلم باYمارسة،
وقات أو في ا� كـيف تـأخذ الـقرارات اYنـاسبة اYمكـنة التنفـيذ والتـطبيق، وكـيف تتجـنب اتـخاذ الـقرارات 
قدرة عـلى الذي يكـسب اعـضاء الحـركة الثـورية الـ هو  قرارات،  طبيق للـ ظروف اtYئـمة.. ان التنفـيذ والتـ الـ
جاز كل انـ مع  ثوري  اسها الـ يا ويتـضاعف حمـ ها يومـ زأيد تجربتـ واصلة، تتـ وقدرة متـ ية  مات بفاعلـ جاز اYهـ انـ

يضيف التنفيذ للحركة الثورية نصا وروحـاً تدفعها الى ا3مام على طريق ا3نتصار الكبير.

 :ا,تابعة وا,راقبة. 10

تتطلب ا3نجازات الثورية اهتماما بالغا من اYراتب التنظيمية اYسؤولة، والتي تضع الخطط وتحولها
ية، لة وايجابـ صــورة فاعـ سير بـ ها تـ يادة ان تـضمن انـ لى القـ مة. عـ وضع الخـطط مهـ يذها.. ان  لtعـضاء لتنفـ
بالزامهم بالقـيام الروح الثـورية لtعـضاء، وانـما  هذه الخـطط 3 يـتم فـقط با3عتـماد عـلى  كـما ان تنفـيذ 
وضعت الذي  جاز  حتى تـضمن ا3نـ يذ،  بة التنفـ ها ومراقـ عة قراراتـ جان اYـسؤولة متابـ مة اللـ مات. ان مهـ باYهـ
الخطة من اجله. ان وقوع الحركات الثورية في شرك التواكل، بحيث يعتمد كل عضو على العضو ا3خر
مي ورية ان تنـ حول الحـركة الثـ جازات ويـ بدل ا3نـ تتراكم  مات  ها، يجـعل اYهـ يام بمتابعتـ مة أو القـ جاز مهـ 3نـ
وهو كل عـضو يعـمل  صبح  حتى يـ مام الtزم،  عة واYراقـبة وروح اعطائهـما ا3هتـ لدى اعـضائها روح اYتابـ
هو نذرونه ان  اقدة يـ يه بعـQ فاحـصة نـ ظرون الـ ومون بواجـباتهم، ينـ الذين يقـ شعر ان ا3عـضاء ا3خـرين،  يـ
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قصر أو اخطأ.
ان هذا الشعور لدى العضو ينمي فيه روح ا3بداع في اYهمة اYوكلة اليه، الى جانب انه يدفعه من
راتب من اYـ عة  ادلة واYتابـ بة اYتبـ ماتهم. ان روح اYراقـ جازهم Yهـ ية انـ بة ا3خـرين وكيفـ الى مراقـ اخرى  جـهة 
العليا للمراتب الدنيا، تشكل لدى الحركة الثورية نوعا من الروابط، التي تضمن درجات ا3نجاز القصوى،
عن طـريق داخل الحـركة  الذاتي  الى التtحم  شد ا3عـضاء  التي تـ من القـدسية،  وعـاً  وتعـطي للمهـمات نـ

التفاعل والتtحم في النتائج من انجازاتهم وانجازات غيرهم من ا3عضاء.
ان عـيون الحـركة الثـورية عـندما تنـظر الى اYرآة لتـشاهد نفـسها، فانـها تـسعى دائـما الى الـوصول
ظرة ورية.. نـ داخل الحـركة الثـ عة  بة واYتابـ ظرة اYراقـ كون نـ هذا تـ جاز ا3فـضل. وبـ ظر ا3حـسن وا3نـ الى اYنـ
هم رفع اYـستوى الى ا3بداع.. الى مـساعدة ا3عـضاء، ولـيس الى تأنيبهم أو الـشماتة بـ الى  ما  تـهدف دائـ

3نهم قصروا.. أو.. الخ.
ان نظرة اYراقبة في الحركات الثورية، نظرة ا3خذ بيد العضو ودفعه الى ارقى مستويات ا3نجاز
الذاتي، الذي بتtحمه مع انجازات ا3خرين، يعطي للحركة الثورية مردودا ايجابيـاً يعيد لها طريقها الى

النصر.

 :تقييم التجارب. 11

ان اهمية النظرية الثورية، اYستنبطة على اساس اYنهج العلمي، هو انها ترفض الجمود والتحجر،
وتخضع دائما الى التطور، حسب معطيات وانجازات اYمارسة العملية.. ولهذا، فان الحركة الثورية تتطلب
ية يومي للممـارسة.. ولـكن اYهـمات اليومـ ورية، ويـضعوها عـلى اYـحك الـ قوا النظـرية الثـ من اعـضائها ان يطبـ
في في التخطـيط أو تقـصير  عائدة لخـطأ  تائج  اكانت النـ سواء  التي تـصادفها،  فة  جاز اYختلـ ودرجات ا3نـ
حتى صحيحـاً،  مـاً  يم تقييـ جب ان تقـ ية يـ كل تجـربة يومـ فان  مات،  قة ا3مكـانات للمهـ عدم مطابـ يذ أو لـ التنفـ
ما عـلى شجع اعـضائها دائـ ورية تـ لة. ان الحـركات الثـ ساعد عـلى اYمـارسات اYقبـ وطا جـديدة، تـ رسم خيـ تـ
جارب ية اYحـسوبة. وتعـطي التـ لة الواقعـ رية با3مثـ نون النظـ بذلك يغـ وهم  ية،  جاربهم النـضالية اليومـ ير تـ تنظـ
فان التـجارب الفـاشلة تعـطي الوقت،  وفي نـفس  اكبر،  الناجـحة دفـعا قـويا لtعـضاء، لتحقـيق نجـاحات 
رهم، من اخـطائهم واخـطاء غيـ الى ا3ستفادة  وتدفعهم  فس ا3خـطاء  في نـ وقوع  من الـ لtعـضاء حـصانة 

فتصبح خطوات اYستقبل بالنسبة لهم اكثر تفهما Yواصلتها وتصبح نظراتهم ابعد وأوضح رؤية.
كل كبيرة لـ دروسا  مم  ها تعـطي وتعـ يم، فانـ ية للتقيـ ها اليومـ ندما تـضع تجاربـ ورية عـ ان الحـركات الثـ
في وسلبياتهم، وتجعلـهم يقبـلون عـلى تنفـيذ اYهـمات  من ايجابـياتهم  اعـضائها، تجعلـهم يـندفعون للتعـلم 
قة جدارة وثـ مات بـ صدي للمهـ لى التـ ساعدهم عـ مل، يـ يل عـ ية دلـ ياتهم الذهنـ في خلفـ لون  وهم يحمـ ستقبل  اYـ
في ا3خـطاء. وقوع  بدون الـ جاز  لم يتمـرسوا عـلى النـضال، 3 يـستطيعون ا3نـ الذين  كبيرتQ. ان ا3عـضاء 
ولكن الحركة الثورية يمكنها ان تقلل ا3خطاء شدة وحدة، وذلك بوضع ا3عضاء قبل ممارستهم في صــورة
صدي ية التـ مرس العـضو نظـريا بعقلـ حتى يتـ سلبية،  ها والـ ية منـ ورية ا3يجابـ مة للحـركة الثـ جارب اYتراكـ التـ
عاليته يومـيا تزداد فـ آزق. ان اYعـرفة النظـرية تعـطي للعـضو دليt للعـمل،  Yمن ا خروج  ية الـ للمهـمات وكيفـ
يل عـمل تـطبيقي، يـعرف من ممـارساته كـيف ومتى وأين يل عـمل نـظري الى دلـ عـندما يـحوله العـضو من دلـ
يـجب ان يتـحرك وينـجز. وينتـقل العضو من مرحـلة النظرية الى مرحلة اYمـارسة بالتمرس ا3كبر للتـصدي
من زيدا  ورية مـ التي تعـطي الحـركة الثـ بادرات،  وصنع اYـ في العـمل  درجة ا3بداع  الى  مات، فيرتـقي  للمهـ

ا3نتصارات.
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 :ا;ستمرارية وطول النفس. 12

ان أول ما يتعلمه ا3عضاء قبل انتسابهم للحركات الثورية، هو ان طبيعة اYهمات وا3هداف، التي
فاهيم احد اYـ هو  مد  لة ا3 حرب الطويـ هوم الـ طويt.. ان مفـ ما وزمـنا  ها، تتطـلب جـهدا عظيـ سعى لتحقيقـ يـ
اهداف الذي اثـبت فـعاليته لتحقـيق  سلوب  انه ا3 التي تعتـمد عليـها النظـرية الثـورية، حـيث  ا3سـاسية، 
ورية بل اعـضاء الحـركة الثـ عاني من ا3ستعمار أو ا3ستغtل. ان ا3دراك الواعي من قـ الجـماهير، التي تـ
خاطر عن طـيب  مة  لون اYـشاق والـصعوبات اYتراكـ هم يتحمـ قه، تجعلـ ني لتحقيـ هدف واYدى الزمـ لـصعوبة الـ
وبنفس وثابة ومستعدة دائما لتجاوز الصعوبات والقفز على الخطوات الى اYستقبل، وامامها شعار واحد
3 تحيد عنه ا3ستمرار.. استمرار الثــورة.. استمرار الثــورة.. استمرار الحركة الثورية وقيادتها للجماهير.
ان ا3عضاء الذين يعمدون داخل الحركة الثورية في نار الصعوبات والتضحيات الجسيمة، يتوجهون بثقة
مطلـقة نـحو اهدافهم العظيـمة، 3 يـقف في سبيلهم عائق و3 يوهن عزيمتـهم مأزق أو عقـبة، ويقتـضي طول
النفس من ا3عضاء ان يتصدوا لكافة ا3خطاء اYسلكية اYعيقة للمسيرة والعمل على تغييرها وتحويلها الى

مسلكيات ثورية.
في ستمرار  من ا3خـطاء واYـسلكيات ا3نتهـازية بـسبب الـشعور بـعدم الـقدرة عـلى ا3 ان الـهرب 
من العـضو ان يتحـلى بـطول التي تقتـضي  عن اYـسلكية الثـورية الحقيقـية،  خروج  هو  جواء اYـوبوءة،  ا3
النفس وبا3ستعداد الدائم لدفع الحركة الثورية الى ا3مام، في نفس الوقت الذي يركل فيها بقدمه كل من
مانه ؤكد ايـ جازات تـ ما انـ قدم دائـ من العـضو ان يـ الى الخـلف. ان ا3ستمرارية تتطـلب  جر الحـركة  حاول  يـ
بحتمية النصر. وان العضو الذي يتمتع بدرجة عالية من طول النفس، هو الذي 3 يتوقف ابدا عند اخطاء
ثوري يـشعر دائـما نه وبـQ اYمـارسة سد قد وضع لتـعويقه عن العـمل. ان العـضو الـ ا�خـرين، ويعـتبر ان بيـ
قل الحـركة ته التاريخـية، ونـ جاح مرحلـ هي انـ ته ا3سـاسية  في الحـركة، ممثtً لجـيل مهمـ تاريخي  بدوره الـ
.tالثورية الى ا3مام، حتى يتسلمها الجيل ا�خر وهي اقرب الى تحقيق الهدف، ان لم تكن قد حققته فع
ما كل  دى والعــمل عــلى انــجاز  Yستراتيجي البعــيد ا الى الــهدف ا3 هو النــظر دائــما   ...ان دور العــضو 
يـستطيعه من مهـمات تدفع بنـفس ا3تـجاه، فا3ستمرار وحده هو الكفـيل بالـوصول الى الـهدف.. ان البـطء
خير من التوقف.. والتوقف خير من التراجع.. ولكن اYحصلة ا3ساسية، هي التي يؤكد الثوار الحقيقيون
زمن، نه ا3 الـ هدف، 3 يفـصلها عـ ثاقب نـحو الـ ها يـجب ان تـظل مـشرعة كالـسهم الـ ورية، انـ في الحـركات الثـ

 ..وهو بالنسبة 3عضاء الحركات الثورية مهما بعد فإنه با3ستمرار قريب...
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قوم باYهـمات ها، لتـ يادة الجـماهير وتوجيهـ هي قـ ورية  مة الحـركة الثـ ؤكد خط الجـماهير عـلى ان مهـ يـ
الtزمة 3نجاز طموحاتها الثورية. ان هذا الدور للحركة الثورية يتطلب من كافة اعضائها العمل معا بروح
من التعاون واYشاركة في العمل، حتى يصبح التصدي للمهمات العظيمة مهمة الجميع، لكي تعود فائدته
على الجميع. ان القدرة القيادية للحركة الثورية تتوقف على امكانياتها الذاتية وترابط اعضائها وشعــورهم
داخل عاون  وقدرتهم عـلى العـمل الجـماعي. ان غـياب روح العـمل الجماعـية وروح التـ باYـسؤولية اYـشتركة 
الحركة الثورية، يحرمها القدرة على قيادة الجماهير بصــورة فاعلة وموحدة. ان العمل اYوحد اYشترك، هو
فاعtت من التـ زيدا  ستقبل مـ يؤمن للمـ الذي  وهو  مات.  افة اYهـ ما لكـ وعا وكـ ية نـ تائج ا3يجابـ الذي يـضمن النـ

الجماعية في العمل، والتي تعطي انجازات هائلة على طريق ا3نجاز العظيم..
الدائم با3نتــماء للمجمــوعة، سلوكه الــيومي بالــشعور  ان عــضو الحــركة الثــورية مــطالب ان يمــيز 
في هم مـشاركون  ركة  يع اعـضاء الحـ من ان جمـ نابع،  شعور الـ هذا الـ ها.  شترك معـ مل اYـ وبا3ستعداد للعـ
هذا عن  عبر  لى العـضو ان يـ هذه ا3هداف، وان عـ قق  في التـضحية لتحقيـ شاركون  الذين يـ وهم  اهدافها، 
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tبدي مل الجـماعي  شترك والعـ مل اYـ كل الجـهد لجـعل العـ بذل  من خtل  وذلك  ية.  ارسة اليومـ شعور باYمـ الـ
داية، ان نذ البـ حدد ومـ بة ان تـ التي تجـسد طمـوحات الجـماهير، مطالـ ورية،  فردي. ان الحـركات الثـ للعـمل الـ
النصر الذي تسعى لتحقيقه هو في حقيقته انتصار للحق على الباطل.. انتصار لخط الجماهير على خط
اعداء الجماهير. ولكن على الحركة الثورية ان تؤكد للجميع، ان النصر ليس هبة يعطى من العدو، وانما
سبيل في  وضحوا  اضلوا  الذين نـ هم  صر  تع بالنـ ستحقون التمـ الذين يـ من للتـضحية والنـضال.. وان  هو ثـ
تع بالنـصر. ان قة التمـ هم ا3دعاء بحقيـ من حقـ لذاتهم فلـيس  رجون ويعيـشون  كانوا يتفـ الذين  اما  قه،  تحقيـ

شعب، ليـشاركوا)� افراد الـ كل  صريحة لـ دعوة ثـورية  هي  ــررها  التي تح سواعد الثـورية  ا3رض للـ شعارشعار
في النـضال ويقـوموا بواجـباتهم الثـورية، حتى يـستطيعوا التمـتع با3نتـصار. ان الـشعور الذاتي لـكل عـضو
يام بمهـماته له 3 يـحرص فـقط عـلى القـ ثــورة، تجعـ بانه شريك لغـيره من ا3عـضاء.. شريك للجـماهير في الـ
الفردية والواجبات اYوكلة به شخصيا. وانما تجعله يحرص بنفس الدرجة على ان يقوم شركاؤه بمهماتهم

وواجباتهم، حتى يصبح العمل الثوري اYشترك هو الجسر الذي يعبر بالجماهير الى صنع النصر.

 :التكامل. 14

كل مـراحل نـمو وفي  كوادر واYنـفذين يـفوق دائـمـاً،  من الـ عددا  تتطـلب اYهـمات الثـورية 3نجـازها 
عدائي تـظل مـوجودة عـند بـعض ا3عـضاء نافس الـ ورية، عدد اعـضائها. ورغم ذلك، فان روح التـ الحـركة الثـ
هي نقــيض بديل لــلذات وان طمــوحاتهم  هم  بان ا�خــرين  شعور مــريض  الى  ذلك  والــكوادر.. ويــرجع 
ما عـلى صرف دائـ فرض عـلى العـضو ان يفـكر وان يتـ ورية يـ بطمـوحاته. ان التكـامل كقـاعدة للمـسلكية الثـ
اساس، انه جزء من الكل وانه ليس بديt 3حد، كما وانه ليس هنالك بديل له كعضو في الحركة الثورية،
حيث ان مجال ا3نتساب الى الحركة وا3نتماء لها مفتوحا لtعضاء، الذين يتمتعون بشروط العضوية، وهو
يتنامى دائما و3 يفقد عضو موقعه بسبب وجود عضو آخر، ولكن القدرة والكفاءة اYناسبة للعمل، هي التي
انا تـفرض التـبديل. ان الشعور بالتكـامل داخل الحركة الثـورية، تجـعل الـفرد يتصرف على اساس انه احيـ
مع ا�خرين. يقومون باYهمة اYتكاملة.. وانه 3 يمكنه ان يسمح لنفسه با3دعاء، بانه قادر على القيام بكل
انواع اYهمات.. ان غياب الشعور بالتكامل تجعل العضو يشعر ويتصرف على اساس انه هو فقط القادر
على ا3نجاز، وان ا3خرين يمكن ان يعاونوه ولكنهم غير قادرين على ا3بداع وا3نجاز الذاتي كما يستطيع
هو، ان الشعور بالتكامل مع الحركة يعطي مسلكية ثورية حقيقية، ولكن الشعور بالتكامل مع الذات يعطي
شيء.. الـحامي والـرامي.. اYنـتج واYـبدع.. وتغـلب كل  وكأنه  صاحبها يتـصرف  مـسلكية مريـضة تجـعل 
فرديته وانانيته ليصبح مقتنعا بأن أي عمل 3 يكون على راسه 3 يمكن ان ينجح. وان أي محاولة Yشاركته
في العـمل، هي مؤامرة استعمارية تـستهدف تـقويض بنـيان الحركة الثورية.. ان عـلى ا3عـضاء جميـعا ان
هم كل. وان الجمـيع بعملـ من  جزء  انه  كل منـهم  مع الحـركة الثـورية.. وان يـشعر  يعمـقوا مفـهوم التكـامل 
الى تفـشي يؤدي  امل  هم التكـ في فـ ها، وان أي اختtل  جاز مهامـ الى انـ ورية  يدفعون بالحـركة الثـ اYـشترك 
امراض الفردية وا3نانية والغرور، أو ا3نعزالية وا3نطوائية والتقوقع. ومهمة ا3طر التنطيمية هي خلق روح
العمل الجماعي، الذي يجعل الخلية كوحدة حركية متكاملة تمثل صــورة مصغرة عن واقع الحركة الثورية.
اخوانه جاز  مع انـ تتراكم  جازاته لـ فذاً Yهـماته، دافـعا بانـ لدوره، منـ ضبط فاهـما  صبح العـضو اYنـ هذا يـ وبـ

اYناضلQ، ليتكون منها ا3نجاز الجماعي اYتكامل.

 :التخصص وا,Wءمة. 15

يقابل تنوع اYهمات في الحركات الثورية تنوع في امكانيات واستعدادات ا3عضاء. وتصبح مهمة
القيادات والكوادر هي اختيار العضو اYناسب للمهمة اYناسبة، ودفع ا3عضاء الى التخصص في نوعيات
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محددة من اYهام تتفق وميولهم ورغباتهم وهواياتهم، تجعلهم 3 يقومون باYهمات خير قيام فحسب، وانما
يف بـعض ا3عـضاء بالقـيام بمهـمات 3 تتـفق قة. ان تكلـ tـبادرات الخYيـبدعون فيـها ويـطورون اعـمالهم با
قة تائج اYتـوخاة، مـما قد يجعلـهم يفـقدون الثـ ومـيولهم واستعداداتهم، تجعلـهم يخفـقون في الـوصول الى النـ
من ا3عـضاء، الذين فـشلوا قد دلت التـجارب، عـلى ان كثيراً  بانفـسهم ويتحـولون الى منـاضلQ فـاشلQ.. لـ
في مهمات محددة، ابدعوا في مهمات اخرى، وان القليلQ فقط من الكوادر والقيادات هم الذين يتمتعون

بقدرات على العمل اYجدي في اYجا3ت اYختلفة.
فترض عـلى العـضو ان يتـصدى للمهـمات، التي يـعرف مـسبقا انه قادر عـلى ورية تـ ان اYـسلكية الثـ
قادر عــلى انجــازها. ان انه  من يــعرف مــسبقا  هي ان يكــلف باYهــمة  انجــازها، كــما ان مهــمة اYــسؤول 
الحركات الثورية مطالبة ان تصنف اعضاءها بناء على قدراتهم وميولهم واستعداداتهم، الى جانب تاريخ
انجازاتهم النضالية. ان السجل الذاتي للعضو، هو الذي يوضح متى وكيف وأين استطاع ان ينجز مهامه
بجدارة، ومتى وأين وكيف اخفق. ان هذه اYعرفة 3عضاء الحركة تجعل من البناء التنظيمي خtيا مهمات
فراد، بحــيث ان 3 تقــلل روح البــحث لدى ا3 متخصــصة مــضمونة النــجاح. ان تعمــيق مفــهوم التخــصص 
والتـعرف عـلى التخصـصات ا3خرى وتـوسيع اYـفاهيم الثقافـية والتكنولوجـية للعـضو. ان الـكادر الواعي في
ية خبراته التنظيمـ جانب  الى  وجه،  لى اكـمل  بواجبه ا3داري عـ قوم  الذي يـستطيع ان يـ هو  ورية  الحـركة الثـ
في في العـمل الجـماهيري ان تـشجيع ا3عـضاء عـلى التخـصص، يـجب ان يـقابله   .والعـسكرية ونـجاحه 
الحركة الثورية تشجيع للكوادر على توسيع ا3فق واYعرفة، حتى يستطيعوا توجيه ا3عضاء كل في مجال
اختصاصه، عن معرفة بالحد ا3دنى، الذي تتطلبه اYهمة اYوكلة للعضو، وكلما تصدى للمهمة من يtزمها،

كلما ازدادت ا3نجازات في الحركة الثورية وكلما اقتربت من تحقيقها للنصر.

 :التعمق. 16

قدرته عـلى حدد  التي تـ هي  يه،  لة الـ مة اYوكـ ضو للمهـ ها العـ التي يوليـ مام والجـدية،  درجة ا3هتـ ان 
انجازها بكفاءة. ان معالجة اYهمات والقضايا بشكل سطحي، Yجرد ا3زاحة عن الظهر وعن طريق Yسها
تتراكم وامـراضها تتـكدس، فيـستفحل الخـطر. ان دونـما تفـهم لجوهـرها، يجـعل اخـطاء الحـركة الثـورية 
اYسلكية الثورية تقتضي من العضو، ان يعالج القضية بتعمق وفهم شديدين، وان يركز عليها كل مجهوده
للتعرف على كافة جوانبها، حتى يستطيع انجازها كامt. ان نظرة ا3ستصغار لبعض القضايا البسيطة
ووصفها بالتافهة، التي 3 تستحق، يجعل من هذه القضايا تتراكم وتشكل خطرا على الحركة. ولهذا، فان
حل ها لـ توجه فيـ التي يـ فس الجـدية،  ها بنـ صغيرة وحلـ صدي للقـضايا الـ ورية مـطالب بالتـ عـضو الحـركة الثـ
القضايا الكبيرة. ان النظرة السطحية للعمل، تجعل اسلوب العمل الشكلي يسيطر على مؤسسات الحركة
الثورية، فتستفحل فيها روح البيروقراطية، التي تحاسب ا3مور بروتQ قاتل ابعد ما يكون عن الثــورة وعن
الثورية. ولكي تتجنب الحركة الثورية الوقوع في مرض البيروقراطية القاتل، عليها ان تنمي لدى اعضائها
روح التعمق في النظرة الى ا3مور، ودراسة القضايا بموضوعية، والتصدي للمهمات باهتمام وجدية، حتى
اخرى. ان من جــهة  لدى ا3عــضاء  من جــهة، وتــضمن تاكــيد اYــسلكية الثــورية  تــضمن النــتائج الثــورية 
اYسؤولQ مطالبون دائمـاً، بان يكونوا أول اYتعمقQ في معرفة ا3مور، 3نهم بذلك يكرسون منهجا يرفض

العمل من وراء الظهر والتبجح بالعلم واYعرفة عن غير علم و3 معرفة.
ان التعمق، كقاعدة للمسلكية الثورية، يحتم على ا3عضاء ان يرفعوا من قدراتهم الذاتية وكفاءاتهم
اغوار اYــهام النــضالية والتــعرف عــلى كــافة وسبر  حتى يــصبحوا اهt للبــحث وا3ستقــصاء  النــضالية، 
قة ظرة اYتعمـ كالفرق بـQ النـ هو بالـضبط  ثوري ا3صيل والعـضو اYـزيف  فرق بـQ العـضو الـ ادها. ان الـ ابعـ

الفاحصة وبQ النظرة السطحية، تماما كالفرق بQ اللب والقشرة.
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 :الصدق وا;مانة. 17

ـهرم ـنات الـ ـشكلون لبـ والذين يـ كأفراد،  ـلى ا3عــضاء  ـورية عـ ـمي للحــركة الثـ ـناء التنظيـ ـمد البـ يعتـ
التنظيمي. ان صفات ا3فراد تعكس على الهرم بعضا منها، وكلما ازدادت الصفات الثورية في ا3عضاء،
كلما ازدادت بشكل عام في الهرم. كما وان وجود أي من الصفات اYرضية قد يجد له مجا3 للتفشي في
الهرم، اذا لم يحارب بشدة وبدون هوادة. ويتطلب البناء التنظيمي من ا3عضاء، كصفات أولية اساسية،
مارس لى العـضو ان يـ ورية، تحـتم عـ سلكية الثـ اعدة للمـ صفتان كقـ اتان الـ انة. وهـ عوا بالـصدق وا3مـ ان يتمتـ
داخل اطر الحركة الثورية وخارجها بصــورة تعـمق الصواب وتـحارب الخطأ، تـقول الـحق وترفض البـاطل.
تتحمل اYسؤوليات فتؤديها بأمانة واخtص. وتقف دائما موقف الصدق، حتى لو كان اYوقف يدينها. هذه
Qا3عضاء بعضهم بعضا من جـهة وبـ Qقة بtمة العtالصفات الثـورية في العضو، هي التي تـضمن س
ا3عضاء والجماهير من جهة، اخرى. ان التبجح واYزاح وا3دعاء، هي صفات متفشية في اYجتمعات، وقد
قد النـقص عن عـ عبر  كذب والفـشر تـ اريات الـ صفات مـستحبة، فتـصبح مبـ الى  ظل  ها بـعض خفيـفي الـ يحولـ
اYتفشية في اYجتمع. ولكن الحركات الثورية، التي تسعى لتغيير الواقع الفاسد، وتسعى لتطهير اYجتمع
من كل ا3مراض، تـرفض ان ينـقل اعـضاؤها مرض الـكذب الى داخل صفوف الحـركة الثـورية. كـما وانـها
ية، ية الذاتـ ية التنقـ في عملـ ساعده  ية لتـ سه لtطر التنظيمـ ريض نفـ ضرورة ان يـضع العـضو اYـ لى  تـصر عـ
اسرار من  كه الحـركة الثـورية  ما تملـ كل  من قـواعد اYـسلكية الثـورية. ان  حتى يكتـسب قـاعدة اسـاسية 
الذين يـحافظون عـلى ممتلـكات الحـركة وحدهم  وهم  واخـبار وامكانـيات، يـكون تـحت تـصرف ا3عـضاء، 
الثورية، مدفوعQ بروح ا3مانة الثورية. ان طبيعة العمل السري في الحركة الثورية، يتيح لtعضاء التملك

اYادي دون وثائق، وتكون امانتهم هي الضمانة الوحيدة على حفظ اموال الحركة وممتلكاتها.

 :ا,ساواة. 18

وهم وان اختلــفت مراتبــهم ـثوري.  ـقانون الـ امام الـ امام النــظام.  ـثــورة  يتــساوى كــافة اعــضاء الـ
لى العـضو ان فان عـ هذا،  وسلبيا. ولـ يا  واحد ايجابـ اساس  لى  فانهم يحـاسبون عـ ية ومـسؤولياتهم،  التنظيمـ
يعمق الشعور بالتساوي مع ا�خرين من ا3عضاء، وان 3 يسمح لنفسه بالتعالي على من هم دونه مرتبة
قا من بة ومـسؤولية. ان اYـساواة تجـعل العـضو واثـ نه مرتـ أو مـسؤولية أو الـشعور بالنقص مـمن هم اعـلى مـ

قدرته على ا3نجاز والقيام باYهمات بفعالية، وهو واثق انه سيثاب على انجازاته.
ان الحقوق التي يتمتع بها عضو الحركة الثورية، تعطي له اYجال الرحب 3نجاز مهامه، كما وانها
شعــوره ان هو،  ورية،  جازات الثـ من ا3نـ زيد  يدفع العـضو Yـ ما  لدى العـضو. ان  سؤولية  شعور باYـ مق الـ تعـ
وفي في الحـقوق  عا متـساوون  هم جميـ كل اعـضائه، وانـ هي مجـموع انـجازات  ورية  انـجازات الحـركة الثـ
داخل الحــركة صفة. ان فــقدان بــعض ا3عــضاء لــشعور اYــساواة  استثناء Yرتــبة أو  الواجــبات، دون أي 
وادرها لى كـ ركة وعـ لى الحـ مة عـ لديهم روح النقـ ربي  داخل ا3طر، وتـ كا3غراب  هم يتـصرفون  ورية، يجعلـ الثـ
وقياداتها. ان مهمة التنظيم الثوري، ان يعمق لدى كل اعضائه باYساواة، عن طريق الفهم الواعي للنظام
الداخلي واللوائح التنظيمية وقوانQ العقوبات. ان شعور العضو بان من حقه، ان ينتخب وان يعطي رأيه
في ا3جتمــاعات من حــقه ان يــساهم ويــشارك  وان ينتــقد رأي ا3خــرين بــصراحة ودون تحــفظ. كــما ان 
ضو ان فرض عـلى العـ شتركة تـ هذه الحـقوق اYـ كل  راحات.  قارير وا3قتـ قدم التـ ؤتمرات، وان يـ Yية وا الحركـ
امة ياته العـ في حـ مارس  له يـ ورية وخارجـها، وان تجعـ داخل الحـركة الثـ اعدة Yـسلكيته  من اYـساواة قـ يجـعل 
وكأنه اYسؤول عن الحركة امام الجماهير، وهذه هي نفس اYسؤولية، التي يجب ان يتمتع بها كل اعضاء

ً وممارسة. التنظيم، حتى تصبح الجماهير هي القاعدة الثورية اYلتصقة بالحركة واYتtحمة معها، فكرا
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 :النقد الثوري. 19

ان تميز الحركة الثورية عن الواقع بالنظرية وباYمارسة، تتطلب من عضو الحركة الثورية ان يتميز
عن غيره من ا3فراد، وذلك بان يتمتع بصفات 3 يحملها ا3نسان العادي.

والصفة ا3ساسية، التي تميز ا3عضاء عن غير ا3عضاء، هي النقاء الثوري.
فة، يمـكن وجـودها في اYـجا3ت اYختلـ ورية  واعد اYـسلكية الثـ التي تـشكل قـ من الـصفات،  كثيراً  ان 
ثوري هو صفة مtزمة لtعـضاء ا3صليQ، الذين يتـسامون عـلى كل قاء الـ خارج الحـركة الثـورية، ولـكن النـ
كل اهتـمامهم، فتنـمو فيـهم روحـية كل حـياتهم، ويعطونـها  من الحـركة الثـورية  شوائب الحـياة، ويجعـلون 
ا3خtق الحميدة السامية ويتشكل لديهم قانون الثــورة، الذي يفيض باYحبة والتعاون وا3خtص والشرف
والبساطة ونكران الذات والتواضع والتضحية وا�يمان بقدرة الجماهير وقدرة الحركة الثورية. هذا الشعور
لدى ا3عضاء، هو الذي يجعلهم يمثلون طليعة الجماهير، ويجعلهم يشكلون الروابط، التي تجمع الجماهير

مع بعضها البعض متجهة بقيادة الحركة الثورية الى دروب الحرية والنصر.
الى ـرجع  ـثوريQ، يـ لدى احتكاكــها با3عــضاء الـ الذي، تحــسه الجــماهير  ـياح  ان الــشعور با3رتـ
احساسهم بالنقاء الثوري الذي يتمتع به هؤ3ء ا3عضاء. وان تحكم هذه الصفة في مسلكية العضو، تجعله
اكثر التصاقا بالجماهير وتtحما معها وتفهما لها، فيصبح كذائب عشقا بالعطاء من اجل الجماهير ومن

اجل التنظيم.
اكثر قــواعد بدرجات عالــية. فــهي  في اعــضاء الحــركة الثــورية  درجة النــقاء الــثوري تتــفاوت  ان 
اYسلكية الثورية حساسية من وجود امراض الواقع الفاسد. ولهذا، فان النقاء الثوري وا3مراض 3 يمكن
اجتماعهما في عضو واحد. ولهذا، فان هذه القاعدة ليست متواجدة عند كل اعضاء الحركة الثورية. انها
في ورية  سلكية الثـ واعد اYـ واكثر امتtكا لقـ مع  امراض اYجتـ من  صا  اكثر ا3عـضاء تخلـ ند  قط عـ واجد فـ تتـ

اYجا3ت اYختلفة.

 :العWقات ا;خوية. 20

عض، مع بعـضهم ببـ افراد اYجتـ من  وعة  ربط مجمـ حدد عtقات جـديدة، تـ ورية لتـ تأتي الحـركات الثـ
هم الذين تجمعـ ورية،  ضاء الحـركة الثـ سائدة. ان اعـ ية الـ روابط ا3جتماعـ ها الـ في قوتـ فوق  روابط جـديدة تـ بـ
فـكرة واحدة ويتوجـهون نـحو هدف مـحدد ويخـتارون اسلوبا مـوحداً، يـجدون انـهم يتـمازجون روحا وتظللـهم
هم ما بينـ مق روح ا3خوة فيـ شوائب وتعـ كل الـ هم،  من بينـ نتزع  قانون اYحـبة، فيـ حة  ظروف اجنـ في احـلك الـ
وتجعلهم يسمون على جراحاتهم الذاتية في سبيل الهدف اYشترك، وتصبح صــورة القوى اYعادية الرامية
سي. ان الحـركة ناقض الرئيـ حو التـ شدها نـ صارهم وتـ جذب ابـ التي تـ هي  عـاً،  هم جميـ طش بـ نائهم والبـ 3فـ
الثورية تفرض على كل اعضائها ان يحلوا ما ينشأ بينهم من مشاكل وخtفات، بالحوار الهادئ اللطيف
اطر الحــركة الثــورية، تنعــكس بــصــورة دائــمة عــلى داخل  قات ا3خــوية  tالذاتي. ان الع والنــقد والنــقد 
العtقات، التي تنشأ بQ الحركة الثورية واYجتمع، وكلما سادت هذه العtقات روح ا3خوة والرفاقية، كلما
اجتمع حولها مزيد من الجماهير. ان طبييعة العtقات، التي تنص عليها اللوائح وا3نظمة الحركية، والتي
يتوجب على ا3عضاء التمسك بها واحترامها، ليست هي فقط التي توطد عtقات الترابط والتtحم داخل

الحركة الثورية.
ان روابط اYمـارسة اليومـية، التي يعـمدها الجـهد والـعرق والدم، هي التي تجـعل ا3عـضاء ينـظرون
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الى بعضهم بعضا كقوة متtحمة تشد أزر بعضها، و3 يستطيع أي منهم ا3ستغناء عن ا3خر. ان تعميق
روابط والعtقات بـQ ا3عـضاء، ويجـعل الحـركة ورية، يمـ� الـ امل الحـركي واYـشاركة الثـ هذا الـشعور بالتكـ
كالبنيان اYرصوص، و3 تستطيع كل القوى ان تلحق به أي اذى. ان نقطة الضعف في الحركات الثورية،
هو قدرة اعدائها على تصديعها من الداخل.. وتشتيتها وتشرذمها تمهيدا لشقها.. ان سيادة قانون اYحبة
داخل الحركة الثورية هو الذي يضمن تماسكها وتtحمها ورأب أي صدع فيها باسرع مما يتوقع ا3عداء،
حيث ان الشعور باYحبة وا3خوية داخل الحركة الثورية، يجعل كل ا3عضاء يفهمون ان خtفهم.. وتشتتهم

3 يفيد ا3 اعداءهم.. وان امراضهم 3 يستطيع ان يعالجها ا3 هم، بالصبر.. والحزم.. واYحبة.
التي وهي  خرى.  قات ا3 tانواع الع كل  عن  هي الـبديل ا3مـ�  قات الحركـية ا3خـوية،  tان الع
ورية. ان دور العtقات ا3خـوية في تـحارب كل انواع العtقات اYـرضية الـشاذة داخل صفوف الحـركة الثـ
تعميق مفهوم الشعور باYحبة بQ ا3فراد واعتزاز بعضهم ببعض، يلتحم مع الشعور بحرصهم وحمايتهم
قة قة العميـ الذين يتمـيزون بالثـ اضلQ ا3قـوياء،  زلق أو خـطر أو خـطأ. ان اYنـ كل منـ من  عض  لبعـضهم البـ
مة للحـركة. وحدة الدائـ بدأ الـ قون من مـ هم هم الذين يعمـقون مفـهوم الروح ا3خـوية. وينطلـ بانفـسهم وبحركتـ
Q ربط بـ التي تـ ها. وان ا3خوة  من ابنائـ  Qاضل يع اYنـ ركة لجمـ اساس، ان الحـ لى  شعرون ويتـصرفون عـ ويـ

الجميع هي أواصر اYحبة الحركية.
وان أي تكتل أو تشرذم يقلل من دور الروابط الحركية ويعمق مفاهيم الشللية وا3ستلزام، أيـاً كانت

الدوافع له. انما هو خروج عن مفهوم الخط الثوري وتحطيم العtقات ا3خوية.
الذين هم  ـضحية،  ً للتـ واستعدادا وشجاعة  ـصر،  ـية النـ ـانا بحتمـ ـيا وايمـ كثر وعـ ـاضلQ ا3 ان اYنـ

يناضلون من اجل تعميق مفهوم العtقة ا3خوية، والروابط الحركية.
اما ا3عضاء الضعفاء ا3نتهازيون اYتسلقون، فانهم يلهثون جريا وراء من يستزYهم، ويجعلون من

أوهى الروابط الذاتية واYصلحية بديt للروابط الحركية والعtقات ا3خوية.
اضلQ ا3قـوياء اضل، وباYنـ ستطيع ان ننـ شرفاء فـقط، نـ اضلQ ا3قـوياء الـ انه باYنـ مـاً،  تذكر دائـ ولنـ
الشرفاء فقط، نستطيع ان نبني التنظيم الثوري الصلب القادر على حماية الحركة وتصعيد نضالها حتى

النصر.
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