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قواعد ا-سلكية الثورية للكوادر

هداف وانـجاز في تحقـيق ا+ في الحـركات الثـورية دورا هـاما واسـاسيا  تلـعب الـكوادر القيـادية 
ناء كـوادرها اJـسؤولة، من خDل ما اعـطت الحـركات الثـورية اهتمـاما اكبر في خـلق وبـ اJهـمات الثـورية، وكلـ
جاح الحـركة ارسة، ونـ ية اJردود العمـلي للممـ ما ازدادت ايجابـ ية، كلـ ارسة العملـ الوعي النـظري باJمـ اعل  تفـ
الثورية + يتوقف على امتDكها للنظرية الثورية وبرامج العمل الواضحة فحسب، وانما بامتDكها الكوادر،

التي تستطيع ان تقود وتراقب تنفيذ برامج العمل بجدارة.
من اJعـرفة درجة عالـية  عاتق الـكوادر القيـادية،  يتطـلب تـشعب اJهـمات واJـسؤوليات اJلـقاة عـلى 
بات عـلى توفر كل هذه اJتطلـ وقة عـلى ا+دارة، شريطة ان تـ قدرة اJتفـ قة وا+طDع الـشامل والنـشاط والـ الواثـ
اساس استخدامها، وبمنهج علمي. ونجاح الكوادر القيادية، + يتم بمواهب وقدرات ذاتية ولدت فيهم، وانما
ناء التنظيـمي للحـركة الثـورية، ية داخل البـ قدرات وتنمـية اJواهب باJمـارسة العملـ من خDل اكتـساب هذه الـ
قادة.. اساس اJزاج الشخـصي لبـعض الـ لى  تم عـ جوز ان تـ ية، + يـ راتب التنظيمـ في اJـ قاء  ية ا+رتـ ان عملـ
مت قدرات وتراكـ ما تـصاعدت الـ ها، وكلـ التي حققـ جازات  كادر وا+نـ ها الـ التي يمتلكـ قدرات  جة الـ ما نتيـ  ..وانـ
ا+نجازات، فانها تبني للكادر في حركته الثورية تاريخـاً ذاتيـاً، وسجD يمكن على اساسه الحكم في أية
مرحلة، ومن خDل أية قيادة على اJوقع الذي يستطيع الكادر ان يمyه بجدارة، واJسؤوليات التي يستطيع

ان يتحملها.
ورية ومفـهوم في الحـركات الثـ سؤولة  كوادر اJـ ضرورة اسـاسية للـ ادية   ..ان امتDك الشخـصية القيـ
الشخصية القيادية يختلف باختDف اJجتمعات، ومناهجها الحياتية، ولكن هذا اJفهوم يكاد يكون متطابقا

عند كل الحركات الثورية التي تعتمد اJنهج الثوري اساسـاً لتحليلها وممارساتها.
ويتطلب امتDك الشخصية القيادية من الكادر، التزامـاً كامDً بقواعد اJسلكية الثورية في اJجا+ت
خط الجـماهيري لى الـ ؤكد عـ ستطيع ان يـ مق، + يـ بالحس الجـماهيري ا+عـ تع  الذي + يتمـ قائد  فة، فالـ اJختلـ
لدى اJناضل�، والقائد الذي يفتقر الى الوعي السياسي، + يستطيع ان يقود، والقائد الذي لم يصل الى
موقعه عبر نضا+ت طويلة وتدرج في اJسؤولية من خDل ارتباطه الدائم با+طر التنظيمية، + يستطيع ان

يحترم ويقدس ا+طر، ويكون مزاجيا يتحكم با+عضاء وبمواقعهم النضالية على هواه..
واذا كان الكفاح اJسلح، هو ا+سلوب الوحيد الذي يحدده برنامج الحركة الثورية لتحقيق اهدافها،
 ..فان القائد، الذي يتصدي �ية مهام غير قتالية، دون ان يعطي اهمية للنضال ودون ان يكون قد مارسه
ريا أو وبا جماهيـ اسيا أو محبـ قائد، مهـما كان مفـوها سيـ فعD بأي شكل من اشكاله اJتـعددة... ان هذا الـ
في يادات  كل القـ فان  هذا،  ها. ولـ قة اعـضاء الحـركة ومقاتليـ ساب ثـ ستطيع اكتـ لن يـ فانه  ً تنظيمـيـاً،  ظرا منـ
قدوة حتى يكـونوا الـ جا+ت،  كل اJـ في  ورية  سكلية الثـ واعد اJـ يد الكـامل بقـ بة بالتقـ ورية، مطالـ الحـركات الثـ

الحقيقية لDعضاء.
والى جانب قواعد اJسلكية الثورية في اJجا+ت الجماهيرية والسياسية والتنظيمية والعسكرية، فان
 ..القيادات ملزمة بامتDك صفات، تؤكد تفوقها وقدرتها على تحمل مسؤولياتها القيادية وتكون هذه الصفات
بدرجات متفـاوتة، قمتـها قـيادة الحـركة الثـورية. كل اعـضاء الحـركة الثـورية، ولـكن  نفـسها مـوجودة عـند 
في نــفس اJرتــبة كانوا  بدرجات امتDكــهم للــصفات الشخــصية القيــادية، وان  ويتــفاوت الــقادة انفــسهم 
كل الــصفات بامتDك  ـادية + يمــكن تحــديدها  ـلون نــفس اJــسؤولية. والشخــصية القيـ ـية أو يتحمـ التنظيمـ
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 ..الشخصية وقواعد اJسلكية الثورية للكوادر، ولكن بامتDك حد ادنى منها بشكل عام، الى جانب امتDك
يادة، هي التي حد اعـلى من بعـضها. وهذا ا+متDك لبـعض الـصفات الشخـصية، التي تـحدد مـسلكية القـ
تجعل احد القادة يمتلك صفة القيادية الطليعية بامتDكه للحس الجماهيري بدرجة متفوقة أو لنشاطه الدائم
بدأ وهدوئه عـندما يـ مات،  ظروف.. أو +متDكه +عـصابه عـند اJلـ في اقـسى الـ حتى  له،  وعدم ملـ ومواظبته 
التي تجــعل الــقائد مــسيطرا عــلى هي  ما،  في مــجال  صفة التميــيز والتــفوق  خرون يتــهاوون. ان   ..ا+
بامتDك ورية، ا+  في الحـركات الثـ ها  كن امتDكـ قائد، + يمـ صفة اسـاسية �ي  عة كـ قدوة والطليـ وقف..والـ اJـ
الـحد ا+على من القـناعت� ا+سـاسيت�.. ا+يـمان بحتمـية النصر.. وا+ستعداد للتـضحية. هـاتان القناعـتان
ثوري. قائد، ا+ اذا قرر ان يـعتزل العـمل الـ قا وتـحت أي ظرف من الـظروف ان يختD لدى الـ  ..+ يـجوز مطلـ
ان القائد الذي يشكك في حتمية النصر، + يجوز له ان يبقى مطلقا داخل الحركة الثورية. كما ان القائد
له + يـستطيع التـضحية في سبيل ية عـلى اJـصالح العـامة، تجعـ الذي يتـقاعس، والذي تغـلب مـصالحه الذاتـ

الحركة، + يجوز له ان يستمر في موقع القيادة.
قائد عـلى موقعه في نـفوس ا+عـضاء، حـيث انه يـقودهم الى وينعـكس اJردود ا+يـجابي +نـجازات الـ
تحقيق الهدف، ولذلك فهم يشعرون معه بفرحة النصر. ويشعرون معه بأهمية العمل الجماعي. ان القائد،
الذي يحاول سرقة جهود ا+خرين ويجير انتصاراتهم +غراضه الذاتية، يفقد احترام وثقة اJناضل�، مهما
قدرته عـلى قد  وية، اذا افتـ شاط والحيـ يء بالنـ بادر، اJلـ قائد اJـ ادية ا+خرى.. والـ صفات القيـ من الـ سب  اكتـ
تنظيم العمل، وتحديد ا�ولويات، ومطابقة ا+مكانيات باJهمات فانه يغرق ويُغرق معه ا+عضاء، الذين يتولى
قيادتهم، في دوامات تبعثر الجهد والبدايات واJبادرات، التي تموت قبل ان ترى النور.. انه ليس مهما فقط
حتى تحقـيق حتى النهـاية..  كن اJـهم ا+ستمرار بالعـمل  صحيحة عـلى طـريق التنفـيذ ولـ داية  بدأ بـ  ..ان تـ
وصول �ية بل الـ هي قـ صحيحة تنتـ داية  من مئة بـ ها خـير  واحدة وا+ستمرار فيـ صحيحة  داية  هدف ان بـ  .الـ

هدف.
ومهمة القائد في الحركة الثورية، ليس فقط ان ينظر الى واقعه الزمني واJكاني.. وانما النظر الى
اسلوب القـيادة الى تـطوير  يدفع بالـقادة  وهذا  في واقعـها اJتـطور وحركتـها الدائـمة   .. ..الحـركة الثـورية 

قاء باJـستوى بمحـاربة كل محـاولة للجـمود أو التقـوقع وا+نطDق الى آفاق جـديدة في البـحث والتـطور لDرتـ
النظري والعملي باستمرار.

وفيما يلي بعض القواعد اJسلكية الثورية للكوادر:

 :القدوة والطليعة. 1

وصDحياته. وعــندما لتزام باJــسلكية الثــورية للعــضو، كلــما ازدادت مــسؤولياته  ضرورة ا+ تزداد          
يصبح العضو كادراً مسؤو+ً أو قائداً عسكريـاً فان التزامه باJسلكيات الثورية في كل اJجا+ت، يجب ان
عة +عـضاء قدوة والطليـ ورية، يـشكل الـ قود الطDئع الثـ كادر اJـسؤول الذي يـ  .يـصل الى درجـته القـصوى فالـ
حس كون ذا  بأن يـ طالب  سؤول، مـ كادر اJـ هذا فالـ عة الجـماهير. ولـ قدوة وطليـ هم  الذين  ثوري،   ..التنظـيم الـ
حتى في افراحـها واتراحـها ويـحس باحسـاساتها  مع الجـماهير  يق، يـشعر بـصدق  جـماهيري مـرهف وعمـ
يستطيع ان يوجه ا+عضاء العامل� في اJجال الجماهيري، كيف يلتزمون بقواعد اJسلكية الثورية في هذا
اJـجال. والـكادر اJسؤول، مـطالب بأن يكون ا+كثر وعـيا وتفهـما للنظـرية الثـورية ومفهومها السيـاسي. فـهو
ما يترجم الـخط السيـاسي ريـاً.. انـ يـاً أو جماهيـ يه عـسكريـاً أو تنظيمـ بـغض النـظر عن اJـجال الذي يعـمل فـ
ويضعه موضع التنفيذ.. والكادر القائد + يستطيع ان يعمل في الحركة الثورية في اJجا+ت اJختلفة، ا+
الى ورية، ان يـصل  يواجه الحـركات الثـ ما  مي ان اخـطر  مل التنظيـ نا لنظـرية العـ ما ومؤمـ كان متفهـ  .. ..اذا 
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مراتب القيادات اJسؤولة فيها، افراد + يؤمنون بالعمل التنظيمي، و+ يحترمون طبيعة العDقات التنظيمية
كون ذلك، ان يـ كل و  جانب  الى  طالب،  قائد مـ كادر الـ مي والـ جال التنظيـ في اJـ ورية  سلكية الثـ واعد اJـ  ..وقـ
قادرا على العمل العسكري بالشكل ا+رقى. وهو يطالب بذلك لتأكيد قيادته وطليعته لDعضاء، بما يختص
ضحية.. و+ يـصبح العـضو مان بحتمـية النـصر، وا+ستعداد للتـ وهي ا+يـ ثــورة،  بالقـناعت� ا+سـاسيت� للـ
كادرا مسؤو+ في الحركات الثورية، ا+ بامتDكه القدارت التي تؤهله لقيادة ا�خرين، وهذه القدرات يجب
ان + تكون ملموسة ومرئية لدى القيادة العليا، التي تضع الكادر في اJوقع اJسؤول فحسب، وانما يجب
ان تكون ملموسة باJمارسة واJعرفة لدى ا+عضاء، الذين سيتولى الكادر قيادتهم. وهي ان لم تكن معروفة
كوادر. يا للـ يادة العلـ يار القـ كادر ان تـكون ممـارساته مـؤكدة لDعـضاء عـلى حـسن اختـ بل، فان عـلى الـ من قـ
ياداتهم يار قـ حق اختـ طي لyعـضاء  التي تعـ مارس اJركـزية الديمقراطـية،  ورية، حـيث تـ وفي الحـركات الثـ
ضي بالقرارات اJركـزية، عـندما تقتـ لزام  حق ا+ ضـاً،  يا اJنتخـبة أيـ هم، تعـطي القـيادة العلـ واJـسؤول� عنـ
مصلحة الحركة الثورية ذلك. والكادر + يصبح قائدا حقيقيا Jجموعاته، ا+ اذا استطاع ان يثبت لهم ذلك
في ورية  سلكية الثـ واعد اJـ لتزام بقـ في ا+ فوقه  عن تـ ما ذكـرناه  كل  جانب  الى  هو مـطالب،  باJمـارسة.. فـ
مآزقهم من  كافراد  حل مـشاكلهم واخراجـهم كمجمـوعات.. أو  قادرا عـلى  فة، ان يـكون   ..اJـجا+ت اJختلـ
ورية.. ولـيس لشخـصه بل ماء للحـركة الثـ  ..النـضالية.. والشخـصية.. وهو مـطالب، ان يعـمق شعــورهم با+نتـ
عليه ان يحارب كل بادرة انحراف تبدو نحو تشجيع ظاهرة ا+ستز+م والتمحور. والكادر القائد يجب ان
يكون دائما صاحب قرار حازم وحاسم في اللحظة اJناسبة، كما انه يجب ان يكون القدوة الحقيقية فيما
يتعلق باJسلكية الشخصية، التي تجعله يتميز خلقيا عن غيره من ا+عضاء العادي�، وان يضرب بسلوكه

الشخصي اJثل ا+على في الخلق الحميد.. والتهذيب وا+لتزام الثوري.

 :العمل الجماعي. 2

كوادر ردية عـند الـ ورية، هو مرض الفـ ها الحـركات الثـ         ان اخـطر ا+مراض، التي يمـكن ان تـصاب بـ
اJسؤولة. وتنبع خطــورة هذا اJرض، في ان القائد يتحول الى متسلط، قد تقوده اهواؤه الذاتية وطموحاته،
عن باJواقف الـخاطئة والتـكبر  في اخـطاء نتيـجة التـشبث  ضرب الحـركة الثـورية كلـها، أو الـوقوع  الى 
ممارسة النقد الذاتي. ولهذا، تقتضي اJسلكية الثورية ان يتمتع الكادر اJسؤول بدرجة متفوقة من الروح
صارمة. فالرأي زية  ية اJحكـومة بمركـ اعة، بروح من الديمقراطـ توجه الـصادق للعـمل مع الجمـ ية والـ الجماعـ
يذ ورية التنفـ قرار فان دكتاتـ كل عـضو ما دامت القـضية مطـروحة للـحوار والنـقاش. اما اذا أخذ الـ بول لـ مقـ
يه ا+عـضاء الذي يجـمع علـ قرار،  يذ الـ يذه. ان تنفـ مل لتنفـ بالقرار وبالعـ يد  يع التقـ لى الجمـ دورها.. وعـ بدأ  يـ
نتيجة حوار ديمقراطي، اسهل من تنفيذ القرار اJفروض عليهم واJتجاهل لرأيهم، حتى وان كانوا كافراد
مقتنع� به.. ان روح العمل الجماعي تتقوى باJشاركة في صناعة القرار.. وفي التخطيط وفي التنفيذ..

وفي صناعة النصر.
        ان على الكادر اJسؤول ان + يتجاهل دور ا+فراد في بناء اJستقبل، ولكنه مطالب بان يجعل ب�
بأن تحقـيق مدرك�،  ومواقفهم متكامـلة، ويـصبح الجمـيع  فراد لـغة مـشتركة تجـعل تحـركاتهم   ..هؤ+ء ا+
لن وقدراته،  ياته  كانت امكانـ ما  هم، مهـ فراد أي منـ واحد، وان انـ ريق  هم كفـ عاونهم وبعملـ رهون بتـ هدف مـ الـ
عض اJـواقف وا�راء الفـردية عـلى تحقـيق ساعدت بـ صدف اذا  فردا.. وان الـ هدف منـ له بتحقـيق الـ سمح  تـ
نصر ما، فان هذه الصدف + يجوز فرضها على اJستقبل كقاعدة للعمل. ان القوان� العامة، التي تتحكم
في اJسيرة الثورية للحركات التي تتصدى لتغيير الواقع الفاسد، تؤكد على ضرورة العمل الجماعي على
كافة اJستويات، خصوصا في اJستويات القيادية اJسؤولة. حيث ان التفرد في اJستويات القيادية يشكل
داخل البـناء التنظيـمي للحـركة، مـما يـهددها با+نقـسامات والتـشرذمات. ان تـصدع البـناء يـاً  شرخـاً طولـ
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والتي ادية،  واقع القيـ في اJـ التي تتحـكم  بات،  في التقلـ عن ا+ختDف  حا+ت  ظم الـ في معـ جم  التنظيـمي ينـ
كادر كل  لدى  يادة الجـماعي،  هوم القـ يق مفـ هرم التنظيـمي. ان تعمـ داخل الـ عة  تدادات متقاطـ ها امـ تـشكل لـ
وهو لدى اعـضاء الحـركة الثـورية  الذي يعـمق مفـهوم العـمل الجماعـية  هو  في الحـركة الثـورية،  مـسؤول 
حول فاف الجـماهيري  ية العـمل العـسكري ولتأكـيد ا+لتـ مي ولفعالـ ناء التنظيـ سDمة البـ ضمانة الوحـيدة لـ الـ

الحركة الثورية، مما يؤكد ضمانة تحقيق النصر.

 :التواضع. 3

في عا  خوف أو طمـ جة لـ ياداتهم، نتيـ واحترام قـ اعة  ورية باطـ في الحـركات الثـ التزام ا+عـضاء  يس          لـ
مصلحة أو مكسب ذاتي. انه نابع من الشعور باJحبة تجاه هؤ+ء القادة واJسؤول� وما يمثلونه من رموز
للتضحية، في سبيل الواجب وا+خDص، في سبيل الحركة واهدافها واعضائها. ان الكادر اJسؤول، الذي
لذين + فة، لـ وبات اJختلـ بانواع العقـ ويح  خويفهم والتلـ ارهابهم وتـ من خDل  لى ا+عـضاء  سيطرة عـ حاول الـ يـ
موقعه +ن الحــركات الثــورية + تــضم مرتــزقة سيفقد حتــما  هذا الــكادر   .. ..يطيــعونه اطــاعة عمــياء. ان 

وانتهازي�، وانما تقوم على اكتاف الثوار، الذين + يخشون في الحق لومة +ئم، والذين يدركون جيداً، ان
لوا عـلى محـاربة ا+نـحراف قادة، وان يعمـ اطل والخـطأ بروح نـ هم ان يواجـهوا البـ ثــورة تقتـضي منـ مـسيرة الـ
 ..أيا كان مصدره. مدرك� جيداً ان اعظم الجهاد، هو كلمة حق عند قائد جائر. وقد يكون القائد مخلصا

 ..صادقا ولكنه ينظر الى رفاقه في النضال ورفاقه في السDح نظرة استعDء وكبرياء، بعيدة كل البعد عن
واضع، صفة التـ الذي يفـقد  كادر،  مي.. ان الـ يان التنظيـ لرص البنـ وضرورتها  قات ا+خـوية  Dمـسلكية الع
في نــفوس التي تتعــمق   ..يــكون فــاقدا Jــسلكية ثــورية اســاسية، + يــجوز ان يفــقدها الــقائد ان اJحــبة، 
قادتهم، تنـبع من موقف� اسـاسي� للـكادر اJـسؤول. أولهـما اJـوقف من العـضو عـندما يخـطئ  ..اJنـاضل� لـ
ستحقه الذي يـ قاب  به العـ فذون  الذين + يرحـمون اJخطـىء وينـ قادة،  حترمون الـ بت ان ا+عـضاء يـ  .. ..وقد ثـ

 .ويحرمونه من Jسة التواضع والحنان، حتى يعود الى رشده ويصبح عضوا صالحا واJوقف الثاني، هو
 ..موقف القادة من ا+عضاء في الحا+ت العادية أو حا+ت ا+نجازات، التي تحتاج الى اثابة القائد الذي
يفقد صفة التواضع، يفقد محبة ا+عضاء الجادين وا+قوياء له. ان الثقة وا+عتزاز بالنفس، هي من القواعد
الثورية ا+صيلة، التي + يجوز غيابها لدى العضو. فالحركة الثورية + تستطيع ان تجابه اعدائها بمجموعة
 ..من ا+فراد الخنع.. اJستسلم� سلفا.. الذين + يثورون لكرامتهم ان القائد، الذي يقاتل بمجموعة تعتز
الذي يقـاتل ويـخوض اJـعارك اما الـقائد،   ..بنفـسها.. وبحركتـها.. وتـحترم وتـحب قائـدها يحـقق النـصر. 
قائد هو  احترام يحتقـرها ويعاملـها بعنجهـية ويعـمق فيـها روح الخـنوع..   .. ..بمجمـوعات، + يـكن لـها أي 
سها واضعة لDعـضاء، تعـكس نفـ قائد اJتـ لة الـ صارا. ان معامـ كن ان يحـقق انتـ اشل، + يمـ قائد فـ ريض..  مـ
في من بـعض ا+عـضاء  خوانهم وللجـماهير. ان نـزعة احتـقار الجـماهير  عـلى طريـقه معامـلة ا+عـضاء +
الذي يـريد ان يكـسب الجـماهير قادتهم لـهم.. والـقائد،  شعــورهم باحتـقار  عن  الحـركات الثـورية، ينـجم 

 ..للثــورة، عليه أو+ ان يكسب اعضاء الحركة الثورية، عن طريق اJعاملة ا+خوية وعلى رأسها التواضع.

 :البشاشة والتفاؤل. 4

        ليس هنالك حركة ثورية تقاتل من اجل القتال فقط. وليس هنالك ثوري حقيقي يقاتل قتا+ً شجاعـاً،
ثائر مـطالب بـاستمرار، ان ثــورة تنطلق من اجل الـهدف.. والـ ولـكن يائسـاً على اJدى ا+ستراتيجي.. ان الـ
يكون مؤمنا بحتمية النصر. والقائد عليه ان يمثل دائمـاً امام ا+عضاء جسر الوصول الى الهدف، بتفاؤله
من هم  مة، وينقلـ هم روح العزيـ عث فيـ الذي يبـ وهو  رفاقه،  عث ا+مل لـ هو مبـ قائد  ية النـصر. فالـ الدائم، بحتمـ
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عدو وحـربه اذاعات الـ كل  زها  ضاء، + تهـ ويات ا+عـ شرق. ان معنـ واقع ا+مل اJـ الى  تردي  Jيأس ا واقع الـ
النفسية وقصفه وما يحققه من انتصارات على الحركة، قدر ما تهزه حالة يأس وتردي يظهر اثرها على
وفي احـلك فان الـقائد مـطالب دائـما  مل.. حـالة انهـيار الجـسر. ولـهذا   .. ..وجه قائـدها.. حـالة فـقدان ا+
لة.. وعزيمـته الـصلبة، الـظروف، ان يـستجمع كل قواه.. وكل اعـصابه، ليـسيطر عـلى ا+عـضاء بـروحه اJتفائـ

واشراقة ابتسامته، التي تمتص كل سحر الحرب النفسية للعدو.
        وان كان من اJغفور له ان تهتز معنويات مقاتل أو عضو في الحركة الثورية، فانه + يجوز ان يغفر
لدى تتزعزع  ورية  يادات الثـ كل القـ بة  عدو. ان هيـ أيدي الـ في  قع  وقع.. أو مـسؤول يـ قائد Jـ ويات  يار معنـ انهـ
اعضاء الحركة ولدى الجماهير، عندما ينهار احد هؤ+ء القادة امام ارهاب العدو، فيشهر بالحركة الثورية
وبخطها وبهدفها وبا+عضاء وباخوانه القادة.. ان تفاؤل القائد، + يكون فقط مطلوبا في ا�يام العادية.. +
يكون مطلوبا فقط وهو ب� ا+عضاء، فالقائد مطالب بالتفاؤل.. وبا+يمان بحتمية النصر، سواء كان يحقق
انتصاراً أو يواجه هزيمة.. سواء كان ب� اعضاء حركته أو في زنزانة للعدو.. انه مطالب دائما ان يتذكر،
ناء هـرمي عظـيم وان نة في بـ له حركـته الثـورية. وان دوره كـفرد، لـيس ا+ لبـ اريخ هي ما تمثـ  .ان حـركة التـ
في رفاقه  احد  سيء ويتخـيل  ظرف الـ هذا الـ خارج  وهو  سه  تذكر نفـ ظروف، ان يـ في احـلك الـ وهو  يه،  علـ
 ..الخارج مكانه.. ماذا سيفعل.. انه سيستمر.. سيناضل.. سيقاتل من اجل تحقيق النصر هذا هو مفهوم

البشاشة والتفاؤل، كمسلكية ثورية للكوادر، مطالبة دائما ان يلتزموا بها.
تائج الحـسنة وبحتمـية فاؤل بالنـ ظروف، ولكـنه دائم التـ اسوأ الـ وقع  وهو يتـ ما  اضل دائـ قائد ينـ         ان الـ

النصر.

 :اEنسانية. 5

من ذلك، تتطـلب  جانب  الى  ها  وية، ولكنـ روحا اخـ ورية  في الحـركات الثـ ية          تتطـلب العDقات التنظيمـ
في مع ا+عـضاء  شعور  بالعطف.. والحـنان ان الـ وية تغـمر ا+عـضاء،  روحا ابـ قادة  كوادر اJـسؤولة والـ  .الـ
عة العDقة بـ� اشرة عـلى طبيـ التي تنعـكس مبـ الروح،  لك  ادلة. تـ بة اJتبـ وضرائهم، يعـمق روح اJحـ سرائهم 
الذي يعــطي للقــيادة مفهومــها هو  الحــركة الثــورية والجــماهير. ان اJــسلك ا+نــساني للــكادر اJــسؤول، 
اJتكامل. اJفهوم، الذي يجمع ب� الل� من غير ضعف، والشدة من غير عنف، وهو الذي ينمي العDقة ب�
ا+عضاء وقادتهم، مما يجعل حدود التفاعل متجاوزة حدود التكامل. ان التأثير اJتصاعد لفعالية ا+عضاء
قادة روحا انـسانية في مـسلكيتهم الثـورية، ينـجم باطهم بالحـركة الثـورية نتيـجة امتDك الـكوادر والـ وقوة ارتـ
خوة. فعـندما يتـصدى الـكادر اJـسؤول لـحل اJـشاكل عن تعـمق Jفـهوم اJحـبة الثـورية ومفـهوم ا+بوة وا+
الشخصية لDعضاء الحركي�، بنفس الروح التي يحل بها مشكلته الشخصية. فان قوة الشعور با+نتماء
ما عـند سائر ا+عـضاء، حـيث ان اJنهجـية ولة.. وانـ تتـضاعف، لـيس فـقط عـند العـضو صاحب اJـشكلة اJحلـ
وضمن اختصـاصه، مـما في مـجاله  كل  ها  سها عـلى الجمـيع، فيطبقونـ في اJعامـلة تعـكس نفـ صحيحة  الـ
ورية تDمـسـاً مع امة، تجـعل من الحـركة الثـ ورية مـسلكية عـ اعدة للمـسلكية الثـ يجـعل اJـسلكية ا+نـسانية، كقـ
حتى شعبية  واقع اJـسيرة الـ الى  ثم  ومن  ثوري،  واقع الـ الى الـ واقع الجـماهيري. معامـلة بحـنان لينقـله  الـ

النصر.
        ان انعدام أو تخلخل الروح ا+نسانية في اJعاملة داخل الحركة الثورية، يضعف الروابط التنظيمية
ويشل الفعالية الثورية للحركة. وان من اخطر ا+مراض، التي يمكن ان تصاب بها الحركات الثورية، هو
ان يصبح مسؤولوها وقادتها مجردين من النزعة ا+نسانية تجاه اعضاء التنظيم، فيعاملونهم دون رحمة..
 ..ويهملونهم ويتغطرسون عليهم ويتركونهم يغرفون في مشاكلهم، دون ا+خذ بيدهم، ثم يحاسبونهم بقـوة

6



لتقصيرهم في اداء مهماتهم وواجباتهم.
قد داخل ا+طر التنظيمـية، تفـ سانية كمـسلكية للعDقات  الروح ا+نـ قد  التي تفـ ورية،          ان الحـركة الثـ
افة لى كـ فان عـ هذا..  اسم. ولـ ستقبل البـ انوار اJـ لق  في الحـرية، وتنطـ شعلة ا+مل  عذى  نه تتـ الذي مـ زيت  الـ
بالروح ا+نـسانية كمـسلكية ثـورية، لـها الـكوادر اJـسؤولة والقـيادات الحركـية، ان يحـرصوا عـلى التمـسك 

تأثيرها الفاعل على اJسيرة الثورية للحركة.

 :الثقة بالنفس. 6

        ان الشعور الحقيقي للكادر اJسؤول أو القائد بقدرته على تحمل مسؤولية القيادة، هي التي تجعله
قادرا باJمارسة العملية على القيادة. ان غياب شعور الثقة بالنفس عند القائد + يمكنه تعويضه بصفات
قائد وا+عـضاء اعل بـ� الـ جة تفـ تأتي نتيـ ما  قرار، وانـ تأتي بـ قائد +  كادر اJـسؤول أو الـ  ..أخرى. فـسلطة الـ

شعور ويأتي الـ قدرته عـلى قـيادتهم  ضا بـ وشعور ا+عـضاء أيـ قدرته عـلى القـيادة.  قائد بـ شعور الـ جة   .نتيـ
ارسة من خDل اJمـ لدى ا+عـضاء  ثاني  شعور الـ ويأتي الـ بالنفس،  قة  من خDل امتDك الثـ الذاتي،  ا�ول، 
صراخ هويش والـ أخرى. ان التـ ادية  صفات قيـ من  كادر  كه الـ ما يمـكن ان يملـ جانب  الى  عـلى اسـاسها، 
والفهلوة، قد تعطي مردوداً سريعـاً، ولكنه + يلبث ان يضيع وتتحطم قدرة الكادر على القيادة. ان السلطة
ية، ولـيس من بع من قدراته الذاتـ لك التي تنـ هي تـ قائد عـلى ا+عـضاء،  كادر والـ ية، التي يطرحـها الـ الحقيقـ
تؤثر عـلى روح اJجمـوعة لتعـمق فيـها مفـهوم ا+نـضباط والطـاعة والفعالـية. التي  وهي  حالتهم النفـسية. 
من قـبل مـراتب تنظيـمة اعـلى ان من اJجمـوعة أو تعييـنه   .والـسلطة الحقيقـية + يفـرضها انتـخاب الـفرد 
كون ستطيع ان يـ يادي. ولكـنه + يـ الدور القـ مارس  في ان يـ شرعية  كادر الـ �، يعـطي الـ خاب أو التعيـ ا+نتـ

قائداً فعليـاً، ا+ اذا امتلك الصفات الDزمة لذلك، وعلى رأس هذه الصفات الثقة بالنفس.
        ان تحويل الثقة بالنفس كصفة للقائد الى مسلكية ثورية، هو الذي يؤكد قدرة الكادر على القيادة.
زية الديمقراطـية تعـطي كانت اJركـ يا. واذا  يادة فعلـ له بالقـ ضاء ا+قرار  من ا+عـ نتزع  له يـ التي تجعـ وهي 
في قد يخطئون  فان ا+عـضاء  ياداتهم،  خاب قـ في انتـ اشرة  اشرة أو غـير اJبـ شاركة اJبـ حق اJـ لDعـضاء 
ية للحـركات فان اJؤتمرات اJتتالـ هذا،  ها. ولـ هم دون تحملـ من  الى مـستوى اJـسؤولية  وقد يـصل  يار.  ا+ختـ
يادة صفات القـ كوا  ية وامتلـ قة عالـ قادوا بثـ طي Jن  كوادر، فتعـ يادات والـ يم القـ يد تقيـ التي تعـ هي  ورية،  الثـ
واعطوا نتائج على هذا ا+ساس، حقا في القيادة من جديد. ويجدر بالكادر ان يتمسك وعن قناعة وكفاءة
بالثقة بنفسه، كمسلكية تحكم تصرفاته داخل ا+طر الثورية وخارجها، حيث ان فقدان الثقة بالنفس داخل
ا+طر أو خارجها، تهز من قدرة الكادر على القيادة. وتضعف البنية الثورية للحركة مما يستدعي اعادة

النظر في توزيع اJسؤوليات.

 :العزم والعدل. 7

        ان تكريس سلطة الكادر أو القائد، + تأتي قط نتيجة قدراته الباهرة على ا+نتاج في مجال العمل،
وانما لقدرته على قيادة الرجال.. وتوجيههم وتطبيق اسس العDقات الثورية بينهم. ومهما كان القائد مبدعا
على مستوى الكفاءة في العمل، فانه يفشل في مهمته، اذا افتقد الحزم والحسم في ا+مور لوضعها في
نصابها الصحيح. ان الحزم، كصفة اساسية في الكادر اJسؤول، تشكل قاعدة للمسلكية الثورية، ولكنها
عدل. صفة الـ وهي  حزم،  عن الـ اخرى وقـاعدة للمـسلكية الثـورية + يمـكن فـصلها  صفة  مع  ترتـبط دائـما 
ورية، حـيث ان ا+عـضاء ركة الثـ نزل بالحـ كثيرة تـ فان مـصائب  عدل،  ازما حـاسما دون  كان حـ كادر اذا  فالـ
البسطاء، الذين يتحملون في اJسيرة الحركية كل الصعوبات والتضحيات، هم الذين سينزل عليهم سDح
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الذين يفهـمون كـيف يـعاملون الـقادة من مـصائبهم، بينـما يـرتع ا+نتـهازيون واJتـسلقون،  الحـسم، ليـزيد 
قرارات بالحكم دون الـسماع الى أوجه قادة ا+حاديي الـجانب، والذين يـأخذون الـ الـحازم� بدون عدل، الـ
Dفوق مـستوى النـظام والـقانون ف التي يـصبح فيـها اJـسؤولون  خرى. ان الحـركات الثـورية،  القـضية ا+
ير وزمر غـ الى تجمـعات  الدنيا، تتـحول  راتب  في اعـضاء اJـ قط  قاب فـ نزل العـ يحـاسبون عـلى اخـطائهم، ويـ
مترابطة، ويتوجه ا+عضاء للبحث عن الحماية الذاتية في ظل قائد أو مسؤول. وتتراكم ا+خطاء وتستفحل،
قترب سهم و+ يـ شريطة ان + يمـ كن  ضرورة الحـسم.. ولـ نادون بـ يع يـ صبح الجمـ جرائم. ويـ الى  حول   ..فتتـ
عن النــظام والــقانون، ا+ اخــطاءهم الذاتــية، فانــها تــوصف يرى الجمــيع ا+خــطاء كلــها خــروجا   ..منــهم 

 ..بمحأو+ت لDصDح.. بالحزم وبالشدة الDزمة.

عدل يـجر الحـركة         وهـكذا، فان غـياب الحـسم يدفع بالحـركة الى التـسيب والفـوضى، ووجوده دون الـ
لة للمـسلكية اعدة متكامـ عـاً.. كقـ ما مـ كن وجودهـ ورية. ولـ ها الثـ التي تعـطل مهمتـ شرذمات والتكتDت،  الى التـ
فس لى نـ عا عـ كل اعـضاء الحـركة، يحـاسبون جميـ لدى  ساواة  شعور باJـ ماء  الذي يجـعل لDنتـ هو  ورية،  الثـ
ساس.. دون اعتــبار للمــوقع أو اJعــرفة أو القــرابة أو اJحــسوبية. وبــهذا تــصبح ا+ثــابة مــوزعة بالــعدل ا+
والعقاب ينزل بكل مخاطئ، فتصبح القيادة حقيقية بسلطتها، التي تعاقب بشدة وتكافىء بكرم. ان القادة،
الذين يفتقرون للحزم والعدل كمسلكية ثورية، تنعكس تصرفاتهم على درجات و+ء ا+عضاء لهم وللحركة.
فا+عضاء يشعرون بحقوقهم اJتساوية، فاذا ما جاء قائد وفرق بينهم وفضل بعضهم على بعض دون وجه
قائد من اJحـبة وا+خDص والتـضحية، عدل واضح، فانهم يـشعرون بالتـحابي، ولن يـستطيعوا ان يعـطوا للـ
التي يـتوجب اعطـاؤها للـقائد. ان حق ا+عضاء عـلى قـيادتهم، هي ان يـعاملوا جميعا على نـفس اJـستوى،
بالخط الذي يجــعل اJــسيرة تــلتزم  هو  سواء عــند عــقابهم أو عــند اثــباتهم، حــيث ان الــضمير الــثوري، 

الصحيح.

 :التسامي. 8

من الــرجال لقــيادة الذي تــسعى الحــركة الثــورية، يتطــلب منــها نوعــية خــاصة  سمو الــهدف،          ان 
مسيرتها، يتصفون با+رتقاء بذاتهم الى مستوى الهدف، متجاهل� كل مباهج الحياة وتفاهاتها، ملتحم�
ماعي والسيـاسي ير ا+جتـ لة التغيـ اديـاً +ن مرحـ ورية امراً عـ بطمـوحات الـشعب. وليـست مـسيرة الحـركة الثـ
قومي الوطني والـ شاطىء ا+مان  الى  كي تـضمن للـشعب الـوصول  الدم،  الدرب بـ بد  اسد وتعـ كل فـ تـجرف 
وا+جتماعي وا+قتصادي. وهذه اJسيرة، + يمكن ان تستمر بفعالية اذا ابتليت بقادة يلتفتون الى صغائر
الدرب الذين يعـرفون ان  هم  يون،  قادة الحقيقـ صغائر. فالـ هذه الـ حتى تتDشى  سيرة  فون باJـ مور ويقـ ا+
اهات كل التفـ جاوز  هم ا+ستمرار.. وتـ ضا وان عليـ امامهم أيـ تزال  اشجار الخـطر +  يء با+شواك، وان  ملـ
والصغائر وا+رتقاء بالحركة الى مستوى الهدف السامي. هذا النوع من القادة، الذين يمتلكون التسامي
الى ها  جذورها ويلقونـها تـحت اJدحـلة لتحولـ من  الذين يجتـثون ا+خـطاء  هم  كقـاعدة للمـسلكية الثـورية، 
عDمات ودروس على طريق الثــورة. ان الكوادر اJسؤولة، عندما تلتصق بأهداف الحركة الثورية، تتضاءل
هدف ستهدف الـ ارسات الـصحيحة تـ وحات الشخـصية، وتـصبح اJمـ ية والطمـ اسب الذاتـ كل اJكـ ها  في اعينـ
الحركي، وليس الهدف الشخصي.. هدف ا+نجاز الثوري، وليس هدف الوصول الى اJسؤولية أو ا+رتقاء
في اJراتب التنظيمية. ان الكادر، الذي يلتصق بالهدف الحقيقي، تصبح ممارساته اليومية هي ممارسة
مل ارسة العـ هي ممـ يادة  كادر، فالقـ شغله الـ الذي يـ وقع التنظيـمي  عن اJـ ظر  ركة، بـغض النـ قادة للحـ لى  اعـ
ا+يجابي ا+كثر التصاقا بالهدف، وليس احتDل اJوقع ا+على في اJستوى التنظيمي. و+ يجوز مطلقا ان
تقبل الحركات الثورية استمرارية وجود كوادر وقادة مسؤول� يشدونها الى الــوراء، ويبعدونها عن الهدف
ستقبل رؤية اJـ الى  آفاقهم  قون بـ الذين ينطلـ هم  قادة  عة. ان الـ ياتهم اJتقوقـ كارهم اJتحـجرة وعقلـ جة افـ نتيـ
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مستفيدين من كل دروس اJاضي، ولكنهم يتجاوزونه الى اJستقبل ا+كثر اشراقـاً.. وسمواً...

 :اEستقامة. 9

في نـمو في الحـركات الثـورية، دورا هـاما  الذين يحتـلون اJـواقع القيـادية  فراد،          تلـعب نوعـية ا+
حاق فراد لDلتـ جذب ا+ الذي يـ قط  هو فـ واضح،  اسي الـ خط السيـ يس الـ ها. فلـ حاق ا�خـرين بـ الحـركة والتـ
ً حول جـدية بالحـركة. ولـكن نوعـية ا+شخاص، الذين يثبـتون هذا الـخط ويـقودون مـسيرته، يـشكلون مـؤشرا
هذا الخط وضمان عدم انحرافه. فالحركة الثورية، التي تحترم الجماهير وتقاليدها، + تقبل في صفوفها
هوم عن مفـ ية والـسرية الخـارجة  ارساتهم العلنـ حائط، وتـشكل ممـ عرض الـ يد الجـماهير  قادة يـضربون بتقالـ
قدهم يادة، تفـ لدى القـ يدة  صفات الحمـ قدان الـ ما ان فـ ورية. كـ اسوأ دعـاية للحـركة الثـ ا+ستقامة وا+خDق 
ا+حترام عـند قـواعدهم، مـما يجـعل ا+مور في الحـركة متـسيبة وبعـيدة عن ا+نـضباط. وا+ستقامة كقـاعدة
عن بالقيم ا+خDقـية وابتـعاده  من خDل تمـسكه  عـامة هـامة للمـسلكية الثـورية، يكتـسبها الـكادر والـقائد 
قائد مـطالب ان يـحترم ذاته وينـمي في نفـسه الـشعور باJـسؤولية والتـفوق لة فالـ  .الـسقوط في مـهاوي الرذيـ
لى تحـمل قدرة عـ شعــوره بالـ عن ا+ستقامة تضعـضع  ارجة  ارسة خـ ما يجـعل أي ممـ جا+ت، مـ افة اJـ في كـ
مع قاته  Dفي ع ستقامة كمــسلكية  فان الــكادر الــقائد مــطالب بتكــريس ا+ ذلك،  جانب  والى  اJــسؤولية. 
ا�خرين، داخل الحركة الثورية وخارجها. فالقائد، الذي يعتمد على التهويش والكذب والوعود الزائفة لكي
امر وهذا  قة،  شاف الحقيـ شيء عـند انكـ كل  قد  بث ان يفـ من ا+خـرين، + يلـ صفيق أو ا+حترام  نتزع التـ يـ
ياته قدراته وامكانـ فوق  رفض ان يتحـمل مـسؤولية تـ الذي يـ هو  بادىء الحـركة،  كادر اJخـلص Jـ مي، والـ حتـ
له. ان اسب  كان اJنـ في اJـ سان  كل انـ الذي يـضع  هو  رجال  من الـ نوع  وهذا الـ ورية  ته الثـ جاوز تجربـ  .وتتـ
ا+ستقامة كقاعدة للمسلكية الثورية، تشكل صمام ا+مان في الحركة، حيث ان مفهوم ا+ستقامة + يتجزأ.
فالقائد اJستقيم.. ا+خDقي، هو الذي يمارس هذه اJسلكية في كل اJستويات، مما ينظف الحركة الثورية

من ا+عضاء غير اJستقيم� والDاخDقي� وا+نتهازي�، ويكرس في صفوفها مفهوم الفضيلة الثورية.

 :ا-ثابرة واEصرار. 10

بامتDك روح اJـثابرة وا+صرار عادي،  عن العـضو الـ ورية،  في الحـركة الثـ كادر اJـسؤول          يتمـيز الـ
ومتابـعة ا+مور حتى تحقـيق نتيجتـها. ويـتم ذلك بدوافع ثـورية نابـعة من الـكادر نفـسه، ولـيس نتيـجة مراقـبة
عليا أو خوفا من محاسبة. ان تقدير الكادر للمسؤولية، التي يتحملها من جهة، وفهمه لطبيعة اJعركة التي
من فــشل. ان روح خوف  من عقــبة أو  يأس  كل القــضايا دون  حق  Dيخــوضها، تحــتم علــيه ان يــثابر وي
انه عه، حـيث  عامل� مـ افة ا+عـضاء الـ لدى كـ صــورة حـازمة  سها بـ كس نفـ ثوري تعـ كادر الـ ا+صرار عـند الـ
صرار واJــثابرة فان ا+ في مــجال العــمل الــصواب، وان تــخاذل أي منــهم  كــقدوة لــهم يجعلــهم يــسابقونه 
جال الـصحيح. ان اJـسيرة في اJـ مل  يدفعه للعـ خاذل، فـ له يكتـشف اJتـ كادر اJـسؤول، تجعـ ند الـ كمـسلكية عـ
الثورية مليئة بالعقبات السهلة منها والصعبة، وكثيرون يتركون الحركة الثورية بعد ان يقطعوا في اJسيرة
تدفعهم التي  مة،  قدون روح ا+صرار والعزيـ هم يفـ تواجههم وتجعلـ صعبة  بة  جة عقـ وذلك نتيـ  ،ًDطوي شوطا 
يدتهم أي فل عقـ الذين + يـ رجال  من أولئك الـ ضمانتها با+ستمرار  لك  ورية تمـ ركة الثـ كن الحـ  .لDستمرار ولـ
صر بان النـ مانه،  قائد بايـ هم أي مـشكلة أو عقـبة. وتتعـمق روح اJـثابرة عـند الـ عن عزيمتـ هم  مأزق و+ تثنيـ
الكبير حتمي ما دامت اJسيرة سليمة ومستمرة، كما ان روح التحدي وا+ستعداد Jجابهة الصعاب مهما
تؤمن كل الـصعوبات بعزيـمة  يواجه  صرار، وتجعـله  لدى الـقائد روح ا+ كبرت واحاطتـها ا+خـطار، تـولد 
بقدرتها على تحقيق النصر. واJثابرة وا+صرار، تشكDن قاعدة متكاملة للمسلكية الثورية، يتطلب من كل
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افة ا+عـضاء، حتى تـصبح روح اJـسلكية هي ها لدى كـ ها وان يعمـقوا مفهومـ لتزموا بـ كوادر اJـسؤولة ان يـ الـ
الروح الثورية السائدة في الحركة الثورية كلها.

 :اEبداع. 11

ورية ان يـصبح كادرا وقائدا.. حـيث ان الـوصول الى هذا  ..        لـيس بمـقدور كل عـضو في الحـركة الثـ
سلكيات من اJـ تبر ا+بداع  حدد. ويعـ عدد مـ في  رها ا+  كن توفـ واصفات + يمـ مي يتطـلب مـ ستوى التنظيـ اJـ
الثورية، التي تميز الكوادر والقادة عن ا+عضاء العادي�. فالقائد ليس منفذا فقط وانما هو اJبدع للخطة

قبل التنفيذ، وهو اJطور للخطط و�ساليب تنفيذها، واJتضلع بشمولية لكافة قضأيا الثــورة.
من العـضو كانت ناجـحة، يجـعل  جارب ا�خـرين، مهـما  سخي لتـ يد النـ طبيق الحـرفي والتقلـ         ان التـ
منفذا جيداً، ولكنه + يصل حقيقة الى درجة القيادة ا+ بالوصول الى درجات ا+بداع والتطوير، حيث ان
 .قادة الطرف ا+خر.. قادة ا+عداء، يحاولون ا+بداع وابتكار انجح ا+ساليب في محاربة الثــورة وخططها
وا+بداع + يعتمد على قوة خفية أو الهام غيبي، وانما يأتي نتيجة تضلع في العلوم السياسية والتنظيمية
والعسكرية، وتمثل هذه العلوم بمنهجية علمية سليمة وبتركيز وصفاء، يجعل اختزان اJعلومات منظما سهل
ها بـسرعة يخـيل ل�خـرين انه ملـهم وان قائد، فيـصبح عـند معالـجة ا+مور قادرا عـلى حلـ ناول للـكادر والـ اJتـ
قف اطDع شر. و+ يـ اطار البـ عن  هي Jـعة العبقـرية الخـارجة  ما  جاهزة عـنده +عـقد اJـشاكل، انـ الحـلول 
ته عـند حد، فـهو دائم التـجول في بـحر اJعـرفة، باحـثا عن انـفراج اJـستقبل من مجـاهل قائد وسعة معرفـ الـ
ما ازداد اكبر. وكلـ وامل  جرأة  حوه بـ حرك نـ قدرة عـلى التـ قائد الـ ستقبل يعـطي للـ استقراء اJـ الحـاضر. ان 
التوافق ب� التوقعات والنتائج، ازدادت ثقة القائد بنفسه وثقة اعضاء الحركة الثورية به. وا+بداع، كقاعدة
Jسلكية الكوادر والقادة في كافة مجا+ت العمل الثوري، تجعلهم يتوفقون دائما في اختيار الرجال الذين
يعملون معهم. و+ يسقطون مطلقا في اشراك ا+نتهازي� واJتسلق�. فهم نتيجة ثقتهم بأنفسهم، يتعاملون
مع الرجال ا+قوياء ذوي الشخصيات اJستقلة ويبعدون عنهم اJتملق� وا+معات. وما دام التطور البشري
ً فان ا+بداع في العمل الثوري هو الذي يــزرع في التطوير تسارعا يقرب ب� في كافة اJجا+ت مستمرا

اهداف الثــورة ومنطلقاتها.

 :اEيثار. 12

قائدا؟ ان لذاته، اJفــضل Jــصلحته الشخــصية، ان يــصبح  ناني، اJــحب  هل يــستطيع العــضو ا+         
كل كثيرة، ولـكن بـعض اJـسلكيات الـخاطئة تلـغي  في العـضو  التي يمـكن ان تـتوفر  الـصفات القيـادية، 
اJسلكيات الثورية، وتفقد العضو موقعه القيادي. ويمكن القول، ان احترام ا+عضاء وحبهم للكادر والقائد
من كان  ستمر، ان  كن ان يـ حب + يمـ وهذا الـ يادة.  وقع القـ الى مـ قاء  سلم ا+رتـ في  درجة اسـاسية  شكل  يـ
بذلك. واذا ها  التي يـشعر ا+عـضاء فيـ درجة  بادلهم نـفس الـحب للـ قائد ان يـ بد للـ  Dقط. ف طرف ا+عـضاء فـ
ثار بالتثبث با+يـ مل، ا+  هذه + تكتـ فان  كوادر،  قادة والـ من قـواعد اJـسلكية للـ هي  سانية  الروح ا+نـ كانت 
كقاعدة اخرى Jسلكية القادة والكوادر. فالقائد هو اول من يستيقظ وآخر من ينام.. ويأكل دائما مع رفاقه
ها للعـمل واJهـمات وهو دائـما عـلى يازات لشخـصه ويقبلـ قائد هو الذي يـرفض ا+متـ  .ومن نـفس الطـعام. والـ
يؤثر فانه  آخر،  مع اي عـضو  حاجته  عارض  ندما تتـ غانم. وعـ طامح� للمـ واخر الـ رأس اJتعـرض� للخـطر، 
العـضو عـلى نفـسه مهـما كانت حاجته مـاسة. ان الدروس، التي يتعلمـها ا+عـضاء في الحـركة الثـورية من
في بروح ا+يــثار كمــسلكية يومــية، تــفوق اي دروس، يمــكن ان يتعلمــوها  الذي يتمــتع  الــكادر او الــقائد، 
مع الجـماهير، ية للتعـامل  ورية حقيقـ روحا ثـ هم  شكل فيـ سلكية تـ هذه اJـ دارس. حـيث ان  Jعـسكرات او اJا

10



وتجــعل الحــركة الثــورية بالنــسبة للجــماهير كالــقائد بالنــسبة لDعــضاء، تــسعى دائــما لتحقــيق مــصالحهم
وطموحاتهم، فتعمق بذلك روح اJحبة للثــورة في نفس الشعب، وتجعل الحركة الثورية + تقود انقDبا لصالح

افرادها، وانما ثــورة لصالح الجماهير والشعب.
ظة عـلى سبيل اJحافـ في  ستميتون  سبيل وطـنه، يجـعل ا+عـضاء يـ في  موت  قائد للـ استعداد الـ         ان 
روابط ثارهم له عـلى انفـسهم، وتـصبح الـ هم عـلى نفـسه، بايـ ثاره لـ قابلون ايـ قائدهم، ويحـمونه بأجـسادهم ويـ

الثورية اقوى من ان تقصمها اية قوة معادية للثــورة.

 :الهدوء والثبات. 13

ورية. ومواجـهة ا+زمات، سيرة الثـ في اJـ قادة  كوادر والـ تواجه الـ التي  مات واJـصاعب،  اكثر اJلـ ما          
سلوك عن  سلوكا ثـوريا ممـيزا  قادة  من الـ هزائم، تتطـلب  حد اJـصاعب والنكـبات والـ الى  قد تـصل  التي 
قرارا قيــاديا سلوك الجــماهير. حــيث ان اJــصاعب، عــندما تــلم بالحــركة، فانــها تتطــلب  وعن  ا+عــضاء، 
بمواجهتها. و+ يمكن ان يتم اتخاذ قرار ايجابي فاعل، اذا كانت اعصاب القائد منهارة او مضطرية. ان
التي تـقوم عليـها الشخـصية من ا+سس  ضرورية للـقائد، وهـما  الـهدوء والثـبات يـشكDن مـسلكية ثـورية 
قدر في بـناء اعـضاء الحـركة الثـورية، واختـيار ا+ عب دورا اسـاسيا  طول التجـربة يلـ كان  القيـادية. واذا 
التي تــفرز وتظــهر ا+عــضاء والــكوادر هي  زمات العــصيبة  فان ا+ صلح منــهم، لتحــمل اJــسؤوليات،  وا+
كانوا من اعـضاء  كوادر وقـيادات  ازمة اعـطت الحـركة الثـورية ميDد  من  والقـيادات عـلى حقيقتـها. فـكم 
مغمورين، وكم اسقطت ا+زمات قيادات وكوادر متسلق�. فالشدائد هي محك الرجال، وهي التي تصلب
عود الحركة الثورية، والقائد الثابت الرزين الهادىء، هو الذي يستحق البقاء في موقعه. وهو الذي يتماسك
اعصابه، عندما تنهار او تتضعضع اعصاب ا�خرين، وهو الذي يأخذ قراره الحازم عندما يكون ا�خرون
في ضياع تام. ويجب ان نفرق ب� الهدوء في اJلمات العصيبة وب� الDمبا+ة.. فالهدوء كمسلكية ثورية.
يبحث عن اJوقف ا+يجابي للخروج من اJأزق. اما الDمبا+ة.. وبDدة الحس، فانها تأخذ موقفا سلبيا +
عن لدى الـقائد للبـحث  في مـهاوي ا+ستـسDم. ان انـعدام ردة الفـعل  يظـهر الـفزع، ولكـنه عملـيا يـسقط 
 ..الخDص من اJأزق بهدوء وبحيوية فاعلة، تدفع ان عضو آخر يأخذ اJبادرة، فيقرر، فيقود.. وهكذا تولد
 .. .القيادات الجديدة، عندما يخيم الصمت.. والفزع وا+ضطراب يولد من ب� الرجال من يقرر فعل شيء،
فان كان هذا الذي قرر هو القائد، يكون قد كرس قدرته على القيادة، وان كان عضوا آخر.. يكون عمليا
قائد اJـضطرب الـعاجز عن اتـخاذ الـقرار وتوجيه ا+عـضاء يفـقد قد اخذ مـوقع القـيادة، التي يـستحقها. فالـ

احترامهم.. واستعدادهم لDنقياد وا+نضباط له.

 :التضحية. 14

بالنفس ـورية، دون تــضحية  ـعادي الحــركة الثـ التي تـ ـقوى،  كل الـ         + يمــكن تحقــيق النــصر وقــهر 
قدوة لDعـضاء، بمـجرد امتDكه للـصفات القيـادية او بعـضها او لـسعة والنفـيس. والـكادر الـقائد + يـكون 
قدوة، قائد صفة الـ ثوري. فاJـسلكية ا+سـاسية، التي تعـطي الـ اطDعه في مـجال ما، من مـجا+ت العـمل الـ
ستعداد للتـضحية. كادر دائم ا+ حد. فالـ كل  ستعداد يـجب ان يـفوق  وهذا ا+ استعداده للتـضحية..  هي 
ية، ضحيات اليومـ هذا ا+ستعداد للتـ ؤكد  جب ان تـ كادر، يـ ية للـ ارسات اليومـ ويا وجـسديا. واJمـ مـاديا. ومعنـ
التي يستطيع ا+عضاء ان يقتدوا بها. فالكادر، الذي يقود مجموعاته الى القتال.. الى ساحات النار، ان
لى قد قدرته عـ موت، فانه يفـ هم للخـطر.. للـ هم.. وانه تـعرض قبلـ ية انه واحد منـ ارسة العملـ لم يـشعرهم باJمـ
هذه احدى مـهام الحـركات الثـورية. ولـكن  هي  سDمة القـيادات والـكوادر،  قـيادتهم.. ان اJحافـظة عـلى 
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اJحافظة ليست من اجل القيادات كأفراد، وانما من اجل مسيرة الحركة الثورية، حيث ان التجربة، التي
يمتلكها القائد + يجوز ان تفرط بها الحركة الثورية، من اجل عمل عادي.. كما ان استشهاد القادة على
يد ا+عداء يعطي في كثير من ا+حيان مردودا معنويا سيئا على الجماهير وا+عضاء، وقيادات الحركات
الثورية يعرفون عظم ا+هداف التي يسعون لتحقيقها، ولذلك فهم دائما على استعداد كامل لتقديم اعظم
ذلك. وترتــبط التــضحية كمــسلكية ثــورية با+يــمان بحتمــية النــصر، حــيث ان القــيادات التــضحيات مقــابل 
عن البـطو+ت الفـردية او التـضحيات شجاعـاً، ولـكن يائـسـاً، + تبـحث  والـكوادر الواعـية + تنـاضل نـضا+ً 
العدمية، وانما تنبع تضحياتها من عقيدة راسخة بحتمية انتصار قضية الجماهير والشعب. وفي الحركات
يا محـرومون من الحـياة ا+جتماعـية، التي تعيـشها قادة والـكوادر حـياة عـادية.. فـهم عملـ الثـورية + يعـيش الـ
جاز سبيل انـ في  عائDتهم،  وراحة  هم الشخـصية..  وهم يـضحون براحتـ عاديون.  الجـماهير او ا+عـضاء الـ
ثــورة يـطاردهم كأفراد، مـاً، حـيث ان الـعدو اJـضاد للـ  ..العـمل الوطني اJـنوط بـهم. وهم الذين يتـشردون دائـ

ويسعى +غتيالهم ولضرب معنويات الحركة الثورية من خDل ذلك.
        ان قدرة قيادات الحركات الثورية، التي تمارس الكفاح اJسلح من اجل التحرير، على الجمع ب�
صعيد الى مرحـلة التـ صل  حتى تـ ضال،  راحل النـ ظم مـ في معـ عدم  ية، تنـ ورية والحـياة ا+جتماعـ الحـياة الثـ
الكامل لحرب التحرير، والوصول بها الى مرحلة حرب الشعب، حيث تصبح كل الحياة ا+جتماعية للشعب،

هي الحياة الثورية، التي يولد من خDل نارها ا+نسان الجديد.

 :اEيمان بحتمية النصر. 15

 ..        يـشكل ا+يـمان بحتمـية النـصر، كقـاعدة للمـسلكية الثـورية للـكوادر والـقادة لـكل قـواعد اJـسلكية
الثورية السابق ذكرها في كل اJجا+ت. و+ يمكن انطDق حركة ثورية باتجاه صحيح، ا+ اذا امتلكت هذه
ورية. ان الـهدف، الذي يـشكل العنـصر الرئيـسي ها تنطـلق النظـرية الثـ ثــورة، والتي منـ القـاعدة ا+سـاسية للـ
في النظرية الثورية، اذا لم يكن ا+يمان بتحقيقه مغروسا في نفوس القادة.. والكوادر.. ومن ثم ا+عضاء
راحل من مـ لة  في اي مرحـ قائد  شكك اي  ير، واذا  الى تغيـ كون بحـاجة  سها تـ رية نفـ فان النظـ فالجـماهير، 
الحركة الثورية بقدرتها على تحقيق اهدافها، فاقدا بذلك ا+يمان بحتمية النصر، فان هذا القائد يجب ان

ينتهي كقائد، بالرغم من اي اسباب نفسية او عصبية دفعته لهذه اJسلكية الخاطئة.
        ان تحقـيق النـصر هو هدف النـضال.. وهو الـهدف، الذي من اجـله تـولد الحـركة الثـورية، ومن اجـله
يبنى التنظيم والقوات اJسلحة، ويتم ا+تصال بالجماهير، وتشكل التنظيمات الشعبية، ويتصاعد النضال�
يه، يعـني تحطـيم وصول الـ في الـ مل  هذا الـهدف او ا+ ثوار. وفـقدان  السيـاسي والعـسكري ويستـشهد الـ
الحركة الثورية وتحطيم كل اJؤسسات وا+نجازات التي حققتها. ويصبح استمرار النضال من اجل تحقيق
غامرين اJـرضى لDنـضمام ير اJـ ية يائـسة، لحـركة يائـسة لن تلـقى غـ يه، هو عملـ هدف، + يمـكن الـوصول الـ
الى صفوفها. ولن يدفع التشكيك في تحقيق الهدف ا+ساسي بعض ا+نتهازي� للقبول بأرباع او اثDث او
انصاف الحلول. وقد تتحول الحركة الثورية الى حركة اصDحية، فتنحرف عن مبادئها الثورية ا+ساسية
ستولد مـنه حتـما طDئع ثـورية جـيدة مـسلحة بالتجـربة الـسابقة الذي  من الـواقع الفـاسد،  جزءا  وتـصبح 

وبا+يمان بحتمية النصر.. فتسير في الدرب، حتى النهاية.. وتحقيق النصر.
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