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القواعد العشر ا-ساسية في التنظيم

تمهيد:
بدو ية تـ من ان الحـياة ا-جتماعـ رغم  لى الـ بدونها، وعـ سير  واعد - تـ وقوانA وقـ كل مؤسـسة منظـمة  لـ
وكأنها تسير سيرا عفويا في الظاهر،فان هنالك مجموعة من القوانA والقواعد تسيرها، هنالك في الحياة

:Aا-جتماعية نوعان من القوان
ا-ول القوان8 الرسمية.:
الثاني ا-عراف والتقاليد.:

ووظيفة هذه القوانA والقواعد ان تنظم الحياة ا-جتماعية وان تجعل سيرها ممكنا.
ولكن هذه القوانA والقواعد تكون ذات طابع محافظ في الحياة ا-جتماعية، -ن وظيفتها ان تبقى
وضاع ا-جتماعــية وا-قتــصادية والسيــاسية  - ان ــورها، وان تــحافظ عــلى ا- هي - أن تط مور كــما  ا-
تغيرها، وهذه القوانA والقواعد قد تضعف او تقوى ولكنها تبقى ما بقيت الحياة ا-جتماعية فاذا قويت زاد
روابط اضعفت تخلخـلت الـ قوانA والقـواعد ا-جتماعـية،  واذا  فراد للـ تمـاسك اlجتـمع، وازداد  خـضوع ا-
ا-جتماعية وخرج ا-فراد عن القوانن والقواعد اتي حددت وهذا ما يحدث عادة في فترات ا-نتقال. فاذا
هذه رادها لـ وعي افـ من  زيد  ها ان تـ ة،كان عليـ يـ اية  فاعلـ اسكا وكفـ تزاد تمـ اية مؤسـسة او منظـمة ان  ارادت 
في التي تحـتاج  لتزام وا-نـضباط مقتـضياتها، والحـركات الثـورية  الـقوانA والقـواعد.وان تربيـهم عـلى ا-
Aقوان هذه الـ وعي  الى  اجة  اشد حـ كون  ية تـ وحدة والفاعلـ اسك والـ الى التمـ وشرس،  قوي  سند  ها لـ مواجهتـ
هذه تترك  ورية - تـستطيع ان  وهي اي الحـركات الثـ ها وا-نـضباط بمقتـضياتها،  والى ا-لتزام بـ واعد،  والقـ

القواعد والقوانA الى اlمارسة العفوية فقط.
هذا سة لـ قع فريـ كي - تـ اتل. ولـ سة خـطأ قـ عت فريـ كون وقـ بذلك تـ ها  قط، -نـ طوعي فـ والى ا-لتزام الـ
Aقوان واعد والـ وهذه القـ ادها  وضح مـضامينها وابعـ قوانA ونـ وعد والـ هذه القـ حدد  من ان نـ نا  بد لـ الخـطأ - 

هي:

 او- ا-لتزام:

ويعني ا-لتزام هنا امرين:•  :أو-

ها، ولـقد  قدمت كل الحـركات الثـورية في التـاريخ:◦ ا-ول  ا-يـمان اlطـلق بقـضية والتـكرس لـ
وهذا ا-يــمان اlطــلق بالقــضية نــماذج لــهذا ا-يــمان والتكــريس ونــماذج ل|يــمان اlتــكرس، 
ضروري واساسي بالنسبة للمقاتلA، -نه يمدهم بطاقات غير عادية من حيث القدرة على

العمل والتحمل ومن حيث ا-ستعداد للتضحية واlوت.

◦: الثاني ا-نسجام مع الخط السياسي للحركة وهذا يتمثل في:
أ ا-لتزام بالبرنامج السياسي للحركة، استراتيجيا وتكتيكيا.-
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ب ا-لتزام بمواقف الحركة وبياناتها.-
ان ا-لتزام بالقضية التي تناضل من اجلها حركة، وا-لتزام ببرنامجها السياسي، وا-لتزام
بموقفها وبياناتها، هو الذي يفرق بA اعضاء هذه الحركة وا-خرين، وهو الذي يعطي -ي

تنظيم سياسي حزب او حركة  شكله ومضمونه ومبرر وجوده.
ثــورة قضية تحرير ا-رض والعودة التزاما - تردد فيه و- تراجع ان هذا ا-لتزام بقضية الـ
عنه مهما مني ذلك من تضحيات وا-م. وان نكون مستعدين لكل عمل من شانه ان يساهم

في تحقيق هذه الغاية باذلA النفس واlال في سبيل تحقيق هذا الهدف الكبير.

•: ( ) فتح على اساس انها:  ثانيا ا-لتزام  بالبرنامج السياسي لحركة التحرير الوطني الفلسطيني 

أ حركة تحرير وطني تمثل اlضطهدين واlشردين.-◦

مواجهته ا--◦ بان ا-حت|ل الـصهيوني - يمـكن  من ايـمان  ب حـركة ثـورية مـسلحة تنطـلق 
بالحرب الشعبية طويلة اlدى.

جـ  ان الثــورة  الفلسطينية جزءا من الثــورة العربية وان حركتنا  هي الطليعة في معركة-◦
التحرير، وان هدف كفاحـنا خلق دولة فلسطينية ديمقراطـية يتساوى فيـها الجمـيع بالحقوق

والواجبات.

ثالثا ا-لتزام باlواقف التي تتخذها الحركة والبيانات التي تعلنها، كاlوقف مث| من دخول منظمة:•
التحرير وا-شتراك في قيادة الكفاح اlسلح الخ...

ثانيا ا-نضباط:
ـالة ا- با-نــضباط ـية فعـ الى ارادة جماعـ ـاسية - تــستطيع ان تتــحول  اية حــركة سيـ ان الحــركة 

وا-نضباط تتحكم به ث|ثة عوامل:
ـما.1 ـرضة دائـ ـماهير عـ عن الجـ ـزولة  ـعات اlعـ ـماهير، -ن التجمـ مع الجـ ـمة  ـركة الحميـ قات الحـ ع|

ثوري الذي ية، و-ن الع|قة الحميـمة مع الجـماهير تخـلق  اlـناخ  الـ ل|نـشقاقات والـصراعات الداخلـ
يدفع اعضاء التنظيم الى مزيد من العمل، ومزيد من التماسك ومزيد من الشعور باlسؤولية.

وعدم:.2 تذمر والـخروج  الى الـ سيدفع  جاه السيـاسي  ذلك ان انـحراف ا-تـ جاه السيـاسي  صحة ا-تـ
تنفيذ ا-وامر.

وضع قواعد وتقاليد ا-نضباط والتقيد بها. ولسوف نناقش القضية ا-خيرة هذه ا-ن لتحديد معنى.3
ا-نضباط عمليا.

يعني ا-نضباط من الناحية العملية:
1.Aا-لتزام بال|ئحة الداخلية  -ن ال|ئحة الداخلية هي التي تحدد الحقوق والواجبات وهي التي تع

حدود الع|قات بـA كل عـضو وا-خر، وين كل منظـمة واخرى من منظـمات القـاعدة وبـA كل لجـنة
واخرى من اللجان القيادية.
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وا-لتزام بال|ئحة الداخلية، روحا ونصا، معيار اساسي للتفريق بA ملتزم بالحركة وغير ملتزم بها
بA العضو الحريص على تقدم الثــورة وانتصارها والعضو غير الحريص على ذلك. وعليه فان من
اlهمات ا-ساسية للتنظيم ان يعلم ال|ئحة الداخلية -عضائه، وان يسهر على تطبيقها بحزم وقوة

وصرامة.
التقيد بكل القرارات التنظيمية التي تتخذها اللجان القيادية في الحركة -ن التقيد بهذه القرارات.2

لو وضى  وا-ضطرابات  فـ الى الفـ يد  عدم التقـ يؤدي  ما  قدمه، بينـ استمرار العـمل وتـ ساعد عـلى  يـ
فرضنا ان لجنة ا-قليم اتخذت قرارا باقصاء امA لجنة اlنطقة او بنقله وبتعيA امA جديد مكانه
قدم الى ا-مـA الجـديد. وان يـ سلم اlـهام اlوكـولة  قول ان يـ صى او اlنـ فان عـلى امـA اللجـنة اlقـ
ل|مA الجديد  كل مساعدة، لكي يستمر العمل ويتقدم وسيكون ا-مA السابق قد ارتكب مخالفة

كبيرة اذا رفض التقيد بالقرار،  واذا احجم عن تقديم اlساعدة ال|زمة ل|مA الجديد.
ولعل تصرف خالد بن الوليد عندما عزله عمر وعA ابا عبيدة  مكانه خير مثل يمكن ان يضرب  في
يدة اسر -بي عبـ اشدها، فـ بالعزل واlعـركة عـلى  الى خـالد  رسالة عـمر  جاءت  قد  جال  فلـ هذا اlـ
عزل عد ان تـسلم  امر الـ بالخبر، واخـفاه عن الجـنود حتى تحقـيق النـصر، وتـصرف خ|ل اlعـركة بـ
احوج وما  ذاته.  الوقت  في  ثوري  سلوك الـ باط والـ ثا- ل|نـ كان تـصرفه مـ قد  فان لـ واقدام وتـ بـشجاع 

الحركات الثورية الى مثل  هذه التصرفات الثورية.
وامر..3 لم تـتوافر القنـاعة بـهذه ا- ولو  حتى  هذا يـجب ان يـتم  وامر بـدقة وبحمـاسة، ان  تنفـيذ ا-

كل جــهد بذل  واستيعابها كــما يقــضي تنفــيذها بحمــاسة  وامر بــدقة فهمــها  ويقتــضي تنفــيذ ا-
ير وبة -ن تغيـ قة اlطلـ حدد والطريـ الوقت اlـ في  يذ  تم التنفـ جب ان يـ تردد و- مـلل. ويـ مـستطاع ب| 

الوقت او الطريقة قد تحدث م|بسات ومضاعفات -حد لخطــورتها.
و- يجوز عند التنفيذ ا-جتهاد، او اجراء اي تغيير على الخطة او ا-وامر حتى لو اكتشف العضو
هذا اlـجال في  او الخلـية او اللجـنة القيـادية عيـوبا ونـقائص او اخـطاء -ن اي محـاولة ل|جتـهاد 
تعني خروجا على ا-نضباط، وتسبب الكثير من الفوضى وا-رتجال والخطأ حتى لو ادى ذلك الى

نتائج حسنة احيانا.
فاذا ما اكتشف اي مناضل خطأ في خطة او نقصان، فواجبه ان يقوم بما هو مطلوب منه ثم يقدم
م|حظات بعد التنفيذ عند تقييم التجربة. ويجب ان تفهم اlبادرة ضمن هذا ا-طار - خارجه، -ن

تشجيع روح اlبادرة - يعني الخروج على ا-وامر و- يجوز ان يعني ذلك.
ية مث|.4 تقـيد اlـراتب التنظيمـية ا-دنى بمـقــررات اlراتب ا-على واوامـرها وتوجيهاتـها ف| يـجوز لخلـ

ان تخالف قرار لجنة حلقة،  و- للجنةحلقة ان تخالف قرار منطقة وهكذا كما و- يجوز لعضو من
مرتبة ادنى ان يخالف اوامر عضو من مرتبة اعلى، فاذا التقى اثنان في مكان وان احدهما يعرف
بة ا-دنى ان ينـفذ تعليـمات العـضو بة تنظيمـية اعـلى، توجب عـلى العـضو من اlرتـ ان ا-خـرمن مرتـ

ا-خر.
قا ممــارسة النــقد او التقيــيم.5 داخل الجلــسات التنظيمــية، ف| يــجوز اط| ممــارسة النــقد والتقيــيم 

بالنسبة ل|عضاء في جلسات عامة، او حتى لو كنا نعرف بان اlوجود من ا-عضاء، ولكنهم ليسوا
خارج الجلـسات يم  قد والتقيـ ارسة  النـ واحد، -ن ممـ مؤتمر  من  واحدة او  ية  واحدة او خلـ نة  من لجـ
من اlمـكن ان ياب وا-تهـامات غـير اlـسؤولة، ويجـعل  الثرثرة وا-غتـ استثراء  الى  يؤدي  النظامـية 
قد او نافر ان اي نـ سبب الحـقد الشخـصي والتـ ما يـ واقف شخـصية، مـ الى مـ يم  قد والتقيـ حول النـ يتـ
تقييم يجب ان يتم داخل الجلسات -نها ا-طار الطبيعي lثل هذا النقد و-ن ممارسة النقد والتقييم
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Aمـسؤول Aيم عملـ قد والتقيـ من النـ واعد ا-نـضباط او-، ويجـعل  ية يـصون قـ داخل الجلـسات النظامـ
يا. وما - بد ان نشير اليه هنا هو اننا نعاني كثيرا من الخروج على هذه القاعدة، فا-عضاء ثانـ
يمارسون النقد والتقييم علنا، في الجلسات العامة دون ان يهتموا بما يمكن ان ينتج عن ذلك من

م|بسات ومضاعفات.
من.6 ـقرارات  ـواقف والـ ـخاذ اlـ ذلك ان اتـ ـعة،  ـقرارات اlراجـ ـضرورية والـ ـواقف الـ ـخاذ اlـ ـنب اتـ تجـ

ادية، وهذه الهيئات واللـجان هي وحدها اlخـولة بـاصدار اختـصاص الهيئات اlـسؤولة واللـجان القيـ
القرارات وتحديد اlواقف، وعلى ا-عضاء واللجان القيادية ان تحترم حق هذه الهيئات واللجان في
اتخاذ القرارات وان تلتزم بهذه القرارات واlواقف وان تمتنع عن اتخاذ القرارات فرديا وشخصيا
نا من ا- ضمن اطار اlـبادىء العـامة واlـواقف اlعـروفة. ف| يـجوز لعـضو مث| ان يـحدد موقـفا معيـ
عاون قرارات بالتـ خذ  جوز لعـضو ان يتـ وقف و- يـ قرارا  ومـ الك  كن هنـ لم يـ قـضية كـشمير مث|، اذا 
ظار ما ودون انتـ مل دائـ طالب ان يعـ سه مـ ضو نفـ كن العـ ها، ولـ عاون معـ يادة التـ قرر القـ لم تـ مع فئة  
الخ ثــورة...  اية الـ يق الع|قة مع الجـماهير وحمـ قويته وتوثـ قرارا ومـوقف من اجل تـطوير التنظـيم وتـ
ضمن ا-طر واlبادىء التي حددتها الحركة وعلى ا-عضاء والخ|يا واللجان القيادية  ان يمتنعوا
ومن اصدار الفـتاوى وا-جتـهادات وان يـطالبوا الهيئات اlـسؤولة  باتـخاذ الـقرارات اlنـاسبة  عن 

اlستحسن ان يقترح ا-عضاء والخ|يا واللجان القيادية صيغة القرارات اlطلوبة.
فاذا لم يتخذ القرار اlطلوب اكتفوا باlطالبة وا-جتماع ضمن التسلسل التنظيمي وهم يستطيعون
ان يثيروا مثل هذه القضايا في ا-جتماعات واlؤتمرات وان ينتقدوا ويحاسبوا، وهذا يعني انه -
بول و- من اlقـ جانب اlـوقف الحـركي، فلـيس  الى  مواقفهم الشخـصية  يـجوز ل|عـضاء ان يطـرحوا 
الجائز ان يقول احد اعضاء التنظيم هذا موقف الحركة وهذا موقفي. -ن عضو الحركة الثورية  -
سبب ضباط، ويـ لتزام وا-نـ واعد ا- مع قـ ناقض  وقف شخـصي يتـ خاذ مـ له، -ن اتـ واقف شخـصية  مـ

التراخي والبلبلة في صفوف الحركة.
الى الفـوضى:.7 طار يـقود  هذا ا- خارج  عن طـريق التسلـسل التنظيـمي ان اي اتـصال  ا-تـصال 

طار  التنظيــمي عــلى خلخــلة خارج ا- اسرار التنظــيم  ويــساعد ا-تــصال  الى كــشف  ويؤدي 
الواجب ومن  ضار  من ا-تـصا-ت  نوع  هذا الـ شوء التكت|ت. ان  لى نـ ساعد عـ قد يـ ما  سل، كـ التسلـ

منعه منعا باتا.
كن ماعهم، ولـ قائهم واجتـ اسباب للـ ناك  كانت هـ قاء اذا  لى ا-عـضاء اللـ انه محـظور عـ ني  وهذا - يعـ
ية ان بة تنظيمـ كل مرتـ لى  عن التنظـيم. وعـ خروج  ستخدم للـ جوز ان تـ هذه الع|قات الشخـصية - يـ
ترفض اي اتصال او امر يأتيها خارج التسلسل التنظيمي، فاذا ما حدث طارىء واضطرب عقد
لة اlـسؤولية ارسة ا-تـصال تـحت طائـ من ممـ بد  قا-ت مث| ف|  حدثت اعتـ بان  التسلـسل التنظيـمي 

ال|حقة.

ثالثا اGركزية الديمقراطية:
الى ان كلـــمة بد ان نـــشير  من الناحـــية التنظيمـــية -  قـــبل ان نـــطرح قـــضية الديمقراطـــية  
الديمقراطيةهنا - تعني ما تعنيه في الحياة الغربية، انها - تعني انتخابات يفوز فيها من يفوز دون اي

اعتبار للقضية ا-ساسية ودون اي اعتبار lقتضيات الوحدة التنظيمية ا-خرى.
مع التنظـيم الـثوري -ن التنظـيم في اlفـهوم الغـربي اlـحافظ تتـناقض  اسـاسا  ان الديمقراطـية 
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ية مي  والفعالـ سل التنظيـ سرية والتسلـ واعد اهمـها اlركـزية والـ من القـ قوم اسـاسا عـلى مجمـوعة  ثوري يـ الـ
واlبادرة الخ.... ولهذا فان مفهوم الديمقراطية الذي سنتحدث عنه يختلف اساسا عن مفهوم الديمقراطية
الغربي، وان ممارستنا للديمقراطية تختلف عن اlمارسة الغربية للديمقراطية ويقوم هذا ا-خت|ف في ان

:Aمفهومنا للديمقراطية يستهدف ناحيت

ثوري:• في العـمل الـ ضرورية واسـاسية  هذه اlركـزية  توجيه -ن  ولى تحقـيق مركـزية القـيادة والـ ا-
عامة والعمل الثوري اlسلح خاصة.

قد وا-عتراض:• ضمن التسلـسل التنظيـمي وضمان حـرية النـ ضمان حـرية الرأي واlناقـشة  ية  الثانـ
ها ها عـلى قياداتـ واعد الحـركة رقابتـ مارس قـ وضمان ان تـ لة والوفـضى  عدم افـساح اlـجال للبلبـ مع 
وان تكون مواقفها تعبيرا عن مواقف  اكثرية اعضائها - عن مواقف افراد. ويتحقق ذلك عن طريق

ما يلي:

◦( ) اlؤتمر العام، مؤتمر ا-قليم، مؤتمر اlنطقة... الخ اعلى سلطة كل في: او- اعتبار اlؤتمرات 
مجاله، واعتبارها وحدها صاحبة الحق في التخطيط للجان القيادية وفي محاسبتها ومراقبتها،
امامه، وهو يـضمن عن رأي اlؤتمر خـاضعة له مـسؤولة  عبرة  ادية مـ كون الجـنة القيـ ويـجب ان تـ
ما ها وتحـاسبها مـ يادات وتراقبـ يم تخـطط للقـ ثل  جـسم التنظـ ها تمـ فروض انـ من اlـ سلطة  وجود 

يضمن عدم انحرافها او تراخيها، ومما يفرض عليها ا-بتعاد عن السلوك البيروقراطي.
هذا الــشعار: ووضع  من ا-ن فــصاعدا الــسلطة للــمؤتمرت،  شعارنا  ولــهذا فيــجب ان يــكون 

يستلزم:

دعوة اlؤتمرات الى ا-نعقاد حسب ما تنص ال|ئحة الداخلية:▪

ؤتمرت او▪ lما تـراخت ا فاذا  واندفاع،  ية بحمـاسة  ص|حياتها الداخلـ ؤتمرات لـ lممـارسة ا
رصة ادية  الفـ ريد، واعـطت ال|ن القيـ ما تـ عل  ادية ان تفـ جان القيـ رصة للـ لت اعـطت الفـ اهمـ

لفرد من افرادها ليصنع ما يريد.

في:◦ اسس الديمقراطــية  من  اساس  ثانــيا القــيادة الجماعــية، ان ممــارسة القــيادة الجماعــية 
الحركات الثورية ويجب ان تتحقق هذه اlمارسة على جميع اlستويات من القاعدة الى القمة

ومن القمة الى القاعدة.

عمل اللجان وهو ان تعمل كل خلية وكل منظمة من منظمات القاعدة، وكل لجنة من اللجان▪
القيادية على اعتبار انها هيئة واحدة. وهذا يعني:

أ ان يعمل كل عضومن اعضاء الخلية او اللجنة على اساس انه عضو في مجموعة.-•

ب ان تعتبر اlسؤولية في الخ|يا واللجان مسؤولية مشتركة.-•

مناقشة  القضايا  في الخ|يا قبل اتخاذ القرارات وتقييم التجارب بعد التنفيذ.▪
( في الخلية او الجان الخ هي القادرة وحدها على بلــورة مواقف اlجموعة وهي( اlناقشة 

القادرة وحدها على تحديداlوقف ا-سلم، وهذه اlناقشة تحول دون اتخاذ القرارات الفردية
وتغني تجارب ا-عضاء اlشاركA فيها، اما تقييم التجارب بعد التنفيذ فيستهدف:
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اسباب الفـشل• بالتعرف عـلى  جرب  من التـ جاح والفـشل وا-ستفادة  دراسة عـوامل النـ
وتجنبها.

يترتب• وما  التي تحقـقت واهميتـها بالنـسبة للبرنـامج اlطـلوب تحقيـقه  دراسة النـتائج 
تحقيقها من مسؤوليات جديدة.

ثالثا خضوع اللجان ا-دنى الى اللجان ا-على واlراتب ا-دنى للمراتب ا-على  وذلك بتنفيذ:◦
ا-وامر والتعليمات بحماسة واندفاع ودون تردد -ن التنفيذ يضمن انتظام العمل وعدم انتشار

الفوضى وتسرب التراخي وا-همال، و-ن اللجان ا-على:

تملك سلطة اتخاذ القرارات.-▪ أ

ب تخضع lحاسبة اللجان ا-دنى في اlؤتمرات.-▪

◦: رابعا تحقيق  اlساواة الكاملة بA ا-عضاء وذلك عن طريق:

أ خضوعهم جميعا وب| استثناء ل|ئحة الداخلية ولكل انظمة الحركة وقراراتها.-▪

ـلى-▪ يبرر الحــكم عـ ما  هي  والوعي  ـضحية  ـية وا-خ|ص والتـ ـاية والفعالـ ـبار الكفـ ب اعتـ
قدمهم في الـسلم التنظيـمي او سقوطهم،ولـيس اlزاج والع|قات عايير تـ ا-شخاص وهي مـ

الشخصية الخ.
كل لجــنة  Aـ قات بـ داخل التنظــيم ويجــعل الع| يوفر الديمقراطــية  ـبادىء  ـهذه اlـ لتزام بـ         ان ا-

ولجنةع|قات ثورية.

رابعا الفعالية واGبادرة:
ان التحديات التي يجابهها اي تنظيم ثوري مقاتل تفرض عليه ان يمتاز بالفعالية واlبادرة ذلك ان
الى وقا تنظيمـيا با-ضافة  عدديا وتفـ وقا  ثــورة تفـ من الـ ولى  راحل ا- في اlـ عدو يمـلك وخـاصة  عدو اي  الـ
التفوق التكنولوجي فاذا ما نشأ تنظيم ليحارب احت|- اجنبيا وجد ان لهذا ا-حت|ل مؤسساته ووجد انه
يملك جيشا منظما ومسلحا،  ووجد ان هذا العدو يملك قدرة معينة على التجنيد وتوفير اlال والعتاد. اما
التنظيم الناشىء فسيجد نفسه ازاء ذلك قليل العدد والخبرة قليل القدرة على التجنيد وتوفير اlال والعتاد.

هذا كله يستلزم من التنظيم الثوري مستوى عاليا من الفعالية واlبادرة ليكون قادرا على ما يلي:
اثبات جدارته بالبقاء..1
اثبات قدرته على التحدي والصمود امام قوى كبيرة..2
قاتلA الـجدد وتوفير اlال.3 عبئة الجـماهير وتنظـيم اlـ يادين لتـ مو في مختـلف اlـ بات قدرته عـلى النـ اثـ

والس|ح  ورفع مستوى الوعي  السياسي والتدريب والتسليح والكفاية القتالية الخ...
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وتتجسد الفعالية واGبادرة فيما يلي:
عمل يومي دائب، -ن العمل اليومي الدائب  الذي - يعرف  الكلل هو وحده الذي يوفر من الطاقات.1

لة ان لة اذا ارادت انتـاجا وفـيرا ان تعـمل لـيل نـهار فاذا ما استطاعت  القـ الـشيء الـكثير وعـلى القـ
ستطيع كي تـ هار لـ يل نـ مل لـ ها ان تعـ كان عليـ ها،  لف الجـماهير حولـ واسعا،  وان تـ ما  تنـشيء  تنظيـ

ا-نتصار على خصم يملك قوى كبيرة ومتفوقة تكنولوجيا.
الـقدرة عـلى التـعبئة، -ن تـعبئة الجـماهير وتنظيمـها يخـلق التنظـيم السيـاسي العـسكري الفـعال،.2

رفع مـستوى الخ. ويـ ساء  مال والط|ب والنـ حادات العـ ثل اتـ واسعة مـ رية الـ لق اlنظـمات الجماهيـ ويخـ
الوعي السياسي لدى الجماهير، وزيادة استعدادهما للعمل اlنظم هي تجعلنا قادرين على تحقيق
اهدافنا. وان القدرة على التعبئة  والتنظيم، وهي قدرة تكتسب  من خ|ل اlمارسة الواعية، شرط
ثوري وشرطا اسـاسي -نتـصاره وهي قدرة يتـوقف عـلى امت|كـها والتمـكن مو العـمل الـ اسـاسي لنـ

منها احتمال النجاح او الفشل.
في قد نجـحت  ها  عبئة  الجـماهير وتنظيمـ في تـ شلت  التي فـ اريخ ان الحـركات  جارب التـ نا تـ وتعلمـ

تحقيق اهدافها. وتتمثل القدرة على التعبئة والتنظيم فيما يلي:

ها، -ن◦ يادة الجـماهير كلـ ها قـ ها، وجعلـ قدرة عـلى خـلق الخ|يا الـسرية  وعـلى تطويـرها وقيادتـ الـ
وجود مثل هذه الخ|يا السرية اlنظمة الواعية، هو ضمان وجود قيادة ثورية للجماهير.

قوى جـماهير◦ ستوعب  التي تـ هي  هذه اlنظـمات  رية، -ن  لى خـلق اlنظـمات الجماهيـ قدرة عـ الـ
ـرقة. وخــلق اlنظــمات ـرادها ارادات متفـ كان افـ ـعد ان  ـوحدة، بـ ـلة مـ الى كتـ ـها  كبيرة وتحولـ

الجماهيرية هي الوسيلة الوحيدة لتنظيم الجماهير، ولجعل ارادتها اlتفرقة ارادات موحدة.

القدرة على حشد قوى الثــورة اlنظمة، وغير اlنظمة وعلى جعلها مهيأة دائما للقتال.◦
هي، او- واخـيرا، الـقدرة عـلى قـيادة الجـماهير وقـيادة.3 الـقدرة عـلى قـيادة الجـماهير -ن الـثــورة 

الجماهير فن وهي تحتاج الى ما يلي:

التحام حقيقي وحميم مع الجماهير -ن قادة الجماهير - يستطيعون ان يكونوا خارج صفوفها◦
و- يستطيعون ان يقودوها من بيوتهم ومكاتبهم.

ومن خ|ل◦ فن يكتــسب باlمــارسة  معــرفة  وافــية لــفن قــيادة الجــماهير -ن قــيادة الجــماهير 
التي هي  ارسة  فان اlمـ فن  هذا الـ يادة  نا القـ تب تعلمـ كانت الكـ ارسة وان  ووعي اlمـ ارسة  اlمـ

تعلمنا هذا الفن بذاته، وتعني قيادة الجماهير:

. القدرة على تحريكها قوة موحدة.•

القدرة على تحريكها ودفعها الى العمل وجعلها تتحمل التضحيات الكبار ومنع تسرب•
اليأس واlلل اليها.

رفع مستوى وعيها السياسي وزيادة قدرتها على العمل الثوري ورفع مستوى الكفاءة.•
ان قـيادة الجـماهير عـمل لـيس سه| عـلى ا-ط|ق وهو ما يتطـلب روية  ومرارا وخبرة وطول نـفس
ونفاذ بصيرة وهذا العمل اصعب من قيادة الجيوش -ن الجيوش مهيأة  لتلقي ا-وامر ومدربة على
اما الجـماهير فـوضعها لم تـتوافر القنـاعة بـهم  لو  حتى  رؤسائها وتطيعـهم  وهي تـعرف  تنفـيذها 
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مختلف ونحن نحتاج الى عمل كبير لكي نجعل الجماهير تتحرك.
امل.4 قرارات عـ خاذ الـ لى اتـ قدرة عـ اسب، ان الـ الوقت اlنـ في  اسبة  قرارات اlنـ خاذ الـ لى اتـ قدرة عـ الـ

ية بادرة والفعالـ حـاسم من عـوامل القـيادة الثـورية الناجـحة وهذه الـقدرة هي التي تـحدد مـستوى اlـ
لدى حركة معينة فالقرارات الثورية يجب ان تكون سليمة وهذا يعني:

ان تكون مدروسة دراسة واعية وافية.◦

ان تكون مناسبة lا اتخذت له.◦
الوقت في  قرارات  خذ الـ ني ان تتـ وهذا يعـ اسب   الوقت اlنـ في  خذ  جب ان تتـ ورية يـ قرارات  الثـ والـ

اlناسب -تخاذها - قبل و- بعد ذلك -ن التقديم والتأخير - بد من ان يؤدي الى الفشل الذريع.

او- القدرة على تحديد الوقت اlناسب للهجوم او الدفاع او تلقي الصدام.:◦

ثانيا القدرة على تحريك قوانا عند اتخاذ القرار.:◦

ثالثا اقدرة على معرفة نقاط الضعف  عند العدو وعلى معرفة ردود فعله ومعرفة القوى التي:◦
يستطيع تحريكها.

انا ثــورة احيـ كانت الـ ها هـجوم دائم واذا  مة  -نـ ية دائـ مة وفعالـ ثوري مـبادرة دائـ سبة الـ ثــورة بالنـ والـ
تضطر لتجنب الصدام اlسلح في معركة فاصلة فذلك - يعني انها قد تخلت عن مبدأ الهجوم -ن الثــورة
عندما تعمل على ت|في الصدام اlسلح احيانا - بد  من ان تغطي هذا التراجع بصدام سياسي، تحريك
الجماهير، كشف السلطة.. الخ... والهجوم اlستمر يتطلب اlبادرة والفعالية -نهما شرطان اساسيان من

شروط نجاحه.

خامسا السرية واRمن:
سبة للحـركات سرية بالنـ ذلك والـ ها  ظروف تمـلي عليـ الك  سرية -ن هنـ وهي  سرية  نا حـركة   حركتـ
الثورية عامل اساسي من عوامل قوتها وما دامت السرية من عوامل قوتها فيجب ان تحافظ على  السرية

الى ابعد الحدود -ن عدم اlحافظة على السرية يؤدي الى كوارث.

ويستدعي اGحافظة على السرية لسببان:

وهذا:• كل مـكان  في  وضربها  ها  حاول م|حقتـ الذي يـ صهيوني  عدو الـ من الـ صيانة الحـركة  ا-ول 
العدو يعول على مخابراته كثيرا ويعتبر اي قدر من اlعلومات يصل اليه ثروة تساعده على تحقيق

اهدافه.

قوى:• ثــورة التي تتحـA الفـرصة لـضربها وهذه الـ قوى اlـضادة للـ ثاني صيانة امن الحـركة من الـ الـ
اlضادة قوى كبيرة ومنظمة ومسلحة ويساعدهاوضعها الجغرافي والعسكري على تحقيق اهدافها
وlا كانت الحركة واحدة في الداخل والخارج فان اlحافظة على السرية في الخارج ضرورة مثل

اlحافظة  على السرية في الداخل.
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وهنالك صفتان من اعداء السرية وهما الثرثرة  والفضول، فالثرثرة تسمح ل|خرين ان يعرفوا كل
رتان ادتان خطيـ الثرثرة والفـضول عـ ته  الك حـاجة lعرفـ ما لـيس هنـ اعرف  لي ان  يح  اعرف والفـضول يتـ ما 

على العمل الثوري وعلى اlقاتلA ان يعملوا للتخلص منهما -نهما تقودان الى افدح العواقب.
وتتجسد اlحافظة على السرية فيما يلي:

1.:Aعدم اذاعة واشاعة اية معلومات مهما كانت صغيرة ويعود ذلك الى سبب

ا-ول  -ن اذاعة  واشاعة اية معلومات مهما كانت صغيرة نذير بان كل اlعلومات مهما كانت:◦
كبيرة وهامة ستذاع او تشاع.

عادة خـطرة اذا:◦ كبيرة  كانت او  صغيرة  ومات وا-خـبار  اذاعة ا-خـبار واlعلـ عادة  ثاني -ن  الـ
ها تكـشف بـعض ا-سرار فحـسب عادة خطـيرة - -نـ وهي  رته   ثوري  دمـ ظـيم الـ مت بالتنـ تحكـ

وانما ايضا -نها تزداد كلما تأصلت كعادة تعطي اlخدرات او القات... الخ.
وعدم اشاعة اlعلـومات مهـما كانت صغيرة وضرورية وهـامة -ن الـعدو - يطـمح الى معـرفة كل ما
يريد مرة واحدة من شخص واحد -نه يعرف بان هذا غير ممكن وهو لذلك يتلقى اlعلومات التي
يحصل عليها من هنا وهناك -نه قادر على تجميع هذه اlعلومات ودراستها والوصول الى النتائج

التي يريد.
لذلك يجب ان يحرص كل فرد من اعضاء التنظيم  او من اlناصرين على ا-حتفاظ بما سمع وبما
يرى لنفسه -نه بذلك وبذلك فقط يصون امن الثــورة ويمنع العدومن ان يعرف ما- نريد ان يعرف.

طار.2 خارج ا- طار التنظيــمي -ن مناقـشتها  بالتنظيم لــضمان ا- عدم مناقـشة القـضايا اlتعلــقة 
التنظيـمي خروج عن ا-نـضباط من جـهة وخروج عـلى قـواعد الـسرية من جـهة اخرى -ن القـضايا
في في جلـساتنا العـامة  ولذلك ف| يـجوز ان نـخوض  شاعت  طار التنظيـمي  خارج ا- اذا بحـثت 
من ا-عــضاء هذا او ذاك  يا او  من الخ| هذه او تــلك  من اعــضاء التنظــيم او  عن ف|ن  الــحديث 
القيادين -ننا بذلك نثير الشك والبلبلة  من جهة ونتيح الفرصة للعدو من جهة ثانية لكي يعرف ما-

نريد ان يعرف.
ذلك ان كــشف ع|قاتــنا التنظيمــية يــسهل كــشف.3 كل ع|قاتــنا التنظيمــية بالــسرية التــامة  احــاطة 

عدو ان استطاع الـ عدو واذا  كون خـدمة للـ شفه يـ فان كـ سريا  قى   جب ان يبـ التنظـيم -ن التنظـيم يـ
يعرف من هو امA الخلية كان سه| عليه ان يعرف اعضاء لجنة اlنطقة. الخ ولذلك يجب ا- يعرف
سرية وا- نا  كون اجتماعاتـ يه ويـجب ان تـ مع ا-خـرين فـ نا  عة ع|قاتـ من التنظـيم وطبيـ نا  احد موقعـ

نتيح -حد معرفة اlشتركA في ا-جتماع.
اlحافظة على سرية وثائق الحركة للعمل الثوري واهم هذه الوثائق:.4

سج|ت ا-سماء وا-شتراكات.◦

النشرات الداخلية.◦

التقارير.◦

محاضر الجلسات.◦
شديد فـفي وهذه الـوثائق ا-سـاسية يـجب ان تـحاط بالـسرية الكامـلة وان تـكون مـوضع اهتـمام 
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ا-وقات العادية يجب ان توضع في اماكن ليس من السهل ان يصل اليها ا-خرون و- يجوز حتى
ل|قارب اlقربA ان يعرفوا مكانها او يطلعوا عليها  فاذا ما اعلنت الطوارىء كان يجب ان تخفي

بحيث - يكون ممكنا الوصول اليها اط|قا.
ان الحرص على هذه الوثائق الهامة دليل يقظة ثورية -ن حصول العدو على اي شيء منا يتيح  له
سماء سج|ت ا- تترك التــقارير او  هذا ف| يــجوز ان  من اlعلــومات وعــلى  ثروة  الحــصول عــلى 
في توح او  في درج مفـ ية عـلى اlكـتب او  شرات الداخلـ سات او النـ وا-شتراكات او محـاضر الجلـ
عدو كي يحـصل عليـها -ن الـ عدو لـ كذلك يعـطي الفـرصة للـ جـيوب اlـعاطف والقمـصان -ن تركـها 
يراقبنا وهو - يعجز عن الوصول الى بيوتنا. كما ان  مثل هذه الوثائق - يجوزان يطلع عليها عامل
من العاملA في مركز معA. و- يجوز حتى ان يطلع عليها مديرو اlكاتب  والسكرتيريون كما انه
- يجوز ان يعلم العاملون في مركز معA اين توضع مثل هذه الوثائق -ن معرفة العاملA بمكانها
سللة او اصر متـ هم عنـ كون ينـ وقد يـ ها  اجل ا-ط|ع عليـ من  مل  باب الفـضول للعـ من  يدفع بعـضهم 

عناصر للعدو ولها معه ع|قات - نعرف بها.
وبما ان بعض اجهزتنا قد يكون مخترقا فيجب علينا ان نزيد حرصنا على هذه الوثائق  وان نزيد

من اجراءات  ا-من.
نا عم|ؤه لكي يـعرف.5 الـحذر الـشديد من انـدساس العم|ء والجواسيس فالعدو يـحاول ان يدس عليـ

عنا ما يريد وهذا يفرض علينا ان نحترس جيدا لكي - نعطي لهؤ-ء العم|ء فرصة  ذهبية للعمل.
وقد يلجأ  العدو الى دس بعض عم|ء له في صفوفنا فاذا ما حافظنا على القواعد التي حددناها
ضباط ما حافظـنا عـلى قـواعد ا-نـ دسA واذا  نا ان نكـشف اlنـ سهل عليـ يار العـضو  سبة -ختـ بالنـ
والسرية جيدا سهل علينا ان نكشف الذين اندسوا والذين جندوا بA صفوفنا فالعميل الذي يعيش
في جو تسيطر عيه الثرثرة والفضول يجد جوا م|ئما لعمله و- يستطيع احد  ان يشك فيه اذا ما
نه شيئا ولـكن هذا العمـيل يختـنق او يكـشف لـجأ الى الثرثرة او سأل عـما - يـجوز له ان يـعرف عـ

اذا ما حافظنا على قواعد ا-نضباط والسرية محافظة تامة.

ولكي ننجز هذه اGهمة - بد لنا من ان:

نراقب العم|ء واlشبوهA مراقبة دقيقة لنستطيع حصرهم  ومعرفة  اتصا-تهم.•

نعرف ع|قات اعضائنا لكي ننبههم اذا كانوا قد انساقوا الى ع|قة خطيرة دون وعي منهم ولكي•
نكتشف الذين انساقوا منهم في ع|قة مرية.
وهذا يقضي ان يخبر اعضاؤنا التنظيم عما يلي:

اذا كان لهم قريبا او صديقا او جارا يعمل مع احدى دوائر  اlخابرات..1
اذا كان قد التقى احدهم مع  احد رجال ا-ستخبارات..2
اذا كان احدهم يعرف ان احد ا-عضاء له ع|قة شخصية مع احد رجال ا-ستخبارات..3

فاذا حاول احد ا-عـضاء ان يخـفي مـثل هذه الع|قة واذا التـقى صدفة بـاحد رجال ا-ستخبارات
ولم يخبر فان على التنظيم ان يضعه تحت اlراقبة الشديدة.
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احد صل بـ ضاء التنظـيم ان يتـ من اعـ جوز -حد  بانه - يـ واضحا  كون  جب ان يـ جال يـ هذا اlـ وفي 
رجال ا-ستخبارات دون تكلـيف من اللجـنة اlـسؤولة  -ن ترك الحـبل في هذا اlـجال يفسح الفرصة امام
عزل احد ا-عـضاء  ان يـ في  وقائع  لى  ني عـ شك مبـ حدوث  الة  في حـ يم  لى التنظـ لوا. وعـ كي يعمـ العم|ء  لـ
جب ان ها ويـ حتى تكتـشف الخـيوط  كلـ اشد  بة  تردد ا- اذا رؤي ان يخـضع lراقـ به دون  شتبه  العـضو اlـ
يل  -ن بانه عمـ أكد  لم نتـ ولو  حتى  اسرارنا  عرف  له ان يـ يح  التي تتـ واقع  عن اlـ به  شتبه  عد العـضو اlـ يبـ
يم، في التنظـ يرة   واقع الخطـ عن اlـ زله  كون عمي| يكـفي لعـ مال ان يـ لة و-ن احتـ يثير البلبـ شتبه   العـضو اlـ
ية ته حـسبما تـنص عـلى ذلك ال|ئـحة  الداخلـ ولـكن - يـجوز ان يـطرد عـضو  وان يـشهر به ان لم تثـبت ادانـ

للحركة.

سادسا  النقد والنقد الذاتي:
يستهدف النقد والنقد الذاتي ما يلي:

تعليمنا على محاسبة انفسنا..1
تزويدنا بالشجاعة ال|زمة  ل|عتراف بالخطأ وبقبول النقد..2
3..Aتعويدنا على التواضع باقناعنا دائما باننا لسنا فوق النقد وباننا لسنا معصوم
تهيئتنا لقبول اراء ا-خرين واحترامها..4

رفض فة نـ لدان اlتخلـ في البـ نا  ذلك انـ صعب وعـسير  ها  عود عليـ هذه ا-مور والتـ لم  بان تعـ عترف  ولنـ
ين الـجزئي واlطـلق ونـرفض من جـهة ثانـية ونـحن نـربط دائـما  الذاتي  من جـهة و- نـعرف النـقد  النـقد 
ا-عتراف بالخطأ -ننا نعتقد بان ا-عتراف بالخطأ يؤدي الى ان ماضيه وحاضره ومستقبله اهتز  ونحن

نرفض ا-عتراف بالخطأ -ننا نرى في ذلك ا-عتراف توقيعا على وثيقة ا-دانة.
نا - نطـبق ذلك في: نا نـقول ا-عتراف بالخـطأ فـضيلة وجل الذي - يخطـىء فانـ وعـلى الـرغم من انـ

حياتنا ولذلك فلن يكون سه| ان نجعل من النقد والنقد الذاتي  تقاليدا راسخة -ننا بحاجة الى وقت وجهد
حتى نتقبلها او نمارسها ولكننا رغم ذلك مطالبون بتعلم النقد والنقد الذاتي فكيف نتعلمها ونتعود عليها؟

ما من طريقة الى  ذلك غير:

ايضاح اهميتها وتوضيح ابعادها.•

ممارستها يوميا وعلى جميع اlستويات.•
ويجب ان يبحث عن ا-ساب ا-كثر م|ئمة lمارسة النقد والنقد الذاتي.

 وهي تجربة رائدة تـستحق ا-هتـمام99 وهنالك تجـربة في النـقد والنـقد الذاتي هي تجربة اlعسكر
ففي هذا اlعسكر الذي خصص لتدريب اعضاء التنظيم وتثقيفهم الغيت العقوبات ومنعت ا-هانات وافهم
كادر اlعسكر والقائد واlدربA بان النقد والنقد الذاتي هما اساس تسيير الحياة في اlعسكر وكان في

كل يوم تنعقد جلسة للنقد والنقد الذاتي.
وكان عناصر اlعسكر وكادر اlعسكر يمارسون النقد والنقد الذاتي على ا-سس التالية:

•( لننتقد انفسنا بصوت عال( او- يمارس كل عنصر النقد والنقد الذاتي امام ا-خرين تحت شعار 
ما نا اذا  عال وانـ سنا بـصوت  قاد انفـ من انتـ نا نخـجل  واقع انـ لى  شعار ردا عـ هذا الـ استنباط  وان 
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اعترفنا بخطئنا فعلنا ذلك بيننا وبA انفسنا فقط ورفضنا ان نفعل ذلك امام ا-خرين ولذلك كان -
قد رفض ممـارسة النـ من يـ كن هـناك  لم يـ نا  من اخطائـ عدم الخـجل  عود انفـسنا عـلى  نا ان نـ بد لـ

الذاتي بل كان الكل يمارسون النقد الذاتي بحماسة واعتزاز.

ثانيا يمارس العنصر النقد الذاتي بصوت عال ولكن اذا كان النقد موجها -خر كان التقليد اlتبع:•
ندما اسب عـ الوقت اlنـ في  هة  تم اlواجـ وكان يـشترط ان تـ هة شخـصية  شكل مواجـ لى  مارس عـ ان يـ

يكون احد الطرفA غاضبا.
قد بـصوت عال - بـصوت منخـفض اعدة اذا كان يـجب ان ينتـ فـكان كادر اlعـسكر مـستثنى من القـ

 وذلك لكي - يعطي الفرصة -ستغ|ل وضعه القيادي.

في من الثـقة واlحـبة  جوا  استطاعت ان تخـلق  الرائدة تـستحق ا-هتـمام -نـها  هذه التجـربة  ان 
اlعسكر و-نها طــورت تقاليد ثورية  ويمكن ا-ستفادة  من هذه التجربة على جميع اlستويات في القواعد

واlعسكرات والخ|يا واللجان القيادية.
.Aحقيقي Aاننا بممارسة النقد والنقد الذاتي نتحول الى ثوري

سابعا تقييم التجارب:
من اlمـارسة ستفادة   وضروري ل| من اlمـارسة ان تقيـيم التـجارب -زم  كان الـثوري يتعـلم  اذا 
يم ية تقيـ نا تأتي اهمـ يل ومن هـ مه ا- القلـ لم ا-نـسان شيئا او - تعلـ ها ذلك ان اlمـارسة العـضوية - تعـ ذاتـ

التجارب.
والحركة الحريصة على التعلم من تجاربها هي الحركة التي تعمل دائما على تقييم هذه التجارب
-ن تقييم التجارب يدل د-لة قاطعة على ان هذه الحركة تؤدي الى التعلم من اlمارسة اما الحركة التي -

تحرص على ا-ستفادة من تجاربها فانها - تعمل على تقيمها.

ويستهدف التقييم:

ها -نه - يكـفي ان ننتـصر بل يـجب ان• قوة فيـ مناقـشة التجـربة بـشجاعة lعـرفة نواحي الـضعف والـ
نعرف lاذا انتصرنا،  وما هي العوامل ا-يجابية التي قادتنا الى النصر او الى النواحي السلبية
او الثغرات التي كان يمكن ان تقودنا الى الهزيمة. فاذا لم نناقش التجربة بهذا الوضوح لم نكن

قادرين على معرفة ما يجب ان ننميه هنا، وما يجب ان نتخلص منه هناك.
واذا عانينا هزيمة ف| يجوز  لنا ان نهرب من مناقشة اسبابها، -ن هذا الهروب اخطر من الهزيمة

ذاتها. علينا ان نبحث بشجاعة عن ا-سباب -ن ذلك وحده هو الذي يمنع امكانية هزيمة مقبلة.

استخ|ص الدروس من التجربة للعمل اlقبل، ذلك ان عملنا ليس عم| محددا وليس معركة واحدة،•
من ستفيده  الذي نـ الدرس  واضحا ان  كن  كذا. وليـ يوم وهـ نا الـ ما فعلـ غدا مـ ستفيد  هذا يـجب ان نـ ولـ
هذه من غـير  ابدا معرفـته  ما - نـستطيع  دراسة تجـربة درس مفـيد وثمـA، -نه يعلمناباlمـارسة 

الطريق.
في دراسة مستفيـضة  ية  هذه العملـ ية، تجـربة  عن عملـ سؤولة  يادة اlـ تدرس القـ بان  يم  كون التقيـ ويـ
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جلسة نظامية من جلساتها، فاذا ما وصلت الى نتائج معينة، فعلى القيادة اlسؤولة  ان تقوم بدراسة هذه
في جلـسة دراسة مستفيـضة   قامت بالتجـربة  التي نـفذت العملـية او  مع الـوحدة او اlجمـوعة  النـتائج  
واستخ|ص دراستها  سؤولة ا-عـلى لـ يادة اlـ تائج للقـ رفع النـ وحدة او اlجمـوعة ان تـ هذه الـ نظامـية، وعـلى 
من ستفيد  ستطيع ان يـ لة يـ قوات اlقاتـ يه الـ ما فـ له بـ الى ان التنظـيم كـ تائج  يم النـ ية تعمـ عود اهمـ تائج، وتـ النـ

دروس التجربة سلبا او ايجابا.
وفي لة  قوات اlقاتـ في التنظـيم والـ ستويات  كل اlـ جارب عـلى  يم التـ ية تقيـ مارس عملـ نا ان نـ ان عليـ

مؤسساتنا وهذا ما يجب ان نفعله.

ثامنا التخطيط:
كي تنتـصر سيرا عـشوائيا. ولـ سير  جوز ان يـ قرر مـصير اl|يـA ف| يـ مل يـ ثوري عـ مل الـ ما ان العـ بـ
الثــورة - بد ان نستفيد من كل امكانيات العلم، ولقد عرفت القوى اlضادة للثــورة في العالم اهمية العلم
فاخذت تستفيد من كل فروعه استفادة - حدود لها. والتخطيط  اهم ما يجب ان تستفيد من الثــورة -ننا
بالتخطيط فـقط نـستطيع ان نبـني ا-جـهزة الفعالة، ونستطيع ان نـوجد التنظـيم الفـعال اlتمـاسك، وان نقـيم

ع|قات وطيدة مع الجماهير وان نخلق للمقاتلA ظروف النصر ويزيد من ضرورة التخطيط عام|ن.

ا-ول الحاجة اlاسة الى اتخاذ القرارات الحاسمة يوميا.:•

الثاني تعقد ظروف الثــورة، وحاجتها اlاسة لتوفير اسباب البقاء والقتال في اشد الظروف عسرا.:•
كبيرة ودون ووجدت الـدراسات امـكن اتـخاذ الـقرارات دون ارتـكاب اخـطاء  توافر التخطـيط  فاذا 
ية ومتناقـضة. واذا توافر التخطـيط تائج. اما اذا لم يـتوافر التخطـيط جاءت الـقرارات ارتجالـ الـخوف من النـ
لم يــتوافر اما اذا  اشد الــظروف عــسرا.  ضمن  ستمرار  اسباب البــقاء وا- توفر للــثــورة  كان ممكــنا ان 

فستكون الثــورة على كف عفريت.
ويعني التخطيط:

ان نحدد خطا عاما lسيرة الثــورة و-هدافها اlرحلية البعيدة اlدى.•

ان نضع مخططا لتنمية قواها البشرية.•

ان نضع مخططا لرفع كفائتها النضالية وقدرتها القتالية ولزيادة فعالية عملياتها.•

وشعبة• ية  كل خلـ هذا ا-طارلـ ضمن  بد  ــورها. و-  قوة الـعدو وامكانـيات تط عن  ان نـضع تـصــورا 
ومنطقة واقليم من ان تمارس نوعا من التخطيط اlرحلي والبعيد اlدى لتنمية قوى الثــورة.

مل بالتخطيط وتعـ تم  من ان تهـ ها  بد لـ ية ف|  اسية الحركـ التي تخـطط السيـ هي  ما ان اlؤتمرات  وبـ
على تعميمه في الحركة على كل مستوى من مستوياتها. ولكن كيف يعمم التخطيط على جميع اlستويات؟
ؤتمر او lذلك ا قرر  عل؟ يـ ماذا نفـ ضائه فـ عدد اعـ وزيادة  يا،  وسيعا تنظيمـ ريد تـ نا نـ فترض مث| انـ لنـ
القيادة اlنبثقة عنه في غيابه او يضع خطة بذلك. نعم الخطة على التنظيم لتناقشها كل لجنة وكل خلية،

وتضع تخطيطها اlفصل.
و- بد لنا من ان نخلق تقاليد في هذا اlجال و- يكون خلق التقاليد ا- باتباع اساليب معينة في

14



العمل، ولهذا فيجب ان نشجع اسلوب وضع الخطط القصيرة اlدى والطويلة اlدى في كل اlجا-ت.

تاسعا التنفيذ:
- قيمة -ي قرارات مالم تنفذ،  وربما كان اتخاذ القرارات سه| ولكن تنفيذه هو الصعب القرار
قرار واقع والـ لى ارض الـ تم عـ انه يـ ائدة.  lلى ا تم عـ يذه - يـ كن تنفـ مائدة ولـ لى  وواضعوه جالـسA عـ خذ   .يتـ
الذي يتخذ على اlائدة حتى  ولو اخذ كل الظروف بعA ا-عتبار يظل قرارا نظريا تربط بA اlعطيات فيه
تصــوراتنا، ولكن التنفيذ قضية عملية، احتكاك مباشر مع القوى والواقع وبالتنفيذ يختبر او- قرارنا ومدى

صحته، ونختبر ثانيا قدرتنا على العمل.
قرار شيء يذ، -نه اتـخاذ الـ نا اتـخذنا قرارات. وكثيرا ما نتـناقش عن التنفـ نا كثيرا ما ننـسى انـ انـ
الى تاج  الوقت -قراره يحـ من  ساعة  الى  سيحتاج  الذي  قرار  اخر، و-ن الـ شيء  يذ  ووضعه مـوضع التنفـ

ساعات او ايام او اشهر لتنفيذه.
ان تحويل النظري الى عملي، وتحويل القرار الى ممارسة شيء ليس بالسهل و- باليسير... وهو

يحتاج الى الوعي والخبرة والقدرة على العمل. والحركات السياسية قيادة واعضاء - تستطيع ان تمارس-
العمل الثوري ممارسة جدية وان تحقق اهدافها ا- بعد ان تتقن فن تنفيذ القرارات.

يل ثوري -نه دلـ مل الـ شروط العـ من  شرط اسـاسي  يذ  وضع التنفـ قرارات  مـ وضع الـ لى   قدرة عـ الـ
سى التي تنـ مل، -ن اللجـنة  في العـ يل الجـدية القـصوى  وهو دلـ قرار،  خاذ الـ عد اتـ سؤولية بـ ا-حـساس باlـ
قرارا اتخذته با-مس لجنة غير جادة، و- تحس باlسؤولية احساسا مسؤو-، فالقرار الذي يتخذ يجب ان
يذ مون بتنفـ نا مهتـ لى  انـ يدل اط|قا عـ يده -  مال تنفـ ضاء الحـاجة، واهـ يذ الخـطة او قـ خذ تنفـ فذ، -نه اتـ ينـ
الخطة وحريصون على قضاء الحاجة، وlا كان تنفيذ الخطة او قضاء الحاجة هو جزء من العمل الثوري

الذي كرسنا انفسنا له، فهذا يعني اننا غير جادين في التزامنا بالعمل الثوري عينه.
والقدرة على التنفيذ هي شرط اساسي من شروط العمل الثوري، -ن القدرة  على تحويل القرار

الى ممارسة عملية هامة وضرورية لتحويل اقوالنا الى اعمال وافكارنا الى وقائع.
قدرة يذ، ان الـ قدرة عـلى التنفـ توافر لدينا الـ ــررنا، ولـكن هل تـ توافر لدينا الحمـاسة لتنفـيذ ما ق وقد تـ
على التنفيذ كما ذكرنا فن، وهي فن يكشف باlمارسة ومن خ|لها فقد تقرر بناء بيت وقد تبدأ بالتنفيذ،
ولكن الذي يستطيع بناء بيت هو الشخص الذي يعرف ان يحول الخارطة او الفكرة الى بناء متماسك، وقد
شخص الذي يـستطيع ان يـخرج مـظاهرة ويقـودها  اخراج مـظاهرة وتـبدأ بحـشد الجـماهير ولـكن  تـقرر 
بل قرار فحـسب،  يس الـ هو لـ وما يحـتاجه القـتال  وما يحـتاجه التنظـيم   ذلك،  متـمرس يـعرف كـيف يفـعل 
الصناع اlهرة الذين يعرفون كيف ينفذون القرار. وهذا ما نفتقر اليه وعلينا ان نعمل بجد لخلق كادر من

اlنفذين اlهرة.

عاشرا التقشف  وا-قتصاد بالقوى:
يحتاج العمل الثوري الى التقشف الى ا-قتصاد بالقوى  وذلك ل|سباب التالية:

او- -ن الثــورة - تستطيع الحصول على اlال بسهولة، و- تستطيع تربية الكوادر بسهولة  وعليها:.1
سوف ها  ها وتفريطـها بمقاتليـ بذيرها - موالـ بالكوادر واlـقاتلA، -ن تـ ني  ال، ان تعتـ lني با ان تعتـ
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يقودها الى ا-ف|س والشلل.
وهذا - يعني ان يضن باlال حيث يجب ان يصرف، وان يضن باlقاتلA حيث يجب ان يموتوا -ن
هو التـبذير والتفـريط اي ما نـحذر مـنه  الى ا-ف|س والـشلل، ان  ثــورة  سيقود الـ هذا ايـضا  مـثل 

اضافة ا-موال وا-رواح حيث - نفع و- جدوى.
2.( ) :.Aاو ا-عداء يتفوقون على الثــورة في ميدان -ن العدو  ثانيا

ميدان اlال.◦

ميدان التجنيد.◦
بارواح الجـنود عليـنا ان نـمارس سيـاسة ا-قتـصاد اموال ويـفرط  من  ما يـبذر الـعدوان  وبمـقدار 
في الــقوى  وا-مكانــيات.ان الــعدو مــضطر للتــبذير بوفرة  الدائم  بالقوى لنــستطيع مواجــهة نــزفه 
هذين في  نا  فوق عليـ انه يتـ عرف  وهو يـ بدء  نذ الـ نا مواجـهة حـاسمة مـ ريد ان يواجهـ ريط -نه يـ والتفـ
اlيدانA، ولذلك يبدأ معركته منطلقا من هذا اlنطلق،  وعند البدء - يحس بجسامة الخسائر، ولكنه
ما يلبث ان يحس بها، وهنا يلجأ الى زيادة الضرائب، والى سلوك سياسة تجنيد شاملة، فيقع في
بل رعات و- نـفرض الـضرائب، ونقـ نا نجـمع التبـ اكبر من الـصدام مع الـسكان، اما نـحن فانـ ورطة 
كر نا ان نفـ فان عليـ هذا  ثــورة، ولـ من الـ راحل ا-ولى  في اlـ يد، وخـاصة  فرض التجنـ طوعA و- نـ اlتـ

- دائما بضرورة التقشف وا-قتصاد بالقوى حتى - تكون الخسائر اlادية والبشرية اكبر من ان-
يعطيها التبرع والتطوع، وحتى - نفرض على جماهيرنا ما - تستطيع حمله في مرحلة معينة.

ثالثا -ن الثوري مطالب بان يكرس نفسه للثــورة وان يتنازل عن رفاهيته وراحته ووقته وروحه من:.3
ستطيع ان وهو- يـ كل وقـته وجـهده،  ثــورة  لم يعـطي للـ وريا ان  كون ثـ ستطيع ان يـ وهو - يـ ها،  اجلـ
يحقق ذلك كله ان لم يكن  متقشفا يعيش بما يقيم اوده من ا-كل والنوم والراحة و- يطالب لنفسه

ولعائلته اكثرمن الكفاف، ويحقق التقشف.

وفرا ماليا -نه يقلل اlصروفات الى الحد ا-دنى.◦

وفرا من الجهود، -ن كل الجهود تكرس لقضية واحدة.◦
فكيف نستطيع ان نحقق التقشف وا-قتصاد بالقوى.

او- عندما نعود انفسنا عن حياة الخشونة وحياة الجماعة، ومنع انفسنا عن كل ما يمكن ان يكون:•
مع وحده فعلـيه ان يتـعود عـلى الـنوم   كان الـواحد مـنا متـعود عـلى ان يـنام  فاذا  ضروري  غـير 
ا-خرين، واذا لم يتعود على اصناف من ا-كل عليه ان يتعود على قبول كل انواع ا-كل، واذا كان
عادة تكـلف غالـيا وتـضرب هذه الـعادة الـسيئة، -نـها  من  متـعود عـلى الـتدخA علـيه ان يتخـلص 

الصحة كثيرا.

ما دربـنا انفـسنا جـيدا عـلى:• استخدام الـس|م، -نـنا اذا  ندرب انفـسنا جـيدا عـلى  ثانـيا عـندما 
من كبر  ـعدد ا- ـوقع الـ ـقات لنـ من الطلـ قل  ـعدد ا- ـنا ان نطــلق الـ كان بامكانـ ـس|ح  استخدام الـ

ا-صابات، وان نمنع العدو من ان يوقع اصابات كبيرة فينا.

صيان قـوانا:• قادرين عـلى  فة لنـكون  اشكال القـتال اlختلـ ندرب انفـسنا جـيدا عـلى  ثا  عـندما  ثالـ
البشرية -ننا نقدم خسائر اكبر كلما كان تدريبنا ادنى مستوى.
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لة:• نا نـضمن بذلك قـ نا -نـ رابـعا عـندما نعودانفـسنا عـلى دراسة ا-هداف دراسة جـيدة قـبل مهاجمتـ
تكاليف وخسائرونتائج اكبر.

خامسا عندما نعود انفسنا على البحث دائما عن الوسائل ا-جدى ذات التكاليف ا-قل، ان اهمية:•
كل ما ذكرنا تكمن في انه يجب ان يتحول من افكار الى سلوك.

وثورة حتى النصر
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