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التنظيم في الحركات الثورية

كر بانه الفـ هوم التنظـيم  حدد مفـ اخرى يـ من جـهة  من جـهة والتنظـيم  كر  < الفـ وضوح الع@قة بـ ان 
ورية في اIنـسان. هذه ورية I يأتي اI بتجـسد اIفـكار الثـ هذا فان مي@د الحـركة الثـ مجـسدا باIنـسان. ولـ

" . وحتى" I حركة ثورية بدون نظرية ثورية الحقيقة تقودنا الى القانون الثوري العام الذي ينص على انه 
نستطيع ان نحدد ان حركة ما هي حركة ثورية او غير ثورية فان علينا ان نحدد اوI ان هذه الحركة تمتد
فكرا ونظرية اوI، وثانيا ان نحدد ان هذا الفكر وهذه النظرية التي تقوم الحركة على اساسها هي نظرية

ثورية.
لقد حددنا سابقا ان تقييمنا لثورية الفكر تتحدد من خ@ل نظرة هذا الفكر للجماهير. ولكن الفكر
ثــورة وضرورة تجـسد الـ عة  حدد طبيـ ما يـ ظرة اeـجردة للجـماهير وانـ ند مـجرد النـ قة عـ وقف حقيـ ثوري I يتـ الـ
بالجماهير حتى تستطيع ان تغير الواقع الفاسد تغييرا جذريا. ان الفكر الثوري I يرفض الواقع الفاسد
فحسب وانما يرفض اIقتناع باIفكار الداعية eجرد اص@حه كميا ولهذا فنحن عندما نحدد معنى الثــورة
واقع الفـاسد. تـقوم به حـركة ثـورية مـستخدمة اسلوبا ثـوريا لنـقل الـواقع ها التغيـير الـجذري للـ نا نـقول انـ فانـ
الى مرحلة جديدة. هذا التحديد eفهوم الثــورة يحدد طبيعة الدور التاريخي للثــورة عبر مسيرة اeجتمعات
لك اIنتفـاضة التي مة ثــورة مع تـ عه كلـ هذا فنـحن نطلـ ثوري من مرحـلة الى اخرى. ولـ ها الـ اIنـسانية وانتقالـ
ما ان لة اIقـطاع. كـ لة الرق الى مرحـ ها نقـلت اeجتـمع اIنـساني من مرحـ يد ضد اIقـطاع Iنـ ها العبـ قام بـ
رأسمالية ثــورة القومـية البرجـوازية اeجـسدة eرحـلة الـ وضح eفـهوم الـ Iكانت التجـسيد ا ثــورة الفرنـسية  الـ

القائمة على انقاض مرحلة اIقطاع.
زية اeـستهدفة قة اeركـ ورية اeـحددة او باخت@ف الحلـ ثــورة صفات مـحددة في اeـراحل الثـ وتحـمل الـ
حرر ثــورة تـ وهي  من اeـستعمر.  رير اIرض  ستهدف تحـ كانت تـ حرر وطـني اذا  ثــورة تـ هي  ير. فـ في التغيـ
وطني ديمقراطي اذا كانت تجمع ب< ثــورة التحرير الوطني والثــورة اIجتماعية. وهي ثــورة اشتراكية اذا
قات لى الطبـ مع بحـيث تقـضي عـ في حـياة اeجتـ يرات جـذرية  حدث تغيـ ية لتـ ثــورة اIجتماعـ كانت تـخوض الـ

 اeستغلة وتستأصل كل اشكال اIستغ@ل.

ها نظـرية ورية بانـ نا نـحدد النظـرية الثـ واقع الفـاسد يجعلـ ير الـجذري للـ ها التغيـ ثــورة بانـ ان تعـريف الـ
التغيير الجذري للواقع الفاسد. ولكن ماذا تعني كلمة نظرية، ما هو اeفهوم الذي تعبر عنه هذه الكلمة؟

ان مفهوم النظرية في العلوم اIنسانية يختلف عن مفهومها في العلوم الطبيعية والرياضية. بالنسبة
عالم الريـاضة تتـكون النظـرية من مجمـوعة من الع@قات اeنـسقة اeـؤكدة بـ< متغـيرات كمـية مـحددة بحـيث لـ

> الفيزيقي تتحول الى تنبؤات قاطعة بما يحدث اذا سادت ظروف معينة.> اذا طبقت على العالم الطبيعي 
" فيثاغــورس في الهندسة اeستوية مث@ تنص على ان مساحة اeربع اeنشأ على الوتر في" فنظرية 

 اeثلث القائم الزاوية تساوي مجموع مساحة اeربع< اeنشأين على الضلع< اIخرين.

ان الع@قة ب< هذه اeساحات تظل قاطعة ومؤكدة سواء كان اeثلث مرسوما على الورق او الخشب
او الرخام مادامت ظروف الهندسة اeستوية هي السائدة.

من التعريــفات ما تعــني نظــاما مرجعــيا او مجمــوعة  في العــلوم اIنــسانية فالنظــرية غالــبا  اما 
والع@قات ب< مسميات مستخرجة من مشاهدات فعلية او تأملية.
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فالنظـرية الثـورية كنظرية تغيـير جذري للـواقع الفـاسد تـحدد اول ما تـحدد الـهدف الذي تسعى اليه
وهو اول التعريفات التي يجب ان تكون واضحة Iنها تشكل الركن اIول من اركان النظرية الثورية.

يه يتطـلب معـرفة واعـية مـحددة للـواقع الفـاسد اeـنوي تغيـيره وبـعد ان يتـحدد الـهدف فان الـوصول الـ
جذريا. وتحـديد هذا الـواقع علمـيا يـشكل الـركن الـثاني من اركان النظرية Iنه يـحدد اeنـطق الذي مـنه يـتم

التوجه نحو الهدف.
وتكمن اهمية التحديد السليم للمنطلق  بانه يحدد اIختيار السليم للركن الثالث من اركان النظرية

وهو كيف نصل الى الهدف؟... كيف ننطلق من حيث نحن الى حيث نريد؟ وهذا الركن هو اIسلوب.
ان اهمـية النظرية الثـورية الصحيحة والـواضحة هي انها تمتلك قاعدة مت@مـسة مع الـواقع وليست
مجرد اح@م معلقة في الهواء او قوان< I جدال في صحتها ولكنها ليست في متناول يد الذين سيقاتلون

بها، ليست في يد الجماهير.
واضحة صــورة  حدد وبـ له تـ صحيح  مي الـ ها العلـ واقع بتحليلـ من ارض الـ عة  ورية النابـ والنظـرية الثـ
الذي تطـمح واقع  الى الـ يره  الذي تـسعى لتغيـ واقع  من الـ قل  به تنتـ الذي  هدف والطـموح واIسلوب  ايـضا الـ

اليه.
التي بـها تتــحول اساس لــصحتها. حــيث ان الجــماهير البـسيطة  في النظـرية الثــورية  والــوضوح 
النظرية الى واقع I تستطيع التعامل مع اIلغاز او الخوض في اeسيرة الجديدة، دونما دليل  يرشدها من
له في كل ظرف يحتـمل ان يواجهـها وكـيف ستتـصدى نا ان تفعـ اين والى اين وكـيف؟ وما الذي ينبـغي عليـ

لكل مشكلة ستواجهها؟
بان صور  ها ومعطـياته. ان التـ تائج تطبيقـ مع نـ ها  من خ@ل تفاعلـ صحتها  ورية  لك النظـرية الثـ وتمتـ

النظريات الثورية قوالب جامدة يمكن تطبيقها نسخا دونما تأثر بالزمان واeكان هو تصور خاطىء.
ارسة ها تـضع الخـطوط اIسـاسية للممـ نا نقـصد انـ يل عـمل فانـ ها دلـ رية عـلى انـ اشرنا للنظـ ندما  وعـ
والتي تتأثر بتغيير اeكان والزمان والعوامل التي بتحليلها اIولي، ولدت النظرية. ان التغير في الواقع مع

اeسيرة الثورية يتطلب ديناميكية خاصة لتطبيق النظرية على الواقع اeحدد ضمن خطها اIساسي.
واIنسان هو اIساس في عملية الصراع فمنه ينطلق الفكر الذي يحدد منطلقه واهدافه واساليبه
لتحقيق اIهداف. وتلعب اeحاكمة العقلية ل@نسان دورها بعد اeمارسة حيث ان الواقع التحليلي الذي كان
سائدا قبل اeمارسة سيختلف بصــورة او باخرى بعدها. فاeمارسة تعطي مردودا ايجابيا في التغيير اذا
سلبية او ايجابـية، حـيث انـها تـستغني اكانت النـتائج العملـية  سواء  باeفهوم الـصحيح للنظـرية  التزمت 
كن اeمـارسة عـلى ها ولـ استنباط النظـرية لتحليلـ التي خـضع  عض العـوامل  بالنفي او التأكـيد لبـ  .النظـرية 
اساس اeفهوم الخاطىء للنظرية تشكل اول مظاهر الخطأ الذي يجب ان يخضع للنقد سواء اكانت نتائجه
خط الجـماهير. فالجـماهير استنباط النظـرية الثـورية اسـاسا عـلى  سلبية. ويعتـمد  اeنـظــورة ايجابـية او 

تشكل اهم العوامل التي يعطي تحليل واقعها تحديدا للمنطق واIسلوب وطموحها تحديدا للهدف.
حدد داية كـيف تتـ في البـ حدد  وقف لنـ نا نتـ ية يجعلـ رها باeمـارسة العملـ هوم للنظـرية ولتطويـ هذا اeفـ

النظرية، وكيف تتجسد ماديا في اIنسان لتعطي التنظيم الذي I تكون هنالك ممارسة بدون وجوده.
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كيف تتحدد النظرية؟...
الجـماهير الـشعبية الفقـيرة تعـيش في الـواقع الفـاسد وتـعاني مـنه، ولـكن هذه الجـماهير I تـستطيع

ان تضع نظرية التغيير.
فالـشروط ال@زمة Iستنباط النظـرية الثـورية تتطـلب درجة من اeعـرفة I تـكون مـتوفرة عـند الجمـيع.
ولهذا فان القانون العام الذي يحدد ضرورة وجود افراد من اeجتمع يملكون الحس الثوري، والنهج الثوري
في اeعرفة يجب ان يسبقه تحديد النظرية هذا القانون ينص  على انه I نظرية ثورية بدون طليعة ثورية.
ومن هنا يتضح ان عملية مي@د النظرية تقترن اساسا بعملية مي@د التنظيم Iن الفرد او مجموعة اIفراد
فراد Iفي مجمـوعة ا كار  كن يكـفي ان تتجـسد اIفـ كر مـاديا. ولـ هم الفـ من يتجـسد منـ هم اول   > الط@ئعيـ
الذين وضعوها حتى نقول ان لدينا تنظيم؟ الجواب.. I ولكن هذه اeرحلة التي تتبلور منها اIفكار لتحدد
بــؤرة او اسم تنظـيم الـ لة  هذه اeرحـ كوين ونطـلق عـلى تنظـيم  لة التـ ثوري مرحـ في العـمل الـ رية نـسميها  النظـ
في الحقيــقة مرحــلة التــكوين والتبــلور الفــكري ولــيس هي  في العــمل الــثوري  الــنواة. ومرحــلة التــكوين 
في ورية فـ كار الثـ لــورة اIفـ توجههم لبـ جة  في اIفراد اI نتيـ لة  هذه اeرحـ في  كر  وما تجـسد الفـ التنظيـمي. 
قوان< الخـاصة واقع لتحـديد الـ عرف عـلى الـ تم التـ ثم يـ  Iامة او قوان< العـ عرف عـلى الـ تم التـ هذه اeرحـلة يـ
ولتثبيت اIسس والعناصر اeكونة للنظرية، اما تنظيم هذه اeرحلة فانه يتصف بكونه يضم عددا محددا من
اIفراد اeؤهل< فكريا وذوي اeواصفات القيادية الذين يرتبطون معظم اIحيان بروابط اeعرفة الشخصية
التي تغرس بينهم عوامل الثقة اeطلقة. ويتوقف مدى نجاح الحركة الثورية في معظم اIحيان على طبيعة
يل والتفكـير في مـجال اeعـرفة والتحلـ بدعون  قد يـ فالكثيرون مـمن  نواة.  ورية لتنظـيم مرحـلة الـ ص@بة الثـ الـ
واستنباط القوان< I يمتلكون صفة الص@بة الثورية ولكن هذا فان البنية التنظيمية I تأخذ الشكل اeحكوم
ية الناتـجة عن النـشاط التعـبوي التنظيـمي لتنظـيم ورية التالـ زية الديمقراطـية اI في اeـراحل الثـ بدأ اeركـ بمـ

النواة.
شار هذا اIنتـ ورية الجـديدة  كار الثـ شر اIفـ هو نـ نواة  حة عـلى اعـضاء تنظـيم الـ هام اeلـ اولى اeـ ان 
يخلق بالضرورة حالة جدل حولها مما يخلق اeناخ اeناسب لبداية استقطاب اIنصار وتحديد اسس البناء
التنظيمي القادر على تجسيدها واeمارسة على اساسها لتغيير الواقع الفاسد جذريا. ان انتشار اIفكار
الثورية جماهير واكتسبها لشهرة واسعة I يعني شيئا ما لم تتجسد هذه اIفكار في بنية تنظيمية سليمة.
I تطــورة من مراحل العمل  الثوري هو انهeرحلة اeومن هنا فان القانون الثوري العام الذي يحكم هذه ا
حركة ثورية بدون نظرية تنظيمية ثورية. ولهذا فان اeرحلة التالية eرحلة التكوين تقسم بصفة التركيز على
نمو البنى التنظيمية بصــورة سليمة وعبر شروط ومواصفات ضرورية. ويتصف تنظيم مرحلة التركيز هذه
بانه تنظيم النخبة الثورية ومن الواضح ان عضوية هذه اeرحلة تأتي عبر اختيار اعضاء تنظيم النواة eن

يلمسون منهم الكفاءة والقدرة على تجسيد الفكر الثوري.
ومع بداية نشاط هذه اeرحلة يبدأ تبلور النظرية التنظيمية ويأخذ مبدأ اeركزية الديمقراطية دوره
عبئة التي يتـوسع نا الى مرحـلة التـ ية العـمل التنظيـمي. ونـشاط تنظـيم النخـبة ينقلـ الى التحـكم في ديناميكـ
عبرها اIنتشار الفكري والتنظيمي وتتجسد خ@لها اeراتب التنظيمية واIطر اeحددة واIشكال التنظيمية
ورية رية الثـ الذي يجـسد النظـ عي  ناء التنظـيم الطليـ بدأ بـ هذه اeرحـلة يـ في  فة.  ظروف اeختلـ مع الـ مة  اeت@ئـ

حقيقة Iنه القادر على اeمارسة الثورية على اساسها.
هذه في  زية الديمقراطـية. فـ بدأ اeركـ ازدهار مـ هي مرحـلة  بالثــورة  عي  ناء التنظـيم الطليـ ومرحـلة بـ
عن رية  ساحة الجماهيـ مع الـ اشرة  ية اeت@مـسة مبـ اعدة التنظيمـ في القـ دورها  أخذ الديمقراطـية  اeرحـلة تـ

طبيعة الع@قة الجدلية ب< الثــورة وب< الجماهير.

4



بالت@حم التركيز  كوين ومرحـلة  في مرحـلة التـ سائدة  كانت  التي  زية  أخذ اeركـ هذه اeرحـلة تـ وفي 
ورية جـديدة وتـرسخ مـبدأ اeركـزية الديمقراطـية ومع الـجدلي مع الديمقراطـية القـاعدة لننـشىء حـالة وIدة ثـ
تطور النشاط التنظيمي ونمو البنية التنظيمية تصبح اeركزية والديمقراطية في حالة ت@حم I ينفصم وتبدأ
كا للجـماهير ثوري ملـ صبح الفـكر الـ في كـافة اeـجاIت ويـ دورها الفـعال  اeنظـمات، القاعـديةفي ممـارسة 

بصــورة متطــورة( وليس لنخبة او مجموعة من اIفراد الذين كان لهم شرف استنباطه. ويسود هذه اeرحلة 
عام الذي يـنص، عـلى انه I حـركة ثـورية) قانون الـ عن الـصــورة التي كانت سائدة في اeـراحل الـسابقة الـ

سلوب الـثوري للتغيـير بـصــورة فعـالة ويـصبح Iاستخدام ا هذه اeرحـلة يـتم  بدون ممـارسة ثـورية. فـفي 
في ما  بدأ دورهـ فاح الـشعبي اeـسلح يـ ثوري والكـ ماء للحـركة يعـني اIستعداد للتـضحية Iن العـنف الـ اIنتـ

التغيير.
قد تاب  جرد كـ الى مـ ورية  حول النظـرية الثـ أسيس يـ ند مرحـلة التـ مي عـ مل التنظيـ مو العـ وقف نـ ان تـ
تستفيد مـنه اIجـيال القـادمة. اما التـوقف عـند مرحلة التركيز وعـند حدود اIطار تنظـيم النخـبة فانه يـحول
نه في عبر انق@به، ولكـ له يـصل الى الـسلطة  اسبة تجعـ كر تآمري قد يـجد ظـروفا منـ ورية الى فـ النظـرية الثـ
جميع الحاIت يكون قد انحرف عن مساره الثوري، ومن هنا فان استمرار النمو التنظيمي لتحقيق حالة
هذه اeرحـلة الى  وصول  ند الـ ثوري. وعـ كر الـ ية لتجـسيد الفـ ضمانة الحقيقـ هو الـ عي  عبئة والتنظـيم الطليـ التـ

تكون الثــورة قد بدأت تجسد ذاتها عمليا لتحطيم اركان الواقع الفاسد.
وI يمــكن للتنظــيم الطليــعي ان يــحافظ عــلى طليعــته ودوره دون التمــسك الــحازم بمــبدأ اeركــزية
الديمقراطـية. ولـكي نفـهم هذا اeـبدأ الرئيـسي للتنظـيم ف@ بد من استعراض ميكانيكـية اIنتـماء مـنذ لحـظة

اIيمان بالفكر الثوري حتى لحظة اكتساب العضوية.
فرد للفـكر الذي يؤمن به، والذي يـستعد لتجـسيده يار حر من الـ ما باختـ بدأ اIنتـماء التنظيـمي دائـ يـ

ماديا في ذاته، ويعمل على تحويله الى حقيقة عبر اeمارسة.
وI يأتي هذا اIختيار الحر نتيجة حالة نفسية انفعالية، وانما نتيجة تفاعل خصب ب< الفرد والعقل
مي  اI اذا ت@قت يوي التنظيـ واقع البنـ في الـ فرد، I يتجـسد  بل الـ من قـ طوعي  ماء الـ وهذا اIنتـ ساني.  اIنـ
صبح ما ان يـ ماء لتنظـيم  ريد اIنتـ من يـ كل  حق  من  يس  انه لـ ني  وهذا يعـ فرد.  مع ارادة الـ ارادة التنظـيم 
عضوا فيه. فالشروط التي يتطلبها التنظيم من الفرد قبل ان يقبله عضوا هي التي تحدد امكانية اIنتساب
شه الذي يعيـ واقع  ير الـ كار اeطـروحة لتغيـ < مجمـوعة اIفـ من بـ جد  فرد يـ عدمه. فكـما ان الـ مي  او  التنظيـ
I نتـماء لـها، فان التنظـيم ايـضاIفة تـلك الحـركة التي تـعبر عن قنـاعاته فيـقرر ا بالـوسائل واIساليب اeختلـ
مائه Iية بل انتـ مع، قـ في اeجتـ فرد  ضويته، والـ اهل لعـ بانهم  ناع  عد اقتـ جدد اI بـ ادخال اIعـضاء الـ قرر  يـ
حركة ثورية، يضع بينه وب< نفسه مجموعة من الشروط التي يجب ان تتوفر في الحركة التي يطمح الى
اIنتساب لها. وبعد دراسته  eعطيات الواقع يقر اي من اIفكار، اeطروحة اقرب الى تحقيق تلك الشروط
عن عبر  ها تـ عا بانـ ما، مقتنـ ورية  مع اعـضاء حـركة ثـ اشر  كاك مبـ جة احتـ سه نتيـ فرد نفـ جد الـ وقد يـ تار.  فيخـ
افكاره دون ان يطلع على اIفكار اIخرى او تسمح له الظروف باeقارنة فيقرر اIختيار الوحيد الذي اقتنع
التي تـقوم الحـركة عـلى يأتي التقـرير باIختـيار نتيـجة القنـاعة بالنظـرية الثـورية  وفي ك@ الـحالت<  به. 

اساسها، وبمدى مطابقة هذه النظرية لواقع اeمارسة كما يلمسها.
والنظرية التي يبدأ الفرد قبل انتسابه بمعرفتها تتلخص باط@عه على البرنامج السياسي، للحركة

 وقبوله به واط@عه على النظام الداخلي وطبيعة الحياة الداخلية للحركة الثورية واقتناعه بها.

من جـهة، دراسة  الى عـضويته فانـها ايـضا تتطـلب  وموافقته عـلى اIنـضمام  اما ارادة التنظـيم 
اللجان اeختصة بالعضوية Iمكانيات الفرد الحقيقية. فالدوافع التي تجعل اIفراد يطلبون اIنتساب الى
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تنظيم وقدرته على انتقاء اIعضاء الذين يملكون  بالفعل شروط اIنتساب وحتى I تقع التنظيمات الثورية
في مصائد القوى اeضادة عبر اeندس< واIنتهازي< فانها I تقبل منح عضويتها اI بعد اقتناع كامل بان
الفرد يطلب اIنتماء عن وعي وايمان بالنظرية الثورية للحركة اوI، وانه قادر ومؤهل لتحمل عبء العضوية

ومسؤوليتها وقادر على اIسهام النشيط الفعال في النضال من اجل تحقيق اهداف الحركة الثورية.
حتى وان:- فــورا  ها  من يطلبـ كل  وافق عـلى مـنح العـضوية لـ من التنظـيم ان يـ وبا  يس مطلـ يا ولـ ثانـ

تحقـقت القنـاعة اللحظـية فـشروط اIنتـساب لتنظيـمات الحـركة الثـورية تـحدد ضرورة تزكـية طالب اIنتـساب
من قبل عضو او اكثر من اeلتزم< بالحركة، وهذا ايضا I يكفي حـيث ان هنالك مرحلة تجريبية Iبد ان
يمر بها العضو تختلف تسميتها وهدفها ب< حركة ثورية واخرى، فهي مرحلة العضو النصير او اeرشح
شهر والـسنوات طبـقا ل@نظـمة الداخلـية Iتتراوح بـ< ا وهي ايـضا  في بـعض الحـركات،  او اIثنـ< مـعا 
اeختلفة، وفي اeراحل التجريبية يتم تدريس العضو وتجربته لتتحق قناعة التنظيم بأهليته ل@نتساب كعضو

عامل في الحركة الثورية.
يتضح مما تقدم ان لحظة اIختيار الحر الطوعي للفرد والتي يقرر فيها اIنتساب لتنظيم حركة ما
تأتي دائما متقدمة على اللحظة التي يقرر فيها تنظيم الحركة الثورية منح حق اIنتساب للعضو واكتسابه

I يأتي اI نتيجة التفاعل الجدلي ب< اللحظت<.
مع وهذه I تحـقق العـضوية اI بتفاعلـها،  هي اللحـظة الديمقراطـية  فرد  حر للـ فلحـظة اIختـيار الـ

( التي تـشكل( ية  زية الديمقراطـ اعل تتحـقق اeركـ هذا التفـ نح العـضوية وبـ زية بمـ اللحـظة اeركـ يم  لحـظة التنظـ
اeبدأ الرئيسي للبنية التنظيمية حيث انها تحقق اeركزية النابعة من اختيار ديمقراطي حر.

ان اeمارسة على اساس اeركزية الديمقراطية منذ البداية ومع اللحظات اIولى ل@نتساب I تلغي
هذه ومرد  خذ بمـبدأ اeركـزية الديمقراطـية  Iكثيرة للحـركات الثـورية تـتم دون  ا وجود انتـسابات  حقيـقة 
التجاوزات هو انتقال بعض اIمراض السائدة في اeجتمع الى داخل التنظيم. فقد تأخذ اeواقف اeزاجية
والفـردية دورها في مـنع العـضوية او منحـها. وقد I تتـطابق تزكـيات اIعـضاء مع حقيـقة طالب اIنتـساب،
عبر سلـسلة جدل اللحـظة الديمقراطـية واللحـظة اeركـزية مفهـوما عـلى حقيقـته  ومن الـضروري ان يـكون 
ورية. فـفي حاIت التـكوين اIولى لخ@يا الحـركة او ية واeـوضوعية التي تعيـشها الحـركة الثـ اIوضاع الذاتـ
في الظروف الشديدة السرية التي تتعذر فيها اIجتماعات ويتطلب تنسيب اIعضاء اعلى درجات السرية،
يصبح اIمتداد التنظيمي افقيا وليس هرميا ويقوم العضو بدور لجنة بكاملها. فهو الذي يحاول استقطاب
اIعضاء الجدد، وهو الذي يزكيهم وهو الذي يحدد نوعية اeهمات التي على اساسها يقرر قبولهم ويضمهم

الى تنظيم الحركة.
وفي مثل هذه الحاIت تتقارب اللحظة الديمقراطية واللحظة اeركزية الى درجة التداخل فقد تأتي
شخاص، Iاحد ا وذلك عــندما يــعرض عــضو الحــركة عــلى  سابقة للحــظة الديمقراطــية  اللحــظة اeركــزية 
فس وفي نـ ناغم<  بول متـ يأتي الـعرض والقـ وقد  له.  دراسته واستقـصائه  عد  وذلك بـ الى الحـركة  اIنـضمام 

الجلسة.
لى اIلتزام ورية وعـ ية للحـركة الثـ البيئة التنظيمـ لى  وضوعية خـطــورة عـ ية واeـ ظروف الذاتـ اكثر الـ ان 
بمبدأ اeركزية الديمقراطية هي  تلك التي تأتي في مرحلة اIنتقال من السرية الى العلنية. وحيث انه من
ـبال فان اIقـ ـصارات،  مد وانتـ ـلة  ـورية بمرحـ ـركة الثـ مرور الحـ ـجة  ـقال نتيـ هذا اIنتـ يأتي  ـطبيعي ان  الـ
ارباك الذي يتـقدم طالـبا اIنتـساب للـثــورة يـشكل حـالة  الجـماهيري عـلى الحـركة والـكم البـشري الـهائل 
شديدة لقيادة الحركة ولكوادرها فالحركة الثورية التي حققت انتصارات حقيقية تكون بالنتيجة قد قدمت
يم با التنظـ ماهيري طالـ سيل الجـ يأتي الـ ندما  وادرها عـ من كـ به  ستهان  عددا I يـ قدت  ية وفـ تـضحيات حقيقـ
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ضاغطة ية   استيعابا خ@قا، وتـصبح اللحـظة الديمقراطـ هذا اeد  استيعاب  قادرة عـلى  ير  كون الحـركة غـ تـ
وفي مستوى القرار بحيث I تفسح اeجال للحظة اeركزية بأن تأتي بعد تطبيق  شروطها اIساسية، وفي
في هذه الحـالة تنطـبق اللحـظة الديمقراطـية عـلى اللحـظة اeركـزية اeرتبـكة وتعـتبر البنـية التنظيمـية  مـثل 
يم اIعـضاء في اeـستقبل ها. وقد تـصبح مرحـلة اeد الجـماهيري حدا فـاص@، عـند تقيـ اصعب مـراحل نقائـ
فالذين التحقوا بالحركة الثورية قبل حدوث اeد وفي ظروف اIنتقائية والتجريبية الصعبة يصنفون بطريقة
جارب ال@زمة رور بالتـ eارها ودون ا صارها وازدهـ في مرحـلة انتـ ضموا للحـركة  الذين انـ عن اولئك  لف  تختـ

وبمراحل اIعداد الفردية.
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