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التنظيم والنظريات ا,جتماعية وا,دارية والسياسية

ا,هداف:

تعريف التنظيم ا,جتماعي، ا,داري، السياسي.:•

تاريخ التنظيم القديم.•

التنظيم وسمات العصر الحديث.•

عناصر التنظيم.•

هيكل السلطة.•

القيادة.•

النظرية التقليدية للتنظيم والنظرية السلوكية.•

التنظيم في ا,سLم.•

 –ابن خلدون السلطة والتنظيم.•

النظرية ا,شتراكية.•

 –النظرية الجدلية ماركس.•

التنظيم السياسي اشكاله واهدافه.:•

مضمون نظرية فتح التنظيمية.•

:التنظيم والنظريات ا,جتماعية وا,دارية والسياسية

كرة اصر. ا, ان الفـ حول بـعض العنـ ها  ما بينـ لف او تتـشابك فيـ يم وتختـ في التنظـ عدد النظـريات  تتـ
ا,ساسية تظل هي بلــورة التجمع لقضايا الخLف او ا,ئتLف حول اeهداف والغايات.

قي وسنحاول ان نلـ ها والجـديد.  قديم منـ انواع ونظـريات التنظـيم. الـ سنعدد  هذه اkحـاضرة.  وفي 
الضوء على بعض القضايا التي تهمنا كتنظيم وككادر في حركة فتح. حتى نستطيع ان نستخلص ما هو

جيد وحتى نقوم بتطوير عملنا التنظيمي لنرقى به الى مكانة افضل ودرجة اعلى.
اوجه افة  في كـ له  يه وتغلغـ مي علـ طابع التنظيـ بة الـ حديث. غلـ صر الـ سمات العـ وابرز  اهم  من  عل  لـ
 –الحياة ا,جتماعية حتى يخيل الى اkرء ان هذا العصر قد اصبح عصر التنظيمات فلقد شهد هذا القرن
التي حادة  اسية الـ ية وا,قتـصادية وا,دارية والسيـ يرات ا,جتماعـ واسع النـطاق فـرضته التغـ يا  موا تنظيمـ نـ
ثة. واعان عـلى هذه التغـيرات بـاشكالها اkتـعددة بـعض ا,تجـاهات الفكـرية التي اصابت اkجتمـعات الحديـ
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امنت بان التنظيمات الحديثة هي اكثر ا,شكال التنظيمية قدرة وكفاءة على تحقيق ا,هداف التي انشئت
من أجلها... وأنها هي الناتج الحقيقي للحضارة التي تؤمن بالترشيد والفعالية والكفاءة.

شيئا جـديدا ابـتدعه ا,نـسان الـحديث فا,نـسان ومـنذ فـجر حـياته.  ...عـلى ان التنظيـمات ليـست 

اكتشف انماطا مختلفة من التنظيم كبرت ام صغرت... ولكنها صفة من صفات التنظيم الحالية الحديثة.
وبهذا نستطيع ان نقول ان ظاهرة او نظرية التنظيم موجودة منذ بدء الحياة ا,نسانية.

والتاريخ يشهد على ان الحضارات اkختلفة قد اقامت تنظيمات عديدة لكي تحقق اهدافا مختلفة.
فالفراعـنة انـشأوا تنظيـمات مكنتـهم من اقـامة ا,هـرامات... وأباطرة الـص� استعانوا مـنذا ا,,ف
اقاموا الري الهائـلة... والـرومان  سور الـص� العظـيم ومـشروعات  اعانتهم عـلى بـناء  الـسن� بتنظيـمات 
ـلوك باطرة واkـ ـما ان ا, ـها حينئذ كـ ـعون اليـ كانوا يتطلـ التي  هداف  ـقدة حقــقت ا, ـمات تجــارية معـ تنظيـ
وفرض ارادتــهم.... وتدعيم حكمــهم  حولهم لحــمايتهم  اقاموا تنظيــمات  مر العــصور  والــسLط� وعــلى 

وا,سLم انشا التنظيم الواعي واkدرك الذي مكنه من فرض تعاليمه وبناء الدولة ا,سLمية العربية.
هذه اkجتمـعات شهدته  الذي  شديد  باين الـ تواجه التـ مات لـ ثة. ظـهرت التنظيـ في اkجتمـعات الحديـ

والتنوع الذي أصبح خاصية تميزها. والتغير الذي هو من أبرز صفاتها.
اضافة الى هذه التغيرات البنائية التي ساعدت على النمو التنظيمي الحديث. هناك تغيرات ثقافية
موازية لعبت دورا اساسيا في احداث ثــورة تنظيمية حديثة.. ولقد بدت هذه التغيرات الثقافية واضحة في
سيطرة قيم ثقافية تؤكد عموما الرشد ووضوح الهدف والفعالية واkوضوعية والتخصص وهي قيم تسير مع

روح التنظيمات الحديثة وجوهرها.
دارية الى تعــريف التنظــيم حــسب النظــريات اkختلــفة... ا, من الــعودة  بد قــبل ا,ستــرسال.  و, 

وا,جتماعية والسياسية....

التنظيم في ا,دارة:
ولون: هدف... ويقـ يق  ية لتحقـ عاونون بفاعلـ هو التنظـيم يجـعل ا,فراد يتـ ريف للتنظـيم  سط تعـ ان أبـ

هدف: يق الـ مالهم لتحقـ سقون اعـ هم وينـ ما بينـ عانون فيـ اكثر يتـ وجود شخـص� او  ني  ضا ان التنظـيم يعـ ايـ
اkطلوب.

 ... ..والتنظـيم مختـلف. مـنه ما هو تنظـيم اجتـماعي. عـقائدي. ريـاضي. سيـاسي الخ قلـيل الـعدد او
كثير العدد....

والتعريف العام للتنظيم هو وحدة اجتماعية. يرتبط اعضاؤها ضمن اطار مدروس. منظم الفعالية:
ومحدد الهوية. لتحقيق الهدف اkوضوع....

وعلى اساس هذا التقسيم يكون للتنظيم اربعة عناصر:

وحدة اجتماعية:. 1
هو ماعي  ظام ا,جتـ ناء ا,سـاسي للنـ ناس ان البـ من الـ وعات  افراد ومجمـ من  تالف  مات تـ  ....التنظيـ
الكائن الحي.. الناس ا,عضاء وا,فراد يتفاعلون ويتعاونون فيما بينهم ليقوموا باداء مهمات اساسية في

التنظيم.
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الهدف ا?وجه:. 2
ينشأ التنظيم من أجل غاية.... التنظيم وأعضاؤه يحاولون تحقيق الهدف.... ان اeفراد واeعضاء
ها كون لـ كن ان يـ من اkمـ عن التنظـيم. وان اkنظـمة  فة  أهداف مختلـ هم  كون لـ كن ان تـ من اkمـ في التنظـيم 

ايضا عدة أهداف... ولكن التنظيم الذي ينشأ بدون غاية او غايات , يمكن ان يستمر.

ا,طار ا?دروس وا?نظم الفعاليات:. 3
 ....ونعني بتنظيم الفعاليات ان التنظيم يستعمل اkعرفة eداء مهام عمله وواجباته واجبات التنظيم-

تعد بشكل مدروس وتقسم الى أطر تنظيمية وهياكل عملية لكي يتم انجازها.
اكل وا,طر مل. وان الهيـ في العـ ية  يق الفعالـ هو لتحقـ ية  سيمات وا,طر التنظيمـ شاء التقـ من انـ هدف  ان الـ

اkعدة واkدروسة سلفا من خصائصها ا�لية تنسيق وتوجيه اkجموعات واeطر التنظيمية اkختلفة.

الهوية ا?حددة:. 4
خارج هي  التي  لك  ية وتـ داخل ا,طر التنظيمـ في  عبر  التي تـ اصر  لك العنـ وية اkـحددة تـ نعـني بالهـ
عادة يكـونون في الـ ها وممـيزة... ا,عـضاء  عالم وغـير مـشكوك فيـ واضحة اkـ كون  ا,طر... وان العـضوية تـ
مال وجـاهة.... ابل  الخ مقـ ومال...  وقت وجـهد  فة  أشكال مختلـ مي بـ مل التنظيـ في العـ  ...ملزمـ� با,سهام 

 .. ...انتماء و,ء عمل وطني او اية منافع اخرى.

التنيظيم يقوم بتبادل اkوارد مع البيئة واkحيط الذي يعيش فيه. ولكن عليه ان يحافظ على وجوده
التنظيمي اkميز ووضوح اkعالم والهوية...
والتعريف العام للتنظيم ا,جتماعي هو:

وعة ها مجمـ هم من خLل شبكة عLقات تنظمـ ما بينـ بط اعـضاؤها فيـ اعة. يرتـ ية او جمـ وحدة اجتماعـ
محددة من اkعايير والقيم ا,جتماعية.

وهذا التعريف اkعنى يشير اليه اkفهوم الواسع للتنظيم ا,جتماعي... فالتنظيم ا,جتماعي يشير
ناول بـصفة عـامة. الـطرق والـوسائل التي بمقتـضاها يتـخذ الـسلوك فة من الـظواهر ا,جتماعـية. نتـ الى طائـ

ا,نساني طابعا تنظيميا منظما منتظما.
الذي يمــكن التي تتــضمن انتــظام الــسلوك بالــشكل  ساليب  eالى ا فالتنظيم ا,جتــماعي يــشير 
مLحظته... وهو انتظام يتوقف على الظروف ا,جتماعية التي يعيش في ظلها ا,فراد والعناصر.... وهنا
نيشر ايـضا الى توافر عLقات اجتماعـية ب� عدد كبير من ا,فراد وتوافر معتـقدات مشتركة تـوحد بينـهم

وتوجه سلوكهم.
كما انه من اkمكن ايضا. ان نعرف التنظيم ا,جتماعي بشكل اعم من هذا فنقول:

التنظيم هو وحدة اجتماعية تقام بطريقة مقصودة لتحقيق اهداف محددة وتتخذ طابعا بنائيا يLئم
تحقيق هذه ا,هداف.

فخاصية ا,هداف الواضحة الصريحة والنشاة اkتعمدة اkقصودة. هما ابرز ما يميز التنظيم عن
كافة اشكال الجماعات والوحدات ا,جتماعية ا,خرى... ولكي يتحقق للتنظيم ا,جتماعي او السياسي او
ا,داري وجوده. عليه ان يصوغ اهدافا محددة وواضحة ترسم ابعاد نشاطاته وتنظيم ا,مال التي تصبو

الى تحقيقها وتوجهه نحو امر يتع� عليه ان يكافح من اجلها اذا ما اراد البقاء...
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ها هي الـسند الذي يبرز وجوده وا,ساس الذي ينـظم مـعاييره واهمـية هذه ا,هداف تكـمن في انـ
هي هداف بنـجاح.  هذه ا, وقدرته عـلى تحقـيق  ضوئه يمـكن قـياس فـعاليته  في  الذي  واحـكامه واkـحك 
قة تـضمن افـضل باختـصار عـلة وجوده ومـصدر توجيهه... وعـلى التنظـيم بـعد ذلك ان ينـظم نـشاطاته بطريـ
ما اراد اداؤها اذا  كل عــضو مــهام وواجــبات مــحددة يتعــ� علــيه  تقــسيم عــمل ممــكن يــتولى بمقتــضاه 
يات قا لقـواعد واسس تنظـيم العملـ ا,ستمرار في عـضويته. ويؤدي هذه الواجـبات واkـهام او التكليـفات طبـ

التي يقوم بها.

وبهذا فالتنظيم ا,جتماعي:
هو مجموعة افراد لديهم اهداف واحدة وتجمعهم قواعد متفق عليها ويقومون بعمل مشترك لتحقيق

هذه ا,هداف....
اما التنظيم السياسي:-

شروط مــحددة. ويــلتزمون بــأهداف سيــاسية الذين تــتوفر فيــهم  فراد  من ا, فــهو جمــاعة مــوحدة 
مشتركة. ولديهم مفاهيم نظرية متماثلة وتحمهم قواعد متفق عليها. ويمارسون العمل اkشترك لتحقيق هذه

ا,هداف السياسية لجماعتهم.
هذا التعـريف ينطـبق عـلى جيـمع التعريـفات السيـاسية. يـقال ان سانت سيمون كان اول من سجل

ظهور ا,شكال التنظيمية الحديثة وحدد مLمحها ودورها في اkجتمعات الحديثة.
وفي الحقيقة فان اهم واخطر الجهود النظرية التي جاءت بعد سانت سيمون كانت تلك التي قدمها
دراسة واخذوا بـ غة العـمق  رية بالـ قدموا تحليLت نظـ قد  شليز... فلـ وروبرت ميـ يبر،  وماكس فـ ماركس.  كارل 
التنظيم من منظر كLسيكي واسع مكنهم من دراسة التأثير الذي احدثته نمو التنظيميات الحديثة عل بناء

القوة في اkجمتع.
والقوة في اkجتمع تكون بفعل تراص وترابط مجموعات تستطيع ان تفعل وتحدث تأثيرها الداخلي
والخارجي لكي تفرض في النهاية ارادتها... وبناء القوة في اkجتمع يعبر عن جوانب ترتبط بجوهر حرية

ا,نسان وصميم وجوده...
وما يميز التنظيم الجامع هو خاصية ا,هداف الواضحة الصريحة والنشأة اkتعمدة اkقصودة...

وkا كانت اkحاو,ت القديمة لدراسة ظاهرة التنظيم والتعامل معها.
محاو,ت متعددة. ا, انها جميعها القديمة او الحديثة تدور حول البحث في العديد من ا,سئلة مثل:

ما هي طبيعة التنظيمات ا,نسانية؟
كيف تعمل تلك التنظيمات؟

كيف تتحرك؟
كيف تتطور؟

والتنظيم كما هو معروف ظاهرة اجتماعية وقد اختلفت ا,راء في تفسير هذه الظاهرة ورغم تعدد
ا,راء بهذا الخصوص ا, انه من اkمكن التمييز ب� فروض ومبادئ النظرية التقليدية وب� فروض ومبادئ

النظرية الحديثة والتي يطلق عليها احيانا اسم النظرية السلوكية.
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النظرية التقليدية:
وهذه النظرية مبنية على نقطت� هما:

نىالبيروقراطـية:• ها معـ سلبية والروتـ�.. ولـ ظاهر الجـمود والـ ضا مـ ني ايـ كاتب وتعـ وهي حـكم اkـ  
واوسع يرتــبط باkنظــمات الــكبيرة الحــجم والبيروقراطــية. وتــستهدف الــغاء الــطابع اكبر  شامل. 
الشخصي من حيث توزيع ا,عمال أو  طرق ادائها او تقييم ا,داء... كما ان البيروقراطية ترتبط

بعدم الكفاءة والروت� في ا,عمال الكتابية اkبالغ فيها....
ماكس فــيبر . الفيلسوف ا,kاني ..أسهم في وضع تصور مع� في مجال291- 4681 نــموذج 

الدراسات التنظيمية اسماء هيكل السلطة....

القيادة البطولية:•
تعتمد على السلطة الشخصية للقائد اkلهم الروحية ا,لهامية.

القيادة التقليدية:
الذي سير  خط الـ قائد الجـديد بـ التزام الـ هو  يدي  موذج التقلـ في النـ سيطرة  سلطة والـ اساس الـ ان 

حدده القائد البطلوي. ويصبح تأييد التابع� له مرهونا بهذا ا,لتزام...
القيادة الشرعية القانونية:

واعد وا,جراءات يا، ,ن الـسلطة تـمارس من خLل النـظام للقـ تبر قانونـ يادة يعـ موذج من القـ هذا النـ
اkرتبطة بمركز مع� يشغله الشخص العضو الكادر في وقت مع�.

:التنظيم الرسمي النقطة الثانية التي تندرج تحت مفهوم

فروض ومبادئ التنظيم الرسمي:
ان الفكرة ا,ساسية للتنظيم الرسمي هي النظرة الى اkنظمات باشكالها اkختلفة نظرة هندسية
منطقية رشيدة تستهدف الوصول الى افضل طريقة ,داء كل خطوة من خطوات اkهام والتكليفات الصادرة
من العLقات سلة  صلة بسلـ فة واkتـ ية اkختلـ � ا,طر الحركـ ربط اkنطـقي بـ ثم الـ داخل ا,طار الحـركي... 
عرف لذلك يـ كون  غي ان تـ ما ينبـ صرفات ا,عـضاء كـ سلوك وتـ حدد  والتي تـ رسمية اkخطـطة  ية الـ  ...التنظيمـ

التنظيم الرسمي بانه:
سيق جـهود ا,عـضاء غرض تنـ فات والعLقات بـ هام والتكليـ حدد نظـاما للمـ شعورية تـ خـطة واعـية او 

لتحقيق ا,هداف بفاعلية وكفاءة.

النظرية السلوكية:
الى تــشجيع ا,هتــمام وتدعو  النظــرية الــسلوكية بــصفة عــامة تتــهم النظــرية التقليــدية بالقــصور 

بمتغيرات اخرى لم تأخذها النظرية التقليدية بع� ا,عتبار.
مثل الشخصية ا,نسانية، سلوك الجماعات، دوافع وحاجات العمل، دراسة ا,تجاهات... وغيرها.

اصر ياس الكـمي للعنـ مات والقـ في التنظيـ ساني  سلوك عـلى أهمـية العـامل ا,نـ خبراء الـ ؤكد  كـما يـ
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الخاضعة للدراسة واستخدام الوسائل الحديثة في البحث العلمي.
عن القـيم تنظـيم ا,ستقـصاءات كـما يـؤكدون عـلى بـعض الـنواحي الخـاصة مـثل فـصل الحـقائق 
وا,ستبيانات، عزل النواحي ا,خLقية والعاطفية عن نطاق البحث، التمييز ب� الحقائق والبديهات وتوخي

الدقة والحرص في اختيار اساليب البحث.
كما يحدد السلوكيون اkبادئ التي تشتق من الدراسات التجريبية للفروض وليس من ا,حساس او
الحكم او التنـبؤ او البـحوث النظرية، وعلى هذا ا,ساس فان معتـقدي النظرية السلوكية يرفـضون النظرية

التقليدية ,نها ليس نتاج ابحاث علمية باkعنى اkتطور واkقصود لهذه الكلمة.
كبيرة مات الـ ها التنظيـ التي تتبعـ ية  اسات الداخلـ حول السيـ له  شليز بتحليـ روبرت ميـ عالم  ويـضيف الـ
وما صفوة النخـبة  سيطرة الـ ها بـ قة منـ ية. وخـاصة اkتعلـ ضايا اkيكافيلـ من القـ بالكثير  بذلك  الحـجم مـتأثرا 

يترتب على ذلك من قلة فرص ممارسة الديمقراطية.
ويكشف ميشليز عن ابعاد مشكلة الديمقراطية في التنظيمات الحديثة الكبيرة الحجم من انه , بد
ابات ثل ا,نتخـ يرة مـ امــورا خطـ بدوره  تولى  وهذا الجـهاز يـ ارسه جـهاز اداري  ركزي يمـ ضبط مـ هور  من ظـ
عن اعـضاء التنظـيم كـما اظـهر صعوبة تحقـيق ا,راء اkـعبرة  عن  واkـساومات... وكـشف ميـشليز ايـضا 
صعوبة ممارسة الديمقراطية في التنظيمات التي تتصارع مع تنظيمات اخرى فمثل هذا الصراع يفرض
ما واهم  الخ  ية...  وحدة وطنـ دقة متناهـية  مات بـ وامر والتعليـ باع ا, فرض اتـ يادة حـازمة تـ وجود قـ طبيعته  بـ
توصل اليه ميشليز من خLل دراساته وتحليLته الواقعية واkيدانية، ان الذين يكونون في السلطة او الحكم

يجب ان يكون في ذهنهم دائما مصلحة اولئك الذين وضعوهم في السلطة....

التنظيم في ا,سUم:
اتخذ التنظيم في ا,سLم بعدا عقائديا واجتماعيا ادى في اkقابل الى سقوط فكر وعقيدة مجتمع
في وسلم.... والتنظـيم  يه  صلى ا� علـ رسول  بل ظـهور الـ جاهلي قـ في العـصر الـ ما  كان قائـ الذي  ية  الوثنـ

ا,سLم بني في ا,ساس على هيكل الخلية ا,ولى....
( الدين الجــديد( الى  وابو بــكر الــصديق، وعــلي انطلــقوا بــالدعوة  ص وزوجــته خديــجة،  الــرسول 

ا,ستقطاب حيث اخذوا الشكل الهرمي في ا,تصال، وحيث انتشرت الدعوة من هذا اkنطلق وتم تأسيس
قال ان عدد اkـسلم� ا,وائل اعة ا,ولى الـشعبة ا,ولى والتي كانت تلتـقي في بـيت ابن ا,رقم... ويـ الجمـ

 من النساء حاجة التنظيم هنا، كانت ارساء52 كان في حدود الست� ما ب� رجل وامراة.... منهم حوالي
قواعد ا,سLم وانتشاره، فنشأ بهذا التنظيم ا,سLمي اkتعمد واkقصود واختلفت بعد ذلك انواع التنظيم
ا,سLمي واشكاله ولـكن التنظـيم بتعريـفه اkـعروف ظل يـحافظ عـلى اركانه تـحت شتى التـسميات و, نـريد
ضمن النظـريات اشكال التنظـيم  وضيح  ذلك تـ من  هدف  كن الـ هذه ا,مور... لـ اصيل  في تفـ ندخل  نا ان  هـ
فة التي تـعاقبت ولـعل اول من اشار الى وجوب الـسلطة والتنظـيم داخل اkجتـمع هو ابن ا,جتماعـية اkختلـ

خلدون.... حيث يقال بأنه اول من أرسى قواعد علم ا,جتماع ايضا.
وصف ابن خلدون ا,نسان بأنه هو الكائن الحي الوحيد اkحتاج الى السلطة في مجتمعه فبدونها
 ..تسود القLقل وتستحكم الفوضى... ,ن ا,نسان في نظره واقع تـحت تأثير الغرائز السيئة اما السلطة

فL تقوم ا, على القوة، قوة جماعية تستولي على مقاليد الحكم بشجاعتها وتماسكها...
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التنظيم ا,شتراكي:
انواع التنظــيم احد  هو  ـطي  سعيد القرمـ ابي  الى  ـسبة  ـطة نـ ـعض ان تنظــيم القرامـ يرى البـ
ولة ؤيد هذه اkقـ ها ودرسناها، اي اشارة تـ رنا عليـ نا لم نـجد في اي من اkـراجع التي عثـ ا,شتراكي.. لكنـ
اما كم..  عروس عروبتـ قدس  في قـصيدته اkـشهــورة الـ هذا  الى  اشار  قد  نواب  فر الـ شاعر مظـ بان الـ ما  علـ
جا سلط والحـكم منهـ اسلوب التـ خذ  التي تتـ اسس ا,شتراكية  وضع  من  نادى او اول  من  فان اول  يا  علمـ

 فرنسي... ويقال عنه ايضا انه اول من نادى بالتكنوقراطية... واول5681 – 671 ,هدافها هو سانت سيمون
من اعلن عن تسلط تنظيم ا,داري� في التاريخ.

 .. عبقري انشأ نفسه بنفسه وكان مبدعا في التحليل النفسي كما كان سباقا في7381 -6771 فوريه
من اكثر  في  مل  نه ان يعـ واهب ويمكـ kعدد ا سان متـ لى ان ا,نـ ؤكد عـ هو يـ مل فـ حديث للعـ دراسة التنظـيم الـ

جهة... كما اوضح فوريه النتائج التي يفترضها تقسيم العمل تبعا للتنظيمات اkتبعة في ذلك.
 اشتهر ماركس بوضع ما عرف بعد ذلك بالنظرية الجدلية اkاركسية وهي تحليل3881 -8181 ماركس كارل

من وجـهة موقفه  خذ  ندما اتـ يل عـ هذا التحلـ وقدم  ابل  اعل اkتقـ هذا التفـ روضة وبخـاصة  قوى اkعـ جابي للـ ايـ
النظر الديناميكية اي حينما حاول ان يفهم:

kاذا؟ وكيف؟ في التحو,ت ا,جتماعية فكل يجتمع يحمل في نفسه تعارضات وقوى متناقضة وهذه
هذه التناقــضات ماركس يمــيز بــ�  جدا منــها الخــصومات الوطنــية غــير ان  كثيرة  التــقابLت اkتعــارضة 
ا,جتماعية ما هو اكثرها اهمية وهو نزاع الطبقات ومن هنا تثبت النظرية اkاركسية على اساس الصراع

الطبقي.
وقبل ان نستعرض معا التنظيمات السياسية بأشكالها ونركز على تنظيم الحركة , بد من ا,شارة

الى مقولة للعالم ا,داري بيتروبLو في تحليله للبيروقراطية حيث قال باستطاعتنا القول ان التنظيم الذي:
يع� اعضاؤه على اساس سليم، والذي يمكنهم من الحصول على قدر كاف من التدريب اkمارسة يمكنه
لى ا,حـباط طوي عـ قرارات , تنـ صدور  سؤولية وان يـضمن  لى تحـمل اkـ قادرين عـ وكوادر  عد اعـضاء  ان يـ

الذي قد ينجم عن القرارات التي تصدر من اعلى مستويات مراتب التنظيم.

التنظيم السياسي وأشكاله:
ان التنيظم، اي تنظيم كان , يمارس مهامه وتكليفاته وواجباته اليومية في اطره اkختلفة من فراغ
فهو يخضع بنهجه بشكل عام الى ايديولوجياته اذا كان تنظيما ايدولوجيا او الى اهدافه ومبادئه اذا كان
تنظيميا يغلب عليه الطابع اkتحرك او اkرن كما سنرى واذا كانت ا,يديولوجية او اkبادئ وا,هداف عنوان
اساته ويخـضع عام سيـ حدد بـشكل  التي تـ كزات  هي اkرتـ اصر  هذه العنـ يم فـ استقطاب التنظـ وبــؤرة  هدف 

التنظيم بعد ذلك لظروف اقتصادية وسياسية وثقافية وتكنولوجية ومجتمعة في محيطه الخاص والعام.
تمارس عليه تأثيرا , يمكن اغفاله او غض النظر عنه اذا ما توخينا ابراز العناصر ا,ساسية التي
تب� مدى انتشار التنظيم السياسي الواعي. الحديث واkعاصر، كما ان دراسة عوامل الضغوط والتأثيرات
التي يواجهها التنظيم السياسي بشكل عام وتنظيم فتح بشكل خاص تفرض علينا النظر الى مدى وعمق
ووزن هذه الضغوطات والتأثيرات ومن ثم ربط ذلك باkجتمع الفلسطيني والعربي با,طار الجماهيري العام
للشعب الفلسطيني والجماهير العربية ا,خرى وحتى الصديقة في العالم اجمع ,نه بدون هذا سيكون من
ومدى خذها القـيادة  التي تتـ كات  قرارات وا,تجـاهات والتكتيـ ظواهر والـ من الـ كثير  نا تفـسير  صعب عليـ الـ

...Lابعادها تفسيرا عميقا وشام
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ويعتقد بعض علماء التنظيم ا,جتماعي ان دراسة ثقافة التنظيم تستطيع ان تزيل بعض الحواجز
افة التنظـيم تـستطيع ان ها ثقـ افة التنظـيم. ,نـ ية دراسة ثقـ اkفـروضة ا,ن عـلى نظـرية التنظـيم والطـلب باهمـ
عن النـمط التنظيـمي الـخالص..... لذا فـلم يـعد من اkمـكن تفـسير نا الـكثير من ديناميكـياته تـعبيراً  تفـسر لـ
السلوك التنظيمي على ضوء النظريات التنظيمية الصرفة، بل اصبح ا,مر يقتضي دراسة القيم واkعايير
يرى ما  يم... كـ في التنظـ فرد  سلوك الـ توجه  التي  ارية ا,خرى  اصر اkعيـ وكل العنـ قدات والتـصــورات  واkعتـ
البعض ان هناك خطــورة في تفسير السلوك التنظيمي تفسيرا سيكولوجيا او اقتصاديا او اداريا خاصا
حتى ان الفعالية التنظيمية التي ظن البعض بانها قضية تنظيمية خالصة. قد اصبحت ا,ن قضية ثقافية
ضمن نـمط ثقـافة اعـضائه ولى فا,عتـماد عـلى التبعئة الفكـرية والتحـريض التنظيـمي الفـعال  درجة ا, بالـ
ية التنظـيم الى فاعلـ صادي  وضع التنظـيم ا,قتـ مط ادارة او تكنولوجـية او  الى نـ يؤدي با,ضافة  وكوادره 

بشكل اكبر واوسع....
ولعل الجانب السياسي في التنظيم له مشكLته اkفردة التي , تتكرر ضمن اطر التنظيم ا,داري
او ا,قتصادي فحرية الفرد وممارسته للديمقراطية ضمن الحدود التي يقبل لها التنظيم السياسي اkع�
فارق شعر بالـ طر يـ من ا, كثير  في الـ اسي  كزاً هـامـاً... واkـتابع لقـضاي التنظـيم السيـ عادة مرتـ كون بالـ تـ
يبرز وتوجيه الديقراطـية  مارس  حق اkـ رسمي والـ حق الـ مارس.. بـ� الـ هو مـ وما  مدون  هو  ما  العظـيم بـ� 

ايضا صراع اkصالح اkتفاوتة ويخفي وراءها حكم ا,قلية او التكنوقراطي�.

اشكال التنظيمات السياسية:
للتنظيمات السياسية اشكال وصيغ متعددة يمكننا ان نذكر منها اربعة اشكال اساسية هي:

 –او, الحزب:

وهو تنظيم سياسي لديه تصور ,ستLم السلطة السياسية ولديه تصور للحكم ومنهاج ,قامة عمل
حزاب غـير: حزاب العقائـدية، وا, حزاب نـوعان ا, بواعثه وفـكره السيـاسي، وا, مع  الـسلطة بـما ينـسجم 

افة ها كـ لك وجـهة نـظر فلـسفية تنبـثق منـ ديا يمتـ دية.. ولـكي يـكون الـحزب جذريا ينبـغي ان يـكون عقائـ العقائـ
مفاهيمه.

وسه انـاً طقـ بل واحيـ يده الخـاصة  لديه تقالـ كون  ما تـ عادة كـ في الـ نا  حزب متيـ في الـ الترابط  كون  ويـ
اkرتبطة بنظرته الفلسفية.

: ثانيا الرابطة السياسية-
وهي اضعف اشكال التنظيـمات ويمـكن ان تـأخذ اكثر من اسم ويـكون مـحور التـوحد فيـها مـسائل
مطلبية سياسية او سياسية اجتماعية محصــورة بمرحلة او بجانب من الجوانب ضمن حياة ا,مة القائمة

ونظامها السائد وياخذ فيها الشكل التنظيمي درجة من الترابط باقل.
: ثالثا الحركة السياسية-

اسية ذات طابع كـلي في حـياة ا,مة والوطن وهي لتئم حول قـضايا سيـ وهي فوق الرابـطة حـيث تـ
ولديها سلطة  مل الـ امة عـ هاج اقـ امل للحـكم ان منـ صــورا كـ لك تـ ها ان تمتـ شترط فيـ حزب فL يـ عن الـ لف  تختـ
مرونة أعلى مما لدى الحزب سواء من حيث قدرتها على اخذ اkضمون اkناسب للمرحلة دون محاذير بل
لى قدرتها عـ من حـيث  وبة او  لة اkطلـ في اkرحـ سلطة  ظام الحـكم وعـمل الـ وضع تـصــوراتها لنـ قدرة عـلى  والـ

اختيار اkدى اkناسب للترابط التنظيمي وللبناء التنيظمي.
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: رابعا الجبهة السياسية-
وتتألف من عدة تنظيمات تلتقي على برنامج يشكل القاسم اkشترك لجملة برامجها الخاصة وغالبا
قوى تتـفاوت من  كانت الجبـهة مؤلـفة  من برنـامج الحـركة خـاصة اذا  ما يـكون برنـامج الجبـهة متقـاربا 
اسيا، ونظـريا وتختـلف عن الحـركة ,ن الحـركة , تتـكون من مجـموع كـتل او تنظيـمات سيـاسية تـحافظ سيـ

على تمايزها في ا,طار الواحد.
اسم أخذ  سها فتـ سمية نفـ في تـ جاوز  مات تتـ من التنظيـ كثيرا  مي ان  واقع العلـ في الـ ومن اLkحظ 
الجبهة وهي حقيقة ا,مر حزبا او حركة او العكس. ويبدو الواقع العملي وكأنه ينم عن هLمية الحدود ب�

هذه ا,شكال اkختلفة.
ية ومـوضوعية ابل ان يتـحول الى ا,خر ولـكن بـموجب مكـونات عملـ ان اي شكل من هذه ا,شكال قـ
فالرابطة السياسية يمكن ان ترتقيي حتى تصبح حزبا او حركة، والجبهة يمكن ان تهضم التمايزات في

داخلها فتصبح حركة او حزبا.
ا, ان صيغة الجبهة غالبا ما ترتبط بمرحلة نضال محددة يقــررها برنامج الجبهة وعند انجاز هذه

اkرحلة تصبح امام مفترق اختيار وبرنامج متقدم.
فثمة جبهات مثL تحولت بعد انجاز مرحلة التحرر الوطني بنجاح الى حزب الجزائر وعدن وتمكنت
بذلك ان تجمع ب� الشروط اkطلوبة kرحلة التحرر واkرونة اkطلوبة ,كتساب شروط ما بعد مرحلة التحرر.
التي رونة  هذه اkـ فترق،  كل مـ لدى  يار  ية ا,ختـ سمح بقابلـ التي تـ هي  ية  صيغة التنظيمـ رونة الـ ان مـ
ناء صLبة البـ  � ما بـ اخرى حـيث تجـمع الحـركة  صيغة  اية  من  ضل  شكل افـ صيغة الحـركة بـ في  توفر  تـ

باkستوى الLزم واkرونة باkستوى اkطلوب التي تسمح لها بان تتمتع باkزايا التالية:

لديها الفـرصة ,ن تـضع مفهومـها وتـصــوراتها للحـكم ومنـهاج اقـامة وعـمل الـسلطة لـيس عـلى شكل•
وصفة جاهزة سلفا وانما بعد التزود بالخبرات الطويلة من خLل سنوات الكفاح.

في• سافات ا,ختLف  فوارق ومـ ختزل الـ عد ان تـ فاهيم النظـرية بـ حدد بـعض اkـ رصة ,ن تـ لديها الفـ
داخل صفوفها بفعل النضال اkوحد والتجارب اkوحدة.

لديها الفرصة ,ن تضع كل هذه اkفاهيم في الوقت الذي هي بحاجة فيه الى تطبيقها وفي الوقت•
نة داخل اسية اkتبايـ ية والسيـ فاهيم عـامل خLف بـ� الفئات ا,جتماعـ يه هذه اkـ الذي لو اصبحت فـ

الحركة او عامل تفجير لها , تعود بالضرر على اkسألة الوطنية برمتها.

اهداف التنظيمات السياسية:
حزاب، فـاشكال هذه ا, وجود  حزاب السيـاسية وعLقاتـها تحـديد kعـنى  ذكر وظيـفة ا, في  لـعل 
حزاب فدور ووظيـفة ا, ذكــورة آنـفا تختـلف بالـشكل ولـيس باkـضمون  kخرى ا  ..التنظيـمات السيـاسية ا,
هذه عام بالجـماهير وتمـثل  واها الـ بط بمحتـ هي اي ا,حزاب ترتـ هو دور ديمقـراطي فـ اسية تنظيمـيا  السيـ
ها فجمـيع ا,حزاب وا,شكال التنظيمـية ا,خرى سيـاسيا تـقر وتـعترف صراحة باهمـية الجـماهير اkـؤيدة لـ

البعد الشعبي والتمثيلي ,ستمرار وجودها ونجاح برامجها...
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ولUحزاب في العملية السياسية وظيفت_ اساسيت_:
تقديم القيادات السياسية وضمان نجاحها وتحقيق فعاليتها من خLل:

استقرار السلطة السياسية الحزب الحركة الجبهة الذي يمكن من رسم سياسات قابلة للتنفيذ وغير•
قابلة لLلغاء مع تقلب سياسي او تغير قيادي مع�.

اkراقبة الذاتية الفعالة داخل القيادة السياسية نفسها كضرورة عدم انحرافها وفسادها..•
وظيفة ا,حزاب السياسية ا,خرى انها تعمل بصفة عامة كقناة اتصال مزودج ب� القيادة

السياسية السلطة وب� اkحيط العام الجماهير الذي تنبثق عنه هذه ا,حزاب.

مضمون نظرية فتح التنيظيمية:
دارية من النظــريات ا,جتماعــية وا, استعراض الــكثير  في التنظــيم وبــعد  هذا اkــوضوع  ,همــية 
تدليل عـلى اهميتـها فة عن التنظـيم نود ان نـفرد هـنا بقـية هذه اkحـاضرة عن نظـرية فـتح التنظيمـية للـ اkختلـ

وما تحتويه من ا,فكار العامة والخاصة التي تعرضنا لها.
ويتشكل مضمون نظرية فتح التنظيمية من:

 اkبادئ التنظيمية.او,:•

 قواعد حياة التنظيم.ثانيا:•

 البنيان التنظيمي.ثالثا:•

 آلية العمل التنظيمي.رابعا:•
ومرة ثانية لLهمية سنركز على مبادئ التنظيم والتي تحتوي على:

مبدأ حياة التنظيم ا?ركزية الديمقراطية.:•

مبدأ العضوية ا,لتزام.:•

مبدأ القيادة القيادة الجماعية وا?سؤولية الفردية.:•

مبدأ العمل التنظيمي التربية والتثقيف.:•
قد بدونها يفـ ية خـاصة  من اهمـ بدأ  هذا اkـ تويه  ا يحـ k بدأ العـضوية او ا,لتزام لى مـ سنركز عـ ثة   –ومرة ثالـ

التنظيم الروح يصبح جسدا بL روح , تستطيع التعامل معه...
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مبدأ العضوية وا,لتزام:
معنى ا,لتزام:

التي ها، وبا,هداف  من اجلـ كرس التنظـيم نفـسه  التي يـ مان بالقـضية  هو ا,يـ مي  لتزام التنظيـ ا,
هذا قا لـ يتـخذها وبتـصــورات الـوصول الى هذه ا,هداف وهو ا,ستعداد الكـامل لLنـضمام الى التنظـيم وفـ
ذلك. والقـيام بكـافة اkهـمات والواجـبات اkطلـوبة ا,يـمان وتحـمل كـافة التبـعات واkـسؤوليات اkترتـبة عـلى 
والتقيد باkواقف السياسية والنظام ا,ساسي والقرارات اkتخذة حسب ا,صول لدى التنظيم... وبهذا فان

اركان ا,لتزام هي:
اعة• هي القنـ مان  اصر ا,يـ هذه ا,هداف وعنـ الى  وصول  ضية وبا,هداف وبنظـرية الـ مان بالقـ  ا,يـ

النفسية والذهنية الكاملة.

 ارادة ا,رتباط عضويا بالتنظيم ويتم التعبير عن هذه ا,رادة ليس فقط بطلب او قبول ا,نضمام•
ـضحيات ـعات والتـ ستعداد لتحــمل كــافة التبـ ـضمام وا, هذا ا,نـ ـما با,قــبال بحــماس عــلى  وانـ
واضرار ومـخاطر واعـباء واداء من مـشاق  ذلك  يه  ما يمـكن ان يعنـ كل  يه بـ بة علـ واkـسؤوليات اkترتـ

kهمات.

من مهــمات• ـما  يترتب عليهـ وما  ـباط  ـمان وارادة ا,رتـ من ا,يـ  Lـما يجــسد ك ـية بـ ـارسة العملـ اkمـ
وواجبات.

خذة حـسب ا,صول وان• قرارات اkتـ ظام اeسـاسي والـ امج والنـ اسية وبالبرنـ باkواقف السيـ التقـيد 
يعكس هذا التقيد نفسه بشكل فعلي وسلوكي واخLقي.

ان الخروج عن اkواقف السياسية او البرنامج او النظام ا,ساسي او قرارات الهيئات ذات الشأن
في النـضال قاعس  هذه ا,مور او التـ طبيق  في تـ قاعس  فان التـ ذلك  من  واكثر  يم ينـفي ا,لتزام  في التنظـ

لصنع اوسع قناعة ممكنة بها يجرح ا,لتزام.
وا,لتزام , يتفق ابدا مع الخروج او التجنح او الفتور او العصيان، بل انه , يتفق مع اية ممارسة

تعود بالضرر اkادي او اkعنوي او ا,دبي على التنظيم وقضيته و, يتفق ايضا مع اية ممارسة مشينة.
ية النـضالية مـؤشرات مهـمة عـلى وجود ا,لتزام وعـلى عمـقه بل ثوري الـصحيح واkناقبـ ان الـسلوك الـ
انـها شروط تدل على ما اذا ان هذا ا,لتزام قادرا ان يعـيش في داخل العضو وهواجـسه وتفكـيره وبــؤرة

اهتماماته بشكل يومي ام ,.
: ا,لتزام ويعني:27 وقد ورد في نظامنا ا,ساسي الباب الثاني أو, اkادة:

ا,يمان اkطلق بالقضية واهداف الحركة وا,ستعداد الكامل للنضال حتى اkوت في سبيلها.•

الحرص على ا,نسجام الكامل مع الخط السياسي للحركة.•

التقيد التام بالبرنامج السياسي للحركة.•

التقيد بقرارات الحركة والدفاع عن مواقفها.•
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سلح، تالي اkـ ضال القـ في النـ خراط  ضرورة ا,ستعداد الكـامل لLنـ نا بـ في حركتـ لتزام  ويتمـيز ا,
وهذا السبب هو الذي اقتضى ورود عبارة:

.28 ا,ستعداد الكامل للنضال حتى اkوت في سبيلها السابقة الذكر في الفقرة أ من اkادة

اشكال ا,لتزام:
 لLلتزام أشكال متعددة اهمها:-

لتزام بمــفاهيم ومــبادئ سيــاسة ترتــبط بقــضية سيــاسية او بمنــهج:• لتزام السيــاسي ويعــني ا, ا,
لتزام حرر وطـني او ا, ضية تـ كا,لتزام بقـ اشر...  قائدي مبـ عد عـ ذلك بـ كل  كون لـ وقد , يـ اسي.  سيـ

بمبادئ الديمقراطية او التمسك بالدستور او بشكل من اشكال النظم السياسية.

كا,لتزام:• وذلك  لتزام بمــفاهيم عقائــدية فكــرية او بــمذهب عــقائدي  لتزام العــقائدي ويعــني ا,  ا,
با,شتراكية او الشيوعية او اkثالية وكا,لتزام الروحي الديني الذي تنبثق عنه مفاهيم حول الحياة

والنظام واkجتمع.
ان ا,لتزام العقائدي هو ارقى صور ا,لتزامات اkعنوية حيث انه يمكن ان يكون ا,لتزام ا,ساسي

او ا,صلي kجموعة التزامات تبعية.
ويندرج كل من ا,لتزام السياسي اkجرد وا,لتزام العقائدي اkجرد في صور ا,لتزامات اkعنوية.

ا,لتزام بالعضوية وهو التزام مادي ويعني ا,رتباط العضوي بتنظيم ما بغض النظر عما اذا كان•
هذا التنظيم يتبنى مفاهيم عقائدية وسياسية ام ,.

في حـياة شيا  يا وهامـ اسي جانبـ قائدي وا,لتزام السيـ قى ا,لتزام العـ وبدون ا,لتزام بالعـضوية يبـ
اkجتمع وحتى في حياة الفرد، ا, ان ذلك , يجب ان يعني ان نزعة ا,لتزام بالعضوية محض هي
نزعة مفيدة او صحيحة فهذه النزعة تؤدي الى التعامل مع التنظيم كهدف بحد ذاته وتصبح بذلك

حتى القضايا السياسية التي يمكن ان يطرحها هي قضايا لخدمة التنظيم وليس العكس.
ومن هنا , بد ان يكون ا,لتزام بالعضوية مبنيا على التزام سياسي او عقائدي سابقا له ليستوي

ا,مر مع مبدأ ان التنظيم في خدمة القضية وانه في القضية تتمثل الغاية.
ان ا,لتزام السياسي او العقائدي اkحض هو التزام معنوي فقط , يمكن اي يكون له اي مضمون

عملي نضالي ا, في سياق حالة خارجة عن ارادة وقدرة وقرار اصحابه.
استعداد سه بـ عن نفـ عبر  ضوية يـ التزام بالعـ كون هـناك  جب ان يـ اسي يـ لتزام السيـ جانب ا, فالى 
ما يؤول الى ان باط الكـلي بالتنظيم بـ لتزم ,ن يـكون عـضوا في داخل اطار تنظيـمي وبـاستعداده لLرتـ اkـ
يكون التنظيم هو محور حياته وبهذا يتأكد انه , عضوية خارج ا,طر فخارج ا,طر يكون فقط ا,صدقاء

او الخصوم.
واذا كان ا,لتزام بالعضوية يعني ا,رتباط الكلي بالتنظيم فان ا,لتزام السياسي يعني ا,رتباط
اجل قـضايا ها ومـصالحها ولذلك فانه في التنظـيم السيـاسي الذي ينـاضل من  الكـلي بالجـماهير وبحقوقـ
اجل من  ن , ينــاضلون  kن , يؤمــنون بالجــماهير و k ـنا , مــكان الجــماهير ومــصالحها كتنظــيم حركتـ
هو في حركتـنا  لتزام  لتزام� السيـاسي والتنظيـمي، وان ا, من اkـزاوجة بـ� ا, بد  مـصالحها، اذان , 
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التزام سيـاسي او, هو التزام بالقضية وبـهدف التحرير قـبل اي شيء اخر فقـضية فلسط� فوق الحـركة
ضرورية ,نـجاز ووسيلة  اما الحـركة فـهي اداة  الوقت  في نـفس  هذه القـضية الـباعث والغـاية  في  ,ن 

التحرير.

مصدر ا,لتزام في حركتنا:
هذا من  وهي  هذا التحـرير،  سط� وبنظـرية  هدف تحـرير فلـ باط بـ اساس ا,رتـ لى  نا عـ قوم حركتـ تـ

اkصدر اخذت طابع نضالها كنضال للتحرر الوطني وانعكس ذلك على مجمل نظريتها التنظيمية.
ها لتزام فيـ وهو مـصدر ا, هدف ونظـرية التحـرير  لتزام بـ ضا أي ا, الذات ايـ اخذت بـ صدر  وهذا اkـ
اسية والتنظيمـية ها السيـ سط� فمجـمل نظريتـ وهدف تحـرير فلـ نا  � حركتـ باط بـ ية ا,رتـ كس جدلـ وذلك يعـ

وبنيتها تقوم على اساس ما يؤدي الى تحرير فلسط�.
في ية  ية التنظيمـ داية للعـضوية ومـحرك للفعالـ هو بـ بل  مي  مل التنظيـ داية العـ نا بـ في حركتـ ان ا,لتزام 

نفس الوقت.
انه ياخذ صفات البداية ,ن الشرط اkسبق للعضوية في حركتنا هو ا,يمان بتحرير فلسط� اي

 من نظامنا الداخلي يرد53 ا,يمان بالقضية وبنظرية التحرير ففي اول مادة من باب العضوية وهي اkادة
ما يلي:

ويؤمن بتحـرير شروط العـضوية  حق لـكل فلـسطيني او عـربي تـتوفر فـيه  في الحـركة  العـضوية 
من رقى  درجة ا, الى خـلق الـ سعى  وية فـيه تـ ية التربـ فان العملـ بالتنظيم  ية تكـمن  سط�... وeن الفاعلـ فلـ
عبر ممـارسة  تنظيمـية دائـبة وموجـهة التي , يـتأتي بلوغـها ا,  وهي الـدرجة  كل عـضو.  لدى  لتزام  ا,

وسلمية، ,ن ا,لتزام ليس وعيا محضا فهو قدرة ووعي في آن واحد.
ية كدافع اسـاسي للفاعلـ لتزام  لدى العـضو وان ا, اصليا  استعدادا  لتزام كبـداية يقتـضي  ان ا,
قتران حدة الـكافي ومـستواه الLزم نـتاج , في  لتزام  فان ا, وبذلك  يقتـضي التربـية التنظيمـية للعـضو، 

ا,ستعداد مع التربية مع السلوكية.

اهمية ا,لتزام:
يتمتع ا,لتزام با,همت� اkعنوية والعملية فهو اساس:

العضوية فL عضوية بغير التزام ,ن ا,لتزام شرط من شروطها وواجب من واجباتها وهدف من:•
اهدافها.

وحدة التنظيم فبدون ا,لتزام , يكون هناك اي معنى لقاعدة خضوع ا,قلية لLغلبية مثL او kبدأ:•
ا,نضباط و, يكون هناك اي موجب للتنازل عن القناعات الخاصة بل و, يمكن الوصول الى قاسم

مشترك.

استقامة العLقات الداخلية وقبول وتطبيق النظام الداخلي.•

لتزام , يمكنـنا• يه فـبدون ا, قرارات وعلـ اkمـارسة التنظيمـية اkـشتركة وتنفـيذ البـرامج والخـطط والـ
تصور وجود العضوية او وحدة التنظيم او استقامة العLقات الداخلية او انجاز اkهمات التنظيمية
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وهنا تكمن ا,همية الخLقة لLلتزام.
في الحــركة تــستوجب اkحــاسبة خروج عــنه يعــتبر مخالــفة  فأي  ونــظرا لــهذه ا,همــية باkــؤبدات 
دى الخــطــورة k هذا الــخروج وبالــتالي وفــقا نوع  الداخلي وفــقا لطبيــعة  في النــظام  اkنــصوص عليــها 

وا,ضرار التي يمكن ان يلحقها بالحركة.

مضمون ا,لتزام الذي نسعى اليه:
اننا نسعى الى التزام وثيق , تردد فيه راسخا في الوعي وفي ا,دارة وفي العمل يجمع ما ب�

مضمون ا,لتزام السياسي ومضمون ا,لتزام بالعضوية.
اما مضمون ا,لتزام السياسي فهو ا,رتباط والتمسك وا,يمان بما يلي:

قضية فلسط� والحق العربي الكامل في فلسط�.•

من بـ�• هدف  هذا الـ وية  ها واولـ ية عليـ دولة الديمقراطـ امة الـ كامL واقـ ريرا  رير فلـسط� تحـ هدف تحـ
كافة اهداف ا,مة العربية ا,خرى.

واجب ا,ستعداد ,داء• من  هذا  يه  وما يعنـ ذلك  الى   Lسبي سلحة  شعبية اkـ ثــورة الـ خط الـ هاج  انتـ
اkهمات القتالية والتمسك بخط لكفاح اkسلح.

 خدمة الجماهير ومصالحها واهدافها.•

بناء مجتمع تقدمي يضمن حقوق ا,نسان ويكفل الحريات العامة لكافة اkواطن�.•

تحقيق أهداف ا,مة العربية في تحرير أقطارها وبناء اkجتمع العربي التقدمي اkوحد.•

ومضمون ا,لتزام بالعضوية هو:

ا,نتماء العضوي للحركة وما يعنيه ذلك من واجبات وممارسات وارتباط مصيري بها.•

  التقيد التام بالنظام الداخلي وبرامج وقرارات ومواقف الحركة•

هذا ويـتم• ذلك  بالقوات اذا اقتـضت مـصلحة الـثــورة  ستعداد ,داء اkهـمات القتالـية وا,لتـحاق  ا,
التعبير التطبيقي عن اkحتوى التنظيمي لLلتزام بما يلي:

ا,لتزام بالعضوية ضمن اطار تنظيمي اي ا,نضمام الفعلي ,حدى منظمات الحركة بما يعني:.1

ا,لتزام بحضور ا,جتماع التنظيمي دوريا ودون اي انقطاع واkشاركة الفعالة وا,يجابية فيه.◦

يس ,ي◦ مي فلـ رجع التنظيـ وحدة اkـ سل وا,لتزام بـ راعاة التسلـ مي ومـ جاوز ا,طار التنظيـ عدم تـ
عضو من مرجع تنظيمي سوى اطاره واkرتبة ا,على التي تتصل بالعضو ضمن هذا ا,طار
فا,قليم فمكـتب شعبة فاkنطـقة  هو الجـناح فالـ قة الوحـيد  هو لجـنة الحلـ ية الوحـيد  فمـرجع الخلـ
التعبئة والتنظيم وعلى هذا ا,ساس تقام العLقة مع كافة ا,جهزة الحركية اkركزية مثL بحيث
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, يجوز ابدا تجاوز هذه القاعدة , من قبل اkراتب الدنيا و, من قبل اkراتب العليا واية مخالفة
لهذه القاعدة تنم عن النزعة غير التنظيمية وعن الدوافع النفعية او ا,نتهازية او اkزاجية.

 من نظامنا الداخلي.4 القيام بكل مهام وواجبات العضوية وكما نصت عليها اkادة◦
التقيد الكامل بكافة نصوص النظام الداخلي وا,متناع عن كل ما يحظره هذا النظام على العضو.2

كافـشاء ا,سرار او العـمل عـلى اقـامة التكتLت او اساءة سمعة الحـركة او ا,ساءة والتـشهير باي
عضو من اعضائها او بث ا,شاعات الكاذبة والتهم غير الدقيقة.

التقيد ببرامج وقرارات ومواقف الحركة تقيدا تاما وعدم مخالفتها او الترويج kا هو مخالف لها او.3
التعبئة بعكسها.

دنى.4 ـضباط الهيئات ا, ـها وانـ ـمؤتمرات وقراراتـ ـيادات للـ ـضباط القـ ـضباط ، انـ بواجب ا,نـ ـيام  القـ
بل وتقـبل في تنفـيذها  وعدم التقـصير او ا,هـمال او التـباطؤ  وقرارات اkـراتب ا,عـلى  لتعليـمات 

العقوبات الحركية اkوقعة حسب النظام وا,متثال لها.
مراعاة كافة اصول العLقات الداخلية مراعاة كاملة والتقيد بقواعد الرفاقية وا,خوة ومراعاة اصول.5

العLقات مع الجماهير ومراعاة مبدأ اقامة عLقات مع قوى سياسية خارجية بما يمكن ان يوحي
سفارات الة خـطرا ا,تـصال مثL بالـ هذه الحـ صور  اشد  ومن  ضعف ا,لتزام،  الو,ء او  ية  بازدواجـ

والجهات العربية وا,جنبية دون تكليف حركي.
اخيرا ان العضو اkلتزم هو العضو اkؤمن بكل مبادئ ومنطلقات واهداف واساليب الحركة والقادر
على ان يجسد هذا ا,يمان ممارسة وسلوكا وصLبة وانضباطا وان يتنزه بالتزامه هذا عن ا,نانية

واkزاجية وقلة ا,كتراث با,صول التنظيمية.
أكد التزامه في كل تـصرف وعـمل من اعـماله في حـياته الخـاصة والعـامة لتزم هو من يتـ العـضو اkـ

وفي نضاله وعLقاته.
ان ا,لتزام واجب على كل ا,عضاء وكل الهئيات الحركية وهو واجب على هيئات القيادة، بقدر ما

هو واجب على منظمات القاعدة واعضائها.
وواجب على اعضاء القيادة بقدر ما هو واجب على اي عضو آخر في الحركة.
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 :ا?راجع

 –النظرية ا,جتماعية ودراسة التنظيم د.سيد الحسيني.•

 – . –النظرية التنظيمية ريتشارد. ل رأفت الطبعة الثانية.•

 – ا,دارة العامة مدخل ا,نظمة د. علي شريف.-•

 –ا,دارة العلمية د. زكي محمود هاشم.•

 –ا,دارة كونتز الطبعة الثامنة.•

 –التنظيم ب� النظرية والتطبيق عثمان ابو غربية.•

 – – –محاضرات في التنظيم مدرسة الكوادر تونس صخر حبش د.محجوب.•

موسوعة برامج تطوير اkشرف� معهد النفط العربي.•

 –ا,دارة في ا,سLم الرائد محمد العلي.•

 –اkنهج الحركي للسيرة للنبوية منير محمد الغضبان.•

 – –تاريخ السوسيولوجيا سلسلة زدني علما غاستون بوتول ترجمة د.ممدوح حقي.-•

 –علم ا,جتماع د. عبد الحميد لطفي.•

 –      الفلسطينيون في الكويت د.شفيق الغبرا.•
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